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AVVERTENZA

Il presente documento & un documento di ammisssanglM Italia / Mercato Alternativo del Capitalenu
sistema multilaterale di negoziazione organizzatgestito da Borsa Italiana S.p.A. ed e stato redatt
conformita al Regolamento Emittenti AIM ltalia.

Il presente documento non costituisce un’offertgudblico di strumenti finanziari cosi come defindal
Testo Unico della Finanza e pertanto la pubblicgzzidel presente documento non deve essere autarizza
dalla Consob ai sensi della Direttiva Comunitaria2603/71/CE, come successivamente modificata ed
integrata, o di qualsiasi altra norma o regolameiigoiplinante la redazione e la pubblicazioneptespetti
informativi ai sensi degli articoli 94 e 113 del FUivi incluso il regolamento emittenti adottatollda
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1998ecsuccessivamente modificato ed integrato.

Il presente documento non é destinato ad essetdigato o distribuito nei paesi in cui sia richesina
specifica autorizzazione in conformita alle leggpkcabili.

Le Azioni non sono state e non saranno registrage pertanto non potranno essere offerte, vendute o
comunque trasferite, direttamente o indirettamentenei paesi in cui sia richiesta una specifica
autorizzazione in conformita alle leggi applicabfiatto salvo il caso in cui la Societa si avvalgasua
discrezione, di eventuali esenzioni previste datlemative ivi applicabili.

La Societa dichiara che utilizzera la lingua itaéigoer tutti i documenti messi a disposizione dagjlbnisti e
per qualsiasi altra informazione prevista dal Ragm@nto Emittenti AIM ltalia.

Per la diffusione delle informazioni regolamentak&lero si avvarra del circuito SDIR-NIS, gestito Bt
Market Services, societa del Gruppo London StoathBrge, con sede in P.zza degli Affari n. 6, Milano

* * %

Si precisa che per le finalitd connesse all'ammigsille negoziazioni delle Azioni di axélero siMAltalia,
Banca Popolare di Vicenza ha agito unicamente mpelpria veste di Nomad ai sensi del Regolamento
Emittenti AIM Italia e del Regolamento Nomad.

Ai sensi del Regolamento Emittenti AIM Italia e deégolamento Nomad, Banca Popolare di Vicenza e
responsabile unicamente nei confronti di Borsaalie.

Banca Popolare di Vicenza, pertanto, non si asalouma responsabilita nei confronti di qualsiagjgsito
che, sulla base del presente Documento di Ammissibecida in qualsiasi momento di investire in epcl

Si rammenta che responsabili nei confronti deglesgtitori in merito alla completezza e veridicigi dati e
delle informazioni contenuti nel presente DocumetitéAmmissione sono unicamente i soggetti indicati
nella Sezione Prima, Capitolo |, e nella Sezionso8da, Capitolo | del Documento di Ammissione.
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DEFINIZIONI

Abcsalute Abcsalute S.r.l., con sede legale in Milano, Viat€sio, n. 2.

AIM ltalia o AIM AIM ltalia / Mercato Alternativo del Capitale, s#sna multilaterale di
negoziazione organizzato e gestito da Borsa lal@&ap.A.

Aumento di Capitale L’aumento di capitale deliberato dallAssemblealalebocieta in data 2
dicembre 2014, a pagamento e in via scindibile esglusione del diritto di
opzione, per un ammontare massimo di Euro 18.00@, al sovrapprezzo,
mediante emissione di massime numero 3.600.000nAzenza indicazione
del valore nominale.

Azioni Ordinarie o Azioni Le azioni ordinarie della Societa, prive di indicee del valore nominale,
aventi godimento regolare e liberamente trasféridd ammettere alle
negoziazioni sull’AlM lItalia.

Azionisti Venditori Supernovae2 S.r.l., con sede legale in Milano, Gatesio, n. 2, Leonardo
Cucchiarini e Stefano Maria Cereseto.

Borsa Italiana Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milaniaz®a degli Affari, n. 6.

Codice di Autodisciplina Il Codice di Autodisciplina delle Societa Quotaggprovato dal Comitato
per la Corporate Governancelelle Societa Quotate di Borsa Italiana nel
dicembre 2011, come successivamente modificattegrato.

Collocamento Il collocamento privato finalizzato alla costitue® del flottante minimo ai
fini dellammissione alle negoziazioni sull’AIM lia, avente ad oggetto le
Azioni (1) rivenienti dallAumento di Capitale rit@ a (i) investitori
gualificati italiani cosi come definiti ed individti dall’art. 34-ter del
Regolamento Consob 11971/1999, come successivamendéicato; (ii)
investitori istituzionali esteri (con esclusioneAlistralia, Canada, Giappone
e Stati Uniti d’America); e (2) poste in venditdlizenbito del Collocamento
stesso dagli Azionisti Venditori.

Consob Commissione Nazionale per le Societa e per la Barsa sede legale in
Roma, Via G. B. Martini, n. 3.

Data del Documento dilLa data di pubblicazione del Documento di Ammission
Ammissione

Data di Ammissione La data di decorrenza dell'ammissione delle AzguifAIM ltalia, stabilita
con apposito avviso pubblicato da Borsa Italiana.

Disciplina sulla La normativa in tema di trasparenza e di infornatwubblicata nel TUF e
Trasparenza nel Regolamento Emittenti.

Documento di Ammissione Il presente documento di ammissione.

Emittente o Societa oaxélero S.p.A., con sede legale in Milano, via €sd, n.2.
axélero

Global Coordinator Mediobanca S.p.A., con sede legale in Milano, RigazCuccia, n. 1.
Greenshoe 0o  OpzioneL'opzione per l'acquisto di complessive massime 320.000 Azioni,
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Greenshoe

Gruppo

Monte Titoli

NOMAD

Opzione diOver Allotment

Originalitaly

Parti Correlate

Prima Scissione

Principi Contabili
Italiani
Professionisti

Regolamento Emittenti

AIM ltalia

Regolamento Emittenti

Regolamento NOMAD

Seconda Scissione

Shoppingdonna
Societa di Revisione
Specialista

Statuto

concessa da Leonardo Cucchiarini (n. 150.000 Ayienila Stefano Maria
Cereseto (n. 150.000 Azioni) a favore @ébbal Coordinator

L’Emittente e le societa dallo stesso controllatsensi dell’art. 2359 cod.
Civ.

Monte Titoli S.p.A., con sede legale in Milano, Bia degli Affari, n. 6.

Banca Popolare di Vicenza S.C.p.A., con sede leigakicenza, Via Btg
Framarin, n. 18.

L’opzione concessa &lobal Coordinatorper prendere in prestito massime
n. 300.000 Azioni ai fini di un eventualever allotmentnell’ambito del
Collocamento.

Originalitaly S.r.l., con sede legale in Milano avCartesio, n. 2.

Indica i soggetti ricompresi nella definizione dBkincipio Contabile
Internazionale n. 24.

La scissione parziale e proporzionale della socidts.r.l., parte correlata
del’Emittente, divenuta efficace in data 17 lugh014 ed avente ad oggetto
la scissione ed assegnazione di determinati elémpatitmoniali di attivo e
passivo a beneficio di axélero.

| principi contabili vigenti in Italia alla Data d®ocumento di Ammissione,
che disciplinano i criteri di redazione dei bilaper le societa non quotate,
rivisti ed emanati dall’Organismo lItaliano di Cabitéa.

Professionisti S.r.l., con sede legale in Milan@ &artesio, n. 2.

Regolamento Emittenti AIM ltalia in vigore alla Radel Documento di
Ammissione.

Il regolamento approvato da Consob con deliberd1871 del 14 maggio
1999 e successive modifiche ed integrazioni.

Il RegolamentoNominated Adviserin vigore alla Data del Documento di
Ammissione.

La scissione dell'intera partecipazione detenutaadélero nella societa
Privategriffe S.p.A. (rappresentativa del 36,67%rdktivo capitale sociale),
in una societa di nuova costituzione denominata eBuwae2 S.r.l.,
interamente detenuta da Compagnia Fiduciaria Lodeb&:.p.A., divenuta
efficace in data 17 luglio 2014.

Shoppingdonna S.r.l., con sede legale in Milana, ™artesio, n. 2.

Mazars S.p.A., con sede legale in Milano, CorsBaita Vicentina, n. 35.

Banca Akros S.p.A., con sede legale in Milano, &aginardo, n. 29.

Lo statuto sociale dell’Emittente in vigore dallat® di Ammissione.

Testo Unico della Finanza oll Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, @rsuccessivamente

TUF

modificato.



GLOSSARIO

Advertising

Audience

Banner

Blog

Brand Awareness

Classifieds

Clienti

Cookie

Database

Digital Advertising

Digital Marketing Services

Directories

Pubblicita ovvero forma di comunicazione destirmfgrsuadere il pubblico,
a far conoscere e/o acquistare un prodotto o urenmes di prodotti
caratterizzati da un marchio.

Il numero di singoli Utenti che entrano in un Ptita sito all'interno di uno

specifico periodo di tempo, e che sono espostoatenuti e/o ai messaggi
pubblicitari in esso contenuti. La stessa unitindiura € applicabile ad altri
media (ad esempio: i telespettatori per la TVagtioltatori per la radio).

Messaggio pubblicitario grafico, tipicamente dinamnianimazione, video)
visualizzato su una pagingeb e facente parte della pubblicita ddisplay
Advertising

Periodico online costituito da articoli chiamati “post” che vengono
visualizzati in ordine cronologico diretto o inverd Blog sono solitamente
amministrati da un unico utente, mentre i corpoBitgy sono gestiti da team
di piu persone.

Capacita dei consumatori o di un gruppo di individu riconoscere un
marchio e/o associarlo correttamente ad un prododit un’azienda.

I cd. piccoli annunci o classificati sono uformat pubblicitario
originariamente tipico della carta stampata, ogffusb anche su Internet, e
riguardante per lo pit la compravendita di prodettiofferta di servizi. Gl
annunci classificati sono infatti distinti in catei merceologiche e relative
sotto-categorie. Vengono inclusi nel settorelisplay Advertising

| clienti del Gruppo sono PMI e SoHos titolari paéantemente di partita
IVA.

Stringa di testo inviata daleb server abrowserutilizzato dall’Utente. Tale
stringa viene inviata nuovamente indietro Babwser al web server nelle
successive interazioni, e serve per identificaeppare in forma anonima,
I'Utente.

Insieme di dati strutturati e organizzati in maaidale da renderne piu
agevole la gestione e I'utilizzo da parte deglingitmonché I'arricchimento
con nuove informazioni.

Advertisingsui mezzi digitali.

L'insieme dei servizi di proposizione e promoziatieun’azienda, dei suoi
prodotti e servizi, tramite soluzioni saeh Appartengono a questa tipologia
di servizi: a) la consulenza nella definizione éddtrategie di marketing sui
mezzi digitali per le aziende; b) dlesign lo sviluppo e la gestione dei siti
webaziendali; c) lo sviluppo e la gestione della pres: aziendale ssbcial
network d) la realizzazione dirochure cataloghi, grafica, fotografie e video
destinati alla promozione suleb delle aziende; e) lo sviluppo e la
manutenzione di applicazioni per la promozione redéde (ad es. un Blog
aziendale, una piattaforma per la gestione di cgmpadi e-mail); f) le
attivita di Search Engine Optimizatio(SEO) a favore di un siteveb
aziendale.

Guide cartacee o sweb contenenti liste di imprese, esercizi commerciali,
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professionisti e artigiani, suddivise per categoc@mnmerciale. Possono
essere gratuite o a pagamento. Le Directories faante del settore del
Display Advertising

Display Advertising Campagna pubblicitaria che utilizza spazi a pagametiinterno di un
contenuto di interesse dell'Utente in cui promuewer prodotto/servizio.

Indicizzazione L'inserimento di un sitevebnel Databasedi un motore di ricerca, mediante
l'uso di apposite parole-chiave che classificarsitd in base alla tassonomia
utilizzata dal motore di ricerca. E’ un procedintem@utomatico svolto dai
programmi di Indicizzazione utilizzati dal motorerigerca.

Internet Indica la rete globale di elaboratori elettrongmllegati tra loro attraverso un
protocollo di comunicazione (TCP/IP), che si scanbi tra loro
informazioni digitali (ossia, testi, immagini, videecc.).

Local Web Marketing o Servizi di marketing riferiti ai Clienti che operano in ambito localels
Local Digital Marketing territorio prevalentemente nazionale.

KPI o Key PerformanceAiutano a definire e misurare i progressi nel raggimento degli obiettivi
Indicators aziendali.

PMI Piccole medie imprese prevalentemente italiane.

Portale Sito web che fornisce tipicamente contenuti, di tipo gehsia o
specializzato, e servizi come la ricerca, le mapp®rum per scambiare
messaggi.

Utenti Gli utilizzatori finali dei Portali.

Search Engine Optimizationll processo, le tecniche e pratiche di migliorarnai®l volume e della qualita

(SEO) del traffico verso un siteveb attraverso il posizionamentoafking) dello
stesso all’interno dei risultati di ricerca natur@brganici” o “algoritmici”)
di un motore di ricerca.

SoHos Small officee home office si intendono prevalentemente professionisti
titolari di partita IVA che operano presso strugtuli piccole dimensioni e/o
presso le proprie abitazioni.



SEZIONE PRIMA
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CAPITOLO | PERSONE RESPONSABILI

1.1 Responsabili del Documento di Ammissione

Axélero, in qualita di Emittente, assume la respbiigad della completezza e veridicita dei dati edled
informazioni contenuti nel Documento di Ammissione.

1.2 Dichiarazione di responsabilita

Axélero dichiara che, avendo adottato tutta laaagvole diligenza a tale scopo, le informazioniteante
nel Documento di Ammissione sono, per quanto acwrascenza, conformi ai fatti e non presentano
omissioni tali da alterarne il senso.
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CAPITOLO Il REVISORI LEGALI DEI CONTI

2.1 Revisori legali del’Emittente

In data 2 dicembre 2014 'Assemblea dell’ Emitteimdeconferito alla societa di revisione Mazars S.pcAn
sede in Milano, Corso di Porta Vigentina, n. 3&yritta nell'albo dei revisori legali di cui al Desio
Legislativo n. 39/2010, I'incarico di revisione &g per gli esercizi 2014, 2015 e 2016.

Il bilancio di esercizio del’Emittente chiuso al 8icembre 2013, redatto in conformita ai Prin€pintabili
Italiani, € stato sottoposto a revisione volontat& parte della societa di revisione Mazars S.jg@x
relazione emessa in data 16 giugno 2014 con unzgiuskenza rilievi.

BN

Il bilancio consolidato dellEmittente al 31 dicereb2013, & stato assoggettato a revisione contabile
volontaria da parte della Societa di Revisione MaZp.A., con relazione emessa in data 28 novembre
2014 con un giudizio senza rilievi.

La situazione infra-annuale al 30 settembre 20Bfata sottoposta a revisione contabile limitatgpdde
della Societa di Revisione Mazars S.p.A., con ietazemessa in data 28 novembre 2014, senza rilievi

2.2 Informazioni sui rapporti con la Societa di Reisione

Alla Data del Documento di Ammissione non € intemwt@ alcuna revoca dell'incarico conferito
dall’Emittente alla Societa di Revisione, né lai8tcdi Revisione ha rinunciato all’'incarico.
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CAPITOLO 1lI INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE

PREMESSA

Nel presente capitolo vengono fornite le informaridinanziarie selezionate relative ai dati annuali
consolidati dell’Emittente per gli esercizi chiadi31 dicembre 2012 e 31 dicembre 2013, ed al idéta-
annuale al 30 settembre 2014.

Le informazioni finanziarie selezionate sono stsunte dal bilancio consolidato redatto dall’Eemite su
base volontaria, per I'esercizio chiuso al 31 dibeR2013, predisposto in conformita alla normatigente,
integrata e interpretata dai Principi Contabilili#tai, e dalla situazione infra-annuale consolidata30
settembre 2014, redatta secondo il principio OIC 30

Per quanto concerne i dati finanziari relativi @ 8icembre 2012, questi si riferiscono al bilancio
consolidato, approvato formalmente dagli organi amstrativi e non assoggettato a revisione congabil

Tutti i suddetti bilanci sono a disposizione delbblico per la consultazione presso la sede legale
dell’Emittente in Milano, via Cartesio n. 2, o ssito internet dell’Emittenteywww.axelero.it Il bilancio
consolidato al 31 dicembre 2013 e la situazioneiiahnuale consolidata al 30 settembre 2014 sdresil
allegati al presente Documento di Ammissione.
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3.1 Informazioni finanziarie selezionate relative B30 settembre 2014, al 31 dicembre 2013 ed al 31
dicembre 2012

3.1.1 Dati economici consolidati selezionati al 30 settdore 2014, al 31 dicembre 2013 e 31 dicembre
2012

Di seguito sono forniti i principali dati economimbnsolidati al 30 settembre 2014, al 31 dicembris2 31
dicembre 2012:

(In unita di euro) Al 3ozsgitfmbre % Al 312(2)ii:e3mbre % Al Slztgizmbre %

Ricavi delle vendite e delle prestazic

*) 7.113.201 100% 9.014.168 100% 8.303.632 100%
Costi per materie prime, sussidiarie,

CONsSUMo e merci (5.945) 0% (80.837) 1% (414.742) 5%
Costi per servizi (2.617.781) 37% (4.348.261)  48% (5.290.156)  64%
Costi godimento beni di terzi (4.625) 0% (1.214) 0% (3.029) 0%
Costi del personale (315.816) 4% (354.089) 4% (234.386) 3%
Oneri diversi di gestione (16.862) 0% (25.978) 0% (55.299) 1%
EBITDA (**) 4.152.172 58% 4.203.789  47% 2.306.020 28%
Svalutazioni dei crediti compre

nell'attivo circolante (1.126.818) 16% (1.408.320) 16% (143.490) 2%
Ammortamento delle

immobilizzazioni immateriali (180.707) 3% (277.904) 3% (307.917) 4%
Ammortamenti delle immobilizzazior

materiali (1.567) 0% (2.457) 0% (2.676) 0%
Accantonamento Fondo Rischi 0 0% 0 0% (14.000) 0%
EBIT (***) 2.843.080 40% 2.515.108 28% 1.837.937 22%
Oneri finanziari (4.319) 0% (77.173) 1% (290.239) 3%
Proventi finanziari 493 0% 641 0% 5.154 0%
Proventi (Oneri) finanziari netti (3.826) 0% (76.532) 1% (285.085) 3%
Oneri straordinari (2.341) 0% (45.927) 1% (17.316) 0%
Proventi straordinari 3.788 0% 41.432 0% 67.195 1%
Proventi (Oneri) straordinari netti 1.447 0% (4.495) 0% 49.879 1%
Risultato ante imposte 2.840.701 40% 2.434.082 27% 1.602.731 19%
Imposte correnti (1.463.961) 21% (1.215.948) 14% (576.250) 7%
Imposte differite 0 0% 173.742 2% 0 0%
Utile d'esercizio 1.376.740 19% 1.391.876 15% 1.026.481 12%
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*) Per una migliore comprensione sono stati rifisati alcuni componenti dalla gestione straocadia a “Ricavi delle
vendite e delle prestazioni” che afferiscono diNé& tipica di gestione che nello specifico amre a € 37 al
31/12/2012, € 20.989 al 31/12/2013 e - €176 alBa@L4.

(**) EBITDA indica il risultato prima degli oneri fianziari, delle imposte, degli ammortamenti datteniobilizzazioni e delle
perdite e svalutazione dei crediti. EBITDA rappreaqpertanto il risultato della gestione operativeng delle scelte di
politica degli ammortamenti e della valutazioneedigibilitd dei crediti commerciali e relative pied L'EBITDA cosi
definito rappresenta l'indicatore utilizzato daglmministratori del’Emittente per monitorare e \vahe I'andamento
operativo dell'attivita aziendale. Siccome I'EBITDdon € identificato come misura contabile nell'ambitei principi
contabili nazionali, non deve essere considerat misura alternativa per la valutazione del’andatmedei risultati
operativi del’'Emittente. Poiché la composiziond'#8ITDA non € regolamentata dai principi contaldii riferimento, il
criterio di determinazione applicato dalla Sociptirebbe non essere omogeneo con quello adottatdtrdasocieta e
quindi non risultare con esse comparabile.

(***) EBIT indica il risultato prima degli oneri fianziari e delle imposte dell’esercizio. EBIT ragemgta pertanto il risultato
della gestione operativa prima della remunerazidglecapitale sia di terzi sia proprio. L'EBIT cosfihito rappresenta
l'indicatore utilizzato dagli amministratori dellfittente per monitorare e valutare I'andamento apey dell’attivita
aziendale. Siccome 'EBIT non é identificato comesuma contabile nell’lambito dei principi contabikzionali, non deve
essere considerato una misura alternativa perigazéone dell’andamento dei risultati operativil'@@mittente. Poiché la
composizione dell’EBIT non € regolamentata dai ppincontabili di riferimento, il criterio di deterimazione applicato
dalla Societa potrebbe non essere omogeneo corogagbttato da altre societa e quindi non risultaom esse
comparabile. Per una migliore comprensione soni stéassificati €/000 136 al 31.12.2013 da “Cogér Servizi” a
“Oneri Finanziari” per quanto alle commissioni dcfor.

3.1.2 Analisi dei ricavi consolidati al 30 settembre 2014al 31 dicembre 2013 e 31 dicembre 2012

Di seguito si rappresenta il dettaglio della congose della voce ricavi consolidati al 30 setteenB014,
31 dicembre 2013 e 31 dicembre 2012, suddivisepéta giuridica:

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

(In unita di euro) Al 30 settembre 2014 % 2013 % 2012 %
Abcsalute 665.463 9% 841.939 9% 846.496 10%
Originalitaly 3.262.654 46% 4.124.076 46% 4.021.726 48%
Shoppingdonna 2.865.871 40% 3.579.575 40% 3.139.763 38%
Professionisti 319.213 4% 467.524 5% 295.646 4%
axélero - 1.054 -

Totale ricavi 7.113.201 100% 9.014.168 100% 8.303.631 100%

3.1.2.1 Dati patrimoniali consolidati selezionatil 80 settembre 2014, al 31 dicembre 2013 ed al 31
dicembre 2012

Di seguito sono fornite le informazioni riguardangrincipali indicatori patrimoniali consolidatiglativi al
30 settembre 2014, al 31 dicembre 2013 ed al 3ndhce 2012.

In particolare, si riporta di seguito lo schemdassificato per fonti ed impieghi dello stato paiwniale al
30 settembre 2014, al 31 dicembre 2013 ed al nbee 2012:
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(In unita di euro) Al 30 settembre 2014 Al 31 diceilore 2013 Al 31 dicembre 2012

IMPIEGHI

Capitale circolante netto (1) 2.073.346 1.612.760 887.467
Immobilizzazioni 1.085.423 1.513.515 1.617.305
Passivita non correnti (145.889) (26.329) (28)396
Capitale investito netto (2) 3.012.880 3.099.945 2.476.375
FONTI

Patrimonio netto 3.398.799 2.719.234 1.527.359

- Posizione finanziaria netta (3) (385.919) 38a.7 949.016
Totale fonti di finanziamento 3.012.880 3.099.945 2.476.375

(1) Il capitale circolante netto € ottenuto comffedénza fra attivita correnti e passivita correzdn esclusione delle attivita e

@

©)

passivita finanziarie. Il capitale circolante nettmn € identificato come misura contabile nell’amlwiei principi contabili di
riferimento. Si precisa che € stato determinatcoimformita a quanto stabilito nella RaccomandaziteleCESR 05-04b del
10 febbraio 2005, rivista il 23 marzo 2011 “Raccodwioni per I'attuazione uniforme del regolamengtlalCommissione
Europea sui prospetti informativi”. |l criterio dieterminazione applicato dall’Emittente potrebba resere omogeneo con
quello adottato da altre societa e, pertanto, ldcsattenuto dal’Emittente potrebbe non essere mamabile con quello
determinato da queste ultime.

Il capitale investito netto & ottenuto come smatoria algebrica del capitale circolante nettdledattivita immobilizzate e
delle passivita a lungo termine. Il capitale initeshetto non & identificato come misura contabiéi’ambito dei principi
contabili di riferimento. Il criterio di determinine applicato dall’Emittente potrebbe non essemgeneo con quello
adottato da altre societa e, pertanto, il saldenotio dall’Emittente potrebbe non essere comparaioih quello determinato
da queste ultime.

Ai sensi di quanto stabilito dalla comunicazd@onsob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si m&cihe I'indebitamento
finanziario netto & ottenuto come somma algebriée dlisponibilita liquide e mezzi equivalenti, dehttivita finanziarie
correnti e delle passivita finanziarie a brevelengo termine (passivita correnti e non correrttindebitamento finanziario
netto e stato determinato in conformita a quarabikto nella Raccomandazione del CESR 05.04b delebBraio 2005
rivista il 23 marzo 2011 “Raccomandazioni per l'agtione uniforme del regolamento della Commissioneojiea Ssui
prospetti informativi”.

3.1.3 Capitale circolante netto

La composizione del capitale circolante netto ak8@embre 2014, al 31 dicembre 2013 ed al 31 dicem
2012 é dettagliata nella tabella seguente:

Al 30 settembre

(In unita di euro) Al 31 dicembre 2013 Al 31 dicembre 2012

2014
Crediti commerciali esigibili entro I'esercizio 842.070 2.984.532 2.692.929
Altri Crediti, Ratei e risconti attivi 936.647 1.441.612 2.205.673
Debiti commerciali esigibili entro I'esercizio 42192) (212.336) (591.238)
Altri Debiti, Ratei e risconti passivi (3.461.180) (2.601.048) (3.419.897)
Totale 2.073.346 1.612.760 887.467
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3.1.4 Altre attivita e passivita correnti

Le altre attivita e passivita correnti al 30 setieen2014, al 31 dicembre 2013 ed al 31 dicembr® 20ho

dettagliate nella tabella seguente:

(In unita di euro) Al 30 settembre 2014 Al 31 dicetore 2013 Al 31 dicembre 2012
Crediti tributari 440.108 205.758 23.768
Crediti verso altri 186.479 178.330 267.433
Ratei e risconti attivi 310.060 1.057.524 1.914.472
Totale altri crediti, ratei e risconti attivi 936.647 1.441.612 2.205.673
Debiti tributari (1.798.971) (665.739) (316.620)
Altri debiti (352.907) (233.340) (493.067)
Ratei e risconti passivi (1.309.302) (1.701.970) (2.610.210)
Totale altri debiti, ratei e risconti passivi (3.41.180) (2.601.048) (3.419.897)

3.1.5 Immobilizzazioni materiali, immobilizzazioni immateriali e immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni materiali, immateriali e finaarne al 30 settembre 2014, al 31 dicembre 2013al&1

dicembre 2012 sono dettagliate nella tabella saguen

(In unita di euro) Al 30 settembre 2014 Al 31 dicembre 2013 Al 31 dicembre 2012
Immobilizzazioni immateriali 1.074.028 1.209.092 1.485.047
Immobilizzazioni materiali 11.395 4.257 11.211
Partecipazioni in altre imprese non consolidate 0 300.165 121.047
Totale 1.085.423 1.513.515 1.617.305

3.1.6 Passivita non correnti

Le passivita non correnti al 30 settembre 201381adlicembre 2013 ed al 31 dicembre 2012 sono dietieag

nella tabella seguente:

(In unita di euro) Al 30 settembre

Al 31 dicembre 2013 Al 31 dicembre 2012

2014
Trattamento Fine Rapporto lavoro subordinato aed) (24.266) (14.396)
Fondi Rischi e oneri (2.829) (2.063) (14.000)
Totale (145.889) (26.329) (28.396)
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3.1.7 Patrimonio netto

Il patrimonio netto al 30 settembre 2014, al 3ledibre 2013 ed al 31 dicembre 2012 e dettagliata nel

tabella seguente:

(In unita di euro)

Al 30 settembre 2014

Al 31 dicetore 2013

Al 31 dicembre 2012

Capitale sociale 31.000 31.000 31.000
Riserva legale 6.200 6.200 0
Riserva straordinaria 12.991 0 0
Utile (perdita) portati a nuovo 1.971.868 1.290.158 469.877
Utile (perdita) dell'esercizio 1.376.740 1.391.876 1.026.482
Patrimonio Netto 3.398.799 2.719.234 1.527.359

3.1.8 Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta esposta secondolersa della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del

28 luglio 2006 al 30 settembre 2014, al 31 dicen#®E3 ed al 31 dicembre 2012 é dettagliata neflalka

seguente:

(In unita di euro) Al 30 Al 31 Al 31

settembre dicembre dicembre
2014 2013 2012

A. Cassa (43.879) (30.669) (32.012)
B. Altre disponibilita liquide (491.483) (84.958) (146.479)
C.Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0
D. Liquidita A.+B.+C. (535.362) (115.627) (178.491)
E. Crediti finanziari correnti (34.737) (34.737) (30.230)
F. Debiti bancari a breve termine 184.181 531.075 999.594
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 0 0
H. Altri debiti finanziari 0 0 158.142
I. Indebitamento finanziario corrente F.+G.+H. 18281 531.075 1.157.736
J. Indebitamento finanziario corrente netto D.+E.+ (385.919) 380.711 949.015
K. Debiti bancari non correnti 0 0 0
L. Obbligazione emesse 0 0 0
M. Altri debiti non correnti 0 0 0
N. Indebitamento finanziario non corrente K.+L.+M. 0 0 0
O. Posizione Finanziaria Netta J.+N. (385.919) 380.711 949.016
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3.1.9 Dati selezionati relativi ai flussi di cassa dell’Eittente al 30 settembre 2014 ed al 31 dicembre
2013

| flussi di cassa al 30 settembre 2014 ed al 3éndire 2013 ed al 31 dicembre 2012 sono dettagldity
tabella seguente:

(In unita di euro) Al 30 settembre Al 31 dicembre Al 31 dicembre
2014 2013 2012

(A) Flusso di cassa netto generato (assorbito)e dattivita 1.189.471 944.875 (257.090)
operative

(B) Flusso di cassa netto generato (assorbitdg ddtivita di (12.842) (176.570) (421.822)
investimento

(C) Flusso di cassa netto generato (assorbitd¢ adivita di (756.894) (831.168) 394.169
finanziamento

D Flusso di cassa complessivo D = (A) + (B) + (C) 419.735 (62.863) (284.743)
(E) Liquidita corrente all'inizio dell'esercizio 115.627 178.490 463.233
F Liquidita corrente alla fine dell'esercizio F =(D) + (E) 535.362 115.627 178.490
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CAPITOLO IV FATTORI DI RISCHIO

L’operazione descritta nel Documento di Ammissigmesenta gli elementi di rischio tipici di un
investimento in strumenti finanziari.

Al fine di effettuare un corretto apprezzamentd’idegkestimento, gli investitori sono invitati a wahre gli
specifici fattori di rischio relativi al’Emittentes alle societa del Gruppo, al settore di attivithcui essi
operano e agli strumenti finanziari offerti.

| fattori di rischio descritti nel presente capitotFattori di rischio” devono essere letti congiwarnente alle
informazioni contenute nel Documento di Ammissidineerificarsi delle circostanze descritte in udei
seguenti fattori di rischio potrebbe incidere negamente sull’attivitd e sulla situazione economica
patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gpop sulle loro prospettive e sul prezzo delle Azeogli
azionisti potrebbero perdere in tutto o in partddto investimento. Tali effetti negativi sulla &, sul
Gruppo, sulle Azioni si potrebbero inoltre verifieaqualora sopraggiungessero eventi, oggi non abé
Societa, tali da esporre la stessa ad ulteriorichso incertezze ovvero qualora i fattori di rischoggi
ritenuti non significativi lo divenissero a causiecitcostanze sopravvenute.

La Societa ritiene che i rischi di seguito indicsitino rilevanti per i potenziali investitori.

I rinvii a Sezioni, Capitoli e Paragrafi si rifei®no alle sezioni, ai capitoli e ai paragrafi debumento di
Ammissione.

4.1 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL'EMITTENTE
4.1.1 Rischi connessi al funzionamento dei sistemformatici e di telecomunicazione.

L'attivita svolta dal Gruppo e strettamente conalal funzionamento delle infrastrutture tecnolbgimelle
quali sono presentisoftware I'intero patrimonio informativo in termini di cé@nuti editoriali e contenuti
attinenti alle attivita dei clienti, nonché&@atabasededicati alla conservazione delle informazionatiek ai
rapporti commerciali con i clienti. Tali infrasttute, interne per i sistemi di CRM e le piattafordigitali
(Content Management Systénper I'erogazione dei portali tematici, possonsees esposte a molteplici
rischi operativi derivanti da guasti alle apparéatire Eerve), interruzioni di lavoro o connettivita, eventi
di natura eccezionale che, qualora si verificassgotrebbero pregiudicare il corretto funzionamedéd
sistemi e costringere il Gruppo a sospendere orontgere la propria attivita.

I contratti verso i Clienti prevedono la manleva oenfronti del Gruppo nel caso di malfunzionamenti
sospensione dell’erogazione di un sito del clientk un intero Portale tematico e delle vetrine@enti in
esso contenute, con possibile recupero del pedogdaspensione del servizio.

Il Gruppo svolge una costante attivitd di manuteni e monitoraggio delle proprie infrastrutture
tecnologiche, al fine di prevenire o ridurre glfetfi di eventuali guasti, malfunzionamenti e/ofdigioni
tecniche, anche derivanti da eventi straordinario énterruzioni dei servizi di elettricita e/o
telecomunicazione.

Nel caso in cui i sistemi adottati dal Gruppo naveksero risultare adeguati a prevenire e/o limitdr
effetti negativi dei suddetti eventi, potrebberdtavia verificarsi rallentamenti o interruzioni el
svolgimento dei servizi resi ai Clienti, ed il Gpgppotrebbe essere chiamato a rispondere di eietiéunani,
con potenziali effetti negativi sulla situazioneoeomica, patrimoniale, finanziaria e reputaziondéd
Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénfr, Capitolo VI.

4.1.2 Rischi connessi ad attivita diacking e sicurezza informatica.

Alla Data del Documento di Ammissione l'infrastiut informatica dell’Emittente € in continua evoare,
costantemente assoggettata ad aggiornamento tgmmwhd fine, tra I'altro, di ridurre i rischi diacking
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Sebbene I'Emittente sia dotato di sistemi spedatiz non si puo escludere un rischio di attacchadiking
che potrebbe comportare perdite di dati, accessi aatorizzati ai dati (anche dei Clienti) furto o
manomissione degli stessi, con conseguenti effettjativi sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria e reputazionale della Societa e deppou

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénfr, Capitolo VI.

4.1.3 Rischi connessi all'uso fraudolento dell’'ideita digitale, agli attacchi al sistema informaticoe a
rischi operativi.

Il Gruppo potrebbe essere soggetto ad attacchioglrip sistema informatico, ospitato sia all'interdelle
strutture di proprieta del Gruppo (Centro Elabaraei Dati interno), sia presso fornitori esterni. (Odta
Center esterni). Tali attacchi potrebbero comportareischio di disservizi o la perdita dei dati e le
informazioni contenute nei propri archivi con cajsente eventuale danno reputazionale, nhonchégesar
di eventuali contestazioni e contenziosi, con fmisseffetti negativi sulle attivita e sulle prodfiee
del’Emittente e/o del Gruppo nonché sulla situaei@conomica patrimoniale e finanziaria dell’Enmtée
e/o del Gruppo.

Alcune informazioni riservate potrebbero essere eliitdhmente acquisite, rubate o utilizzate,
intenzionalmente o meno, da parte di attuali ogutenti dipendenti, collaboratori, consulenti terda altri
soggetti che vi hanno avuto accesso. Qualsiasioppprione indebita e/o utilizzo illecito di tali
informazioni potrebbero determinare, tra le altose; una violazione, riconducibile al’Emittenteo el
Gruppo, della normativa sulla protezione di deteatiidati, con possibili effetti negativi sulleigita e sulle
prospettive dellEmittente e/o del Gruppo nonchéassituazione economica patrimoniale e finanziaria
dell’Emittente e/o del Gruppo.

Inoltre, il Gruppo ospita sui siti Internet proped pagineweb dedicate al commercio online gestite ed
operate direttamente dai Clienti del Gruppo. Taliwiga si basa sull’'utilizzo di sistemi informatjd quali
sono soggetti a molteplici rischi operativi. A tdesemplificativo, si segnalano guasti alle appenature,
condotte illecite di terzi, e/o eventi di naturace&zionale (tra cui le catastrofi naturali) che, Iqe si
verificassero, potrebbero pregiudicare il corrdttozionamento di detti sistemi e costringere lai&aca
sospendere o interrompere I'erogazione dei servizi.

Qualora il Gruppo non fosse in grado di adottasidli tecnologici in grado di fronteggiare tali pifli
rischi potrebbe essere chiamata a rispondere dii daonomici e patrimoniali subiti da terzi conedff
pregiudizievoli sulla situazione economico, finama e patrimoniale del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénfr, Capitolo VI.

4.1.4 Rischio connesso al trattamento di dati persali contenuti nelle banche dati di Gruppo.

Sino alla Data del Documento di Ammissione, il Grofsi € avvalso di operatori esterni (per lo prutsire

di telemarketing) per contattare potenziali Clienti offrire propri prodotti e servizi. | dati sorstati raccolti
da societa del Gruppo solo a fronte di espresgibspecifico consenso al trattamento; non si putavia
escludere che le attivita poste in essere da apetatzi e le modalita con le quali venivano effeti i
contatti iniziali potessero non essere pienamemefocmi alla normativa applicabile in materia di
trattamento di dati personali. Inoltre, 'attivith trattamento dati personali svolta dal Gruppdigde un
costante ed attento monitoraggio, soprattutto msiwerazione dell’elevato numero di Clienti del @ua e
dei servizi e prodotti venduti

L’eventuale disapplicazione di disposizioni normatianche di futura emanazione, in materia dianad¢into
di dati personali, I'eventuale accesso non autatzla parte di terzi e/o I'eventuale distruzion@atte o
tutti i dati trattati dal Gruppo per fattori ancke natura esogena e/o straordinaria, potrebberoresy

Gruppo ad eventuali richieste di risarcimento daaisanzioni, con conseguenti effetti negativiatiattere
sia economico-patrimoniale, sia di immagine.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénka, Capitolo VI.
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4.1.5 Rischi connessi alla politica di protezioneedla proprieta intellettuale ed al mancato rispetto
delle previsioni contenute negli accordi di riserviezza stipulati con dipendenti, fornitori e
partner editoriali e tecnologici.

L'Emittente basa la propria strategia di protezide#ie innovazioni tecnologiche anche sulla stipdia
accordi di riservatezza con dipendenti e talunisotenti. Cio, al fine di rendere accessibili ai o
potenziali concorrenti il minor numero di informaai possibile, limitando, per quanto possibile, la
possibilita di carpire e sfruttarekihow howdel Gruppo.

In genere, tali accordi prevedono un impegno deepiel dipendente e di taluni consulenti a manteitgriu

stretto riserbo su quanto appreso dall’Emittensal guanto sviluppato dal terzo contraente nell’aontel

rapporto contrattuale instaurato. A cio corrispondémpegno a non divulgare tali informazioni, mitarne

I'accesso a terzi e ad utilizzare le informaziocgasite esclusivamente nell’ambito del rapportstanrato
con I'Emittente, fermo restando che tutte le infamoni e le conoscenze ivi eventualmente acquikite
dipendente o dal consulente sono di titolaritdad8cieta o delle societa del Gruppo.

BN

L’Emittente e inoltre proprietario dei gestionaleldGruppo, relativamente ai quali possiede tutte le
componenti tecniche (ivi compresi i codici sorgemfle algoritmi, ifiles e passwords Eventuali interventi

di manutenzione ed implementazione vengono swoltiorza di appositi contratti di manutenzione che
prevedono tra I'altro un impegno alla non riproduz dei gestionali.

In caso di violazione degli impegni assunti ai sefegyli accordi o delle clausole di riservatezz@rao
menzionati 'Emittente potrebbe basare la propifiesd prevalentemente su un inadempimento condtattu

In questo caso, I'Emittente dovrebbe dimostrargiuidizio che le informazioni utilizzate dal terzone state
da quest'ultimo tratte da quanto comunicato daliffente e non sono state da quest'ultimo
indipendentemente sviluppate.

Inoltre, con riferimento ai servizi relativi a&klemarketing outbounth outsourcing I'Emittente fornisce
alcune informazioni agli operatori terzi relativaaduni prodotti (anche in fase di lancio deglissi¢ che
potrebbero essere illecitamente utilizzate dagiést con possibili effetti negativi sull’attivitaui risultati
economici e sulla situazione finanziaria del Grupjpovirtu di quanto sopra, alla Data del Documedito
Ammissione, non si puo escludere il rischio chegstiijterzi si approprino indebitamente di tuttdigarte
del patrimonio di conoscenze sviluppato o comunacguisito dall’Emittente, con conseguenti possibili
effetti negativi sulla posizione economica, finamia e patrimoniale dellEmittente - ferma ovviarteen
restando la possibilita per quest'ultimo di agiteitela dei propri diritti -.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénk, Capitolo VI.

4.1.6 Rischi connessi all'utilizzo detookie.

Nello svolgimento della propria attivitan-ling il Gruppo utilizza la tecnologia deiookie al fine di
effettuare un’attivita di monitoraggio della navzgane degli Utenti.

A partire dal 15 giugno 2013, il trattamento eilimzo dei cookies sono disciplinati dal CodicelddPrivacy
(D. Lgs. n. 196/2003). Ai sensi dell'art. 122 deldice della Privacy, come riformato dal D. Lgs68/2012,

la memorizzazione diookieé consentita unicamente a condizione che il v@itadel sitoweb sia stato
preventivamente informato e che abbia prestatoicitsphente il suo consenso. Il Gruppo ha inserito
apposito policy sull'utilizzo dei cookies in ognbiRale.

Tuttavia, I'eventuale omessa o inadeguata infonmatll'utente in relazione al trattamento dmiokie
effettuato sui siti direttamente gestiti dal Gruggmirebbe comportare per il Gruppo il pagamentsadizioni
e/o l'obbligo di risarcire il danno, con un effetteegativo sulla situazione economica, patrimonile
finanziaria del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénka, Capitolo VI.
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4.1.7 Rischi connessi agli algoritmi utilizzati damotori di ricerca.

I motori di ricerca funzionano sulla base di corsplealgoritmi che determinano la posizione di uo si
Internet sulle pagine del motore in funzione daliglior corrispondenza tra la ricerca effettuafacentenuti
disponibili sulweh

Il Gruppo sfrutta, per I'attuale strategia di pésimmento sulveb dei siti dei propri Clienti e dei propri
portali alcune tecniche, dette 8earch Engine Optimizatigf®EQ, comunemente utilizzate dagli operatori
delweb,basate sulle regole (algoritmi) di Indicizzazi@nposizionamento dei risultati all'interno dei mmoto
di ricerca. Tali regole non sono di pubblico domjnnhon sono interpretabili chiaramente e in maniera
univoca, vengono modificate con frequenza daglssstenotori di ricerca e non sono governabili o
modificabili da nessuno fuorché dai motori di ragesstessi. | risultati di posizionamento dei séi @lienti
del Gruppo (specificamente, i Clienti di TiTrovd.dttenuti nel tempo, cosi come il posizionamergd d
portali tematici del Gruppo, risultanti dall'ap@ione delle piu note regole 8EQ potrebbero dunque
subire variazioni, anche significative; la stesisdbilita o rintracciabilita dei siti e dei portadill’interno dei
risultati della ricerca nei motori (cd. risultatiganici) non puo altresi considerarsi assolutafmitiga nel
tempo.

Conseguentemente, qualora i motori di ricerca nuadiero le proprie caratteristiche in modo da eend
inefficaci le attuali tecniche di posizionamentd webadottate dal Gruppo per i propri Portali e patiidei
propri Clienti, o qualora i motori di ricerca deessero di non pubblicare del tutto i siti dei GlidiTrovo.it

o i Portali del Gruppo, o qualora il Gruppo nonsksn grado di adattarsi in modo tempestivo alfguale
modifica degli algoritmi alla base dei motori digica 0 non riuscisse a scoprire nuovi algoritmedii da
quelli attualmente utilizzati, potrebbero verifisaeffetti negativi sull'attivita e sulla situaziereconomica,
patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénfr, Capitolo VI.

4.1.8 Rischio correlato a possibili comportamentilleciti e/o frodi commessi sulla piattaforma di
commercio elettronico.

Il Gruppo mette a disposizione la piattaforma dnatercio elettronico per consentire ai propri Cliefit
effettuare attivitd di commercion-line si sottolinea che i Clienti vendono direttamenf@odotti e sono
pertanto i soli responsabili del processo di vendipost vendita e dei relativi contenuti, nonchiérapporti
contrattuali stipulati con i loro diretti acquirénta societa del Gruppo che fornisce il serviziit@are della
piattaforma di commercio elettronico e, per i Plortahoppingsonna.it e originalitaly.it, svolge
esclusivamente attivita di gestione incassi e rirsibgnediante mandato all’incasso conferito dak@ie) e
fornisce un servizio di logistica (mediante mandata gestione della logistica conferito dal Clentsenza
effettuare verifiche in merito al prodotto e/o ahszio vendutmn-line

Nel caso del prodottaveb TiTrovo.it, la Societd concede I'utilizzo dellaagiaforma di commercio
elettronico al Cliente senza offrire i servizi smpnenzionati, che sono gestiti autonomamente #atinente
dal Cliente.

Il Gruppo potrebbe tuttavia essere associato adteak comportamenti illeciti, fraudolenti e/o, generale,
non corretti posti in essere da propri Clienti skielgano attivita di commercio elettronico avvalesidiella
piattaforma della societa del Gruppo, e/o da pdit&tenti che acquistino sulla stessa, con consggue
effetti negativi per il Gruppo stesso, soprattaltcarattere reputazionale.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla SeziondrRa, Capitolo VI.

4.1.9 Rischi connessi alla violazione da parte dertizi dei diritti di proprieta intellettuale del Gru ppo.

Il successo del Gruppo dipende anche dall'utilizzdall'importanza dei propri marchi e, di conseqan
dalla capacita di tutelarli da potenziali violaZida parte dei terzi.

L'Emittente &, pertanto, consapevole dell'impor@rdei marchi del Gruppo e, in particolare dei miarch
axélero, Originalitaly, Shoppingdonna, Abcsalutef@ssionisti, TiTrovo.
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A tal fine, il Gruppo protegge i propri diritti giroprieta intellettuale nei territori in cui opgyeovvedendo a
registrare i propri marchi e monitorando costantanéo status delle singole registrazioni.

Si segnala, tuttavia, che la registrazione dei mamon consente di escludere che l'effettiva védidiegli
stessi possa essere contestata da soggetti terzi.

Inoltre, il Gruppo potrebbe non riuscire ad iddaéife prontamente eventuali violazioni dei proparaii da
parte di terzi o non riuscire a tutelare adeguatdenepropri marchi o brevetti in paesi in cui gtessi non
sono attualmente registrati, cosi consentendo ragareenti, anche internazionali, di utilizzare gfessi in
detti paesi con conseguenti effetti pregiudiziepel il Gruppo.

Non & possibile escludere che le azioni intrapréale Gruppo nella difesa di tali diritti di propréet
intellettuale possano risultare inefficaci, sidtadia, sia all'estero, con un impatto negativoladituazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppteventuale verificarsi degli eventi sopra descritti
potrebbe determinare effetti negativi sulle atiivié sulle prospettive di crescita del’Emittente ekl
Gruppo con conseguenze pregiudizievoli sulla situez economica, patrimoniale e finanziaria
dell’Emittente e/o del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si veda la Sezione Prji@apitolo VI.

4.1.10 Rischi connessi all’affidamento imutsourcingdi alcuni servizi.

Alla Data del Documento di Ammissione, alcuni servielativi al data warehouseed altelemarketing
outboundsono affidati inoutsourcinga societa esterne con i quali 'Emittente ha $ifguappositi contratti,
tra cui si segnala anche il contratto stipulato ¢arsS.r.l. (parte correlata), vedasi Sezione Pri@spitolo
XIV.

La Societa non puo escludere che I'eventuale inpaema di alcuni di detti soggetti nell’esecuziatie
proprie obbligazioni, nonché la cessazione ovvemaincato rinnovo, per qualsiasi causa, di unouodgi
suddetti contratti possano avere effetti negativi'ativita, sui risultati economici e sulla sitziane
finanziaria del Gruppo, anche in consideraziond’ed@ntuale lasso temporale necessario ai finiadell
sostituzione di detti soggetti con altri professstirdel settore.

Per ulteriori informazioni, vedasi la Sezione Prji@apitolo VI.

4.1.11 Rischi connessi all'obsolescenza dei prodo#/o servizi offerti dal Gruppo ed all’evoluzione
tecnologica.

Il mercato dei servizi in cui opera il Gruppo, ouvel settoremediae comunicazione digitale, ed in
particolare i settori ddDigital advertisinge dei servizi dLocal Web Marketingsono caratterizzati da rapide
e frequenti innovazioni tecnologiche che rendoreasario un continuo aggiornamento e miglioramdato
servizi offerti - che, altrimenti, rischierebberiodiventare obsoleti dal punto di vista tecnologigerdendo il
loro potenziale commerciale -.

In particolare, il successo del Gruppo dipende wdato dalla capacita di continuare ad offrire &gra
valore aggiunto che incontrino le esigenze deirdilie da un altro dalla capacita del Gruppo dicapdire i
propri concorrenti nell'individuazione di nuovi gtotti e/o servizi.

Sebbene il Gruppo monitori costantemente il propniercato di riferimento al fine di mantenere sempre
aggiornata la propria gamma di prodotti e senigpetto alle richieste del mercato, I'Emittente reéviin
grado di escludere che, valutazioni errate, eteamnici nei nuovi prodotti, ovvero ritardo nelloilsyppo e
lancio degli stessi, possano cagionare effetti tidggulle attivita e sulle prospettive dellEmittee e/o del
Gruppo con effetti pregiudizievoli sulla situazioeeonomica patrimoniale e finanziaria dellEmite®t/o

del Gruppo.

Inoltre 'Emittente potrebbe trovarsi, a dover afftare una piu accentuata concorrenza in ragiofie de
tecnologie emergenti e dei servizi che potrann@resgtrodotti in futuro. Le nuove tecnologie, ittifa
potrebbero limitare o ridurre I'attivita dell’Eméthte e/o favorire lo sviluppo e la crescita deicasrenti.
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Al fine di mantenere inalterata ovvero migliorateetiormente la propria posizione competitiva s@roato

di riferimento, 'Emittente si adopera per contireiaa rispondere ai rapidi cambiamenti tecnologi@ e
sviluppare costantemente le caratteristiche dgdrpservizi in modo da rispondere alle mutevoligesize
del mercato. Cio nonostante, I'eventuale impodgibdi far fronte a nuovi investimenti e/o di adagi
tempestivamente all’evoluzione tecnologica e/oirdidduzione di una nuova tecnologia, potrebbe
influenzare l'attivita e i risultati del’Emittentémitandone altresi la strategia di espansionersrcato.

Per ulteriori informazioni si veda la Sezione Prjif@apitolo VI.

4.1.12 Rischi connessi ai contenuti editoriali.

L'attivita del Gruppo prevede anche la pubblicagiah contenuti editoriali e multimediali da partetetzi
sulle paginevebdel Gruppo.

Il Gruppo non e in grado di vigilare sui conteraditoriali e multimediali pubblicati su tali siti.

Nonostante il Gruppo proceda ad una generale zduta dei contenuti editoriali e multimediali dei s
Internetriconducibili ai nomi a dominio di titolarita d€ruppo, non é possibile escludere che tali contenut
siano modificati successivamente e/o che l'attiditdvalutazione e screening realizzata dal Gruppadrs
grado di rilevare eventuali contenuti che possaregare un danno all'immagine del Gruppo stesso.

L’eventuale pubblicazione sui sithternet riconducibili ai nomi a dominio di titolarita debruppo di

contenuti non graditi ai Clienti del Gruppo e/oiadtenti potrebbe indurre la clientela ad agire fger
risoluzione dei rapporti contrattuali e/o, a se@mt#l caso, esporre il Gruppo al rischio di rictdedi

risarcimento danni per lesione della reputazioweléimmagine dei Clienti in virtu dell’associazierdeqli

stessi a contenuti eventualmente illeciti, non desico non in linea con il messaggio commerciaoeasito
al prodotto dei Clienti stessi, con un impatto niegesulla situazione economica, patrimoniale efiriaria
del Gruppo.

Inoltre, le vetrine dei Clienti, pubblicate all'erino dei portali del Gruppo, e alcuni contenuti lgidati sui
vari formati che il Gruppo realizza per i propriegiti (siti wely pagine sui sociatetwork ecc.) potrebbero
contenere errori, con conseguenti possibili contsinfinalizzati alla richiesta di risarcimento eventuali
danni derivanti dall’erronea informativa, con comsenti effetti pregiudizievoli sulla situazione eomico,
finanziaria e patrimoniale e sullimmagine del Goop

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénfr, Capitolo VI.

4.1.13 Rischi connessi all'evoluzione ed alla interetazione della normativa e della regolamentazione
vigenti.

Il Gruppo opera in un mercato altamente regolanteritacui il panorama normativo di riferimento € in
continua e costante evoluzione.

In particolare, il settore in cui opera il Grupposéggetto a numerose specifiche previsioni di temat
normativo e/o regolamentare (tra le quali, in paltire, la normativa sul trattamento di dati peadiprie
disposizioni in materia di commercio elettronicoc g.

In tale contesto, I'eventuale adozione di provvestith normativi e/o regolamentari in materia fiscale
commercio elettronico, dprivacy in Internet (attraverso provvedimenti che possano anche eiefar
tracciabilita degli Utenti tramitedookie$, di tutela dei diritti di autore, relativi allegole di registrazione di
domini Internet (ad es. divieti di registrazione di domini regibra provinciali, oppure limiti numerici al
numero di domini registrabili), ai prezzi di acgoislei domini (ad esempio introduzione di meccangim
vendita ad asta), alla commercializzazione di domniternet in materia di pubblicita inerente I'esercizio di
professioni (ad esempio quella legale), o eventaatamenti dell’attuale quadro normativo e regolatae
potrebbero avere effetti negativi sulla situazienenomica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Una eventuale estensione dell’ambito applicativaletierminate disposizioni normative o regolamentari
qguali, ad esempio, quelle contenute nel codicecdesumo, attualmente applicabili ai soli consumator
persone fisiche — potrebbe comportare I'esigenza geuppo di adottare dispendiose procedure sigrei

fini dell'erogazione dei propri servizi anche a P& BoHos. Inoltre, 'adeguamento ad eventuali nichukf
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di dette disposizioni potrebbero richiedere ing@mtestimenti da parte del Gruppo, il quale poteshliresi
non riuscire ad adottare i necessari correttivi mleure adeguate, con conseguenti effetti negatilla
operativita e/o sulla gamma di servizi offerti Guppo.

Infine, con riferimento alla legislazione fiscalgriutaria nonché alla sua interpretazione, siewnzia che,

in generale, le stesse costituiscono elementi diicodare complessita, anche a causa della continua
evoluzione della normativa stessa e della sua ssdgeparte degli organi amministrativi e giurisdieli
preposti. Tali elementi impediscono, quindi, di ledere che lI'amministrazione finanziaria o la
giurisprudenza possano addivenire a interpretamoposizioni diverse rispetto a quelle fatte prepal
Gruppo, con possibili conseguenze negative sullazibne della Societa e del Gruppo stesso.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla SeziondrRa, Capitolo VI.

4.1.14 Rischi connessi alla violazione da parte d&ruppo dei diritti di proprieta intellettuale ed
industriale di terzi.

Nello svolgimento della propria attivita, il Gruppotrebbe essere sottoposto a contestazioni da ghicterzi
per presunte violazioni dei loro diritti di propideintellettuale ed industriale a causa dei prodogervizi
erogati dalle societa del Gruppo.

Da tali contestazioni potrebbero derivare contesiziovero la necessita di giungere ad accordi stdégali
che potrebbero comportare un aggravio di costipremnentivato per il Gruppo. Sebbene il Gruppo vehif
costantemente di agire nel rispetto delle privaitivistriali ed intellettuali di terzi, non é pdsite escludere
che in futuro il Gruppo possa essere sottopostale tipo di contestazioni con effetti pregiudiziévo
sull'operativita nonché sulla situazione econompzrimoniale e finanziaria del’Emittente e/o @Gxuppo.

Per ulteriori informazioni si veda la Sezione Prji@apitolo VI.

4.1.15 Rischi connessi al sistema di controllo degtione ed al sistema di controllo interno.

Alla Data del Documento di Ammissione, I'Emitterita implementato un sistema di controllo di gestione
caratterizzato da processi non completamente atitaati di raccolta e di elaborazione dei dati che
necessitera di interventi di sviluppo coerenti towerescita del’Emittente e del Gruppo. In paréce, non
tutti i fattori critici di rischio sono monitoraformalmente con continuitd; pertanto, I'evoluziaiealcuni
fattori di rischio in grado di compromettere la qmetitivita del’Emittente e del Gruppo potrebbe ressere
percepita tempestivamente.

Alla Data del Documento di Ammissione la Societa staborando alcuni interventi con I'obiettivo di
migliorare il sistema di reportistica utilizzatdtraverso una progressiva integrazione e automaziatio
stesso.

L’Emittente ritiene altresi che, considerata l&téi svolta dalla Societa alla Data del Documenio d
Ammissione, il sistema dieporting sia adeguato affinché I'organo amministrativo po$srmarsi un
giudizio appropriato in relazione alla posizioneafiziaria netta e alle prospettive dellEmittentelet
Gruppo, nonché possa consentire di monitorare idonoorretto i ricavi e la marginalita.

Per maggiori informazioni, si veda la Sezione Pri@apitolo XI, Paragrafo 11.3.

4.1.16 Rischi connessi al mancato adeguamento allisposizioni legislative dettate dal D.lgs 8 giugno
2001, n. 231.

Alla Data del Documento di Ammissione, I'Emittentan ha adeguato le procedure interne alle dismosizi
previste dal decreto legislativo 8 giugno 200123il. Pertanto, I'Emittente, in caso di violaziooimnesse
da propri esponenti svolgenti l'attivita di ammiragione, direzione e controllo e/o dai loro sotisp
potrebbe risultare esposta al rischio di eventetizioni previste dalla normativa sulla respongabilegli
enti.

In merito, occorre rammentare che la citata nonaagancisce la responsabilita degli enti (i.e. fomtiiti di
personalitd giuridica, le societa ed associaziamtha prive di personalita giuridica) per gli ill&ci
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amministrativi dipendenti da reato, salvo che éesitdoti di un modello di organizzazione e gesi@moneo
a prevenire detti reati.

E intenzione delllEmittente, successivamente @liindelle negoziazioni delle Azioni sull’AIM, diatarsi
di tale modello di organizzazione e gestione idca@oevenire detti reati.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénfx, Capitolo XI, Paragrafo 11.3.

4.1.17 Rischi connessi alla rete di vendita.

Il Gruppo utilizza una rete di vendita, quale parteegrante della struttura commerciale, per propor
prodotti e servizi ai Clienti del Gruppo. Tale retevendita & selezionata, formata e supervisiodala
Gruppo, attraverso la direzione commerciale (peggimi informazioni si rinvia alla Sezione Prima,
Capitolo V1), e contribuisce in maniera signifieatiallo sviluppo commerciale del Gruppo stesso.

Inoltre il Gruppo si avvale della figura di un diare commerciale, la cui eventuale uscita potrebbe
comportare una distrazione, in tutto o in partdedésorse appartenenti alla rete di vendita.

L’eventuale perdita di singole risorse o di pasila rete di vendita (ad esempio, nel caso di pmEgsaa
societa concorrenti) potrebbe avere un potenzifdét@ negativo sulla struttura operativa e sullespettive

di crescita del Gruppo. In particolare, ove il Quapnon fosse in grado di sostituire le risorse
tempestivamente con soggetti egualmente qualifecadonei ad assicurare il medesimo apporto operati
professionale, potrebbero verificarsi effetti negegull’attivita e sulla situazione economica, f@boniale e
finanziaria del Gruppo.

Inoltre, essendo la rete di vendita un punto diatbm diretto tra il Gruppo ed i suoi Clienti, aeghotenziali

- contatto che avviene durante le cd. visite concra@rche la rete di vendita conduce presso le dedi
Clienti -, non si possono escludere eventuali pinaticommerciali erronee o scorrette da parte deléadi
vendita stessa (quali, a titolo esemplificativoom msaustivo, la falsificazione di informazioniugydanti i
Clienti, i contratti, i prodotti e servizi acquisitad i prezzi, oppure la rappresentazione fuongztelle
performancedei prodotti o dei servizi, ovvero delle garanfoenite dal Gruppo sulle caratteristiche dei
prodotti e servizi). Nonostante il Gruppo pongaebsere attivitd sistematiche di formazione e \ahiifi
costantemente il livello di soddisfazione delleeotela (anche avvalendosi di servizi Gustomer Care
erogati direttamente dal Gruppo), non si possowotudsre possibili effetti negativi in termini di m@nziosi

e eventuale perdita di clientela, con eventualisegnenze sulla situazione economica, patrimoniale,
finanziaria e reputazionale del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezioneénk, Capitolo VI.

4.1.18 Rischi connessi alla dipendenza da figureiake.

Le attivita, il successo e la strategia di cresdilla Societa dipendono in larga parte anche dalfacita
della stessa di attrarre e trattenere figure chnlenanagement

Nello specifico, significative risultano le figudei soci fondatori Leonardo Cucchiarini e StefarevgSeto
che ricoprono, rispettivamente, le cariche di Piesie del Consiglio di Amministrazione ed Ammirasbre
Delegato il primo e, Amministratore con deleghedatondo, della Societa e che, a giudizio dell’Eenit,
hanno contribuito in maniera determinante allougpyplo di axélero e risultano tuttora rilevanti gesuiccesso
della Societa.

In ragione di quanto precede, il legame tra la &eace le figure chiave di cui sopra resta un fattwitico di
successo per la Societa e non si puo quindi eseude, qualora una o piu delle figure chiave disopra
cessassero di ricoprire i ruoli fino ad ora svdid potrebbe avere un potenziale effetto negatiubattivita
e sulle prospettive di crescita del’Emittente rodsulla situazione economica, patrimoniale e/arfaaria
della Societa e del Gruppo.

L'Emittente ha da tempo posto in essere attivitéaffiorzamento della squadra mianagemeng allo stato
attuale pud contare su risorse in grado di conitgébsignificativamente alle attivita strategich@pmerative
del Gruppo.
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Tuttavia, ove I'Emittente non fosse in grado ditérgere le figure chiave sopra menzionate e/oteotgi
tempestivamente con soggetti egualmente qualificadonei ad assicurare il medesimo apporto operati
professionale, potrebbero verificarsi effetti négagull'attivita e sulla situazione economica, rabniale
e/o finanziaria della Societa e del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla SeziondrRa, Capitolo X, Paragrafi 10.1.1 e 10.1.3.

4.1.19 Rischio correlato ad eventuali limitazionidla vendita di prodotti a marchio celebre.

Il Gruppo mette a disposizione la piattaforma dnatercio elettronico per consentire ai propri Cliefit

effettuare attivita di commercio on-line. Tale vt € in alcuni casi legata alla notorieta di mtda

marchio celebre, soprattutto nel settore della mé&d&ntuali limitazioni o veti posti da case di raog/o

stilisti alla vendita on-line di propri prodotti,opebbe comportare la riduzione del numero di etr
stipulati al fine di svolgere attivita di commeraoédettronico per la vendita on-line di alta mod&rand

rinomati, con conseguenti effetti pregiudizievalila situazione economico, finanziaria e patrimtnidel

Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénka, Capitolo VI.

4.1.20 Rischi connessi alla crescita e all’attuazie della propria strategia e dei piani di sviluppoed
alla gestione della crescita.

Gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2012 e al 3ledibre 2013 sono stati caratterizzati da uno svilupp
dell'attivita e da una crescita realizzata esclasignte in Italia. Il Gruppo intende adottare stigte
finalizzate,inter alia, al proseguimento dello sviluppo e della crestittavia lo stesso non puo garantire
che in futuro realizzera i tassi di crescita ragishegli esercizi passati.

Inoltre, la capacita del Gruppo di incrementaredppi ricavi e perseguire i propri obiettivi di sdta e
sviluppo e di mantenere i propri livelli di reddit, dipende anche dal successo nella realizzazietia
propria strategia e dei piani di sviluppo.

Qualora il Gruppo non fosse in grado di implemeantificacemente la propria strategia e i propripdi

sviluppo ovvero di realizzarle nei tempi previstiqualora non dovessero risultare corrette le assnindi

base sulle quali tale strategia & fondata, la d&@pdel Gruppo di incrementare i propri ricavi epl@pria
redditivita potrebbe essere inficiata con effettgativi sull’attivita e sulle prospettive di crascdel Gruppo
stesso nonché sulla sua situazione economicamuatidle e finanziaria.

Inoltre, 'ampliamento del numero dei clienti e dedlume dei servizi offerti, unitamente alle stoage
commerciali che I'Emittente intende adottare perrémentare la propria penetrazione nel mercato del
Digital advertising e delLocal Web Marketingcomporteranno un aumento degli investimenti elideg
impieghi in capitale circolante. In tale contest®mittente dovra adeguare il proprio modello orgaativo,

le procedure interne, nonché le politiche di gestialel capitale circolante alle accresciute esigemz
soddisfare i relativi fabbisogni finanziari, al €indi rispondere tempestivamente ed efficacemernée al
esigenze ed istanze generate dall'eventuale aurdehtoumero dei clienti e dall’espansione terrétei

Ove I'Emittente non fosse in grado di gestire immea efficiente gli investimenti e il capitale adtante, di
reperire adeguate forme di finanziamento a breveéionrmine, soprattutto nell’attuale fase di méwca
caratterizzata dalle difficolta del sistema barxai supportare adeguatamente la crescita delendeiin
fase di sviluppo, e di gestire in modo efficieritgrocesso di crescita ed il processo di adeguameeit
modello organizzativo alle accresciute complesditgestione, I'Emittente potrebbe pregiudicaretliate
posizionamento competitivo e non confermare i tdssrescita raggiunti in passato con consegudfatitie
negativi sull’attivita, sulle prospettive e sullduszione economica e patrimoniale del’Emittertiesso. Si
segnala inoltre che una parte dellAumento di Gdpitpotrebbe essere destinata al finanziamento del
capitale circolante dellEmittente.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénfar, Capitolo VI.

28




4.1.21 Rischi connessi all’elevato grado di comptita del mercato di riferimento.

Il Gruppo opera in un settore altamente competiéwdtinamico. Gli specifici segmenti del mercatain e
attivo il Gruppo sono caratterizzati da un altelio di concorrenza e dalla presenza di un elenatoero di
operatori.

L'eventuale difficolta del Gruppo nell’affrontara toncorrenza tipica del settore in cui esso opeaetto
ai propri concorrenti attuali o futuri, facendo degulle proprie competenze distintive potrebbediere
negativamente sulla posizione di mercato con cares#g effetti negativi sull’attivita e sulla situane
economica, patrimoniale e finanziaria delll Emitnt

Inoltre I'Emittente non pud escludere eventualitiohee concorrenziali scorrette o0 aggressive, valie
esempio a mettere in dubbio la reputazione deltée®n dei suoi prodotti e servizi (a titolo eseifigativo e
non esaustivo: con commenti negativi su forum patde delle reti commerciali concorrenti, o tranaigoni
legali volte ad ostacolare o rallentare il lanciopdodotti, o tramite offerte di impiego a risorshiave
commerciali) con possibili effettivi negativi swttivita e sulla situazione economica, patrimoniale
finanziaria dell’Emittente.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénfx Capitolo VI.

4.1.22 Rischio di credito.

Il Gruppo axélero svolge un’attivita caratterizzdtdla presenza di un elevato numero di Clientiribigiti
prevalentemente su tutto il territorio italianoClienti ricevono una dilazione del pagamento devige
acquistati attraverso sottoscrizione del contratt® prevede prevalentemente un pagamento ricersent
base mensile mediante SEDA SDD (ex RID). In taletesto, pur non ravvisandosi situazioni di
concentrazione di rischio di credito, tuttavia, glévati volumi di transazioni poste in essere game un
elevato numero di posizioni morose, con consegustessita di disporre di un’efficiente organizeagi di
gestione del credito. La Societa ha istituito reshpo una struttura capillare e costantemente raffar
finalizzata ad un’efficace gestione di tutte leifdsl processo di sollecito, mediante, in partioelauna
struttura organizzativa interna, ed networkdi legali.

L’esposizione al rischio di credito é stata valatatediante appostamento in bilancio di fondi seigine
crediti — basati su un modello di analisi per diéiermAl 30 settembre 2014, il fondo svalutazioneditie
commerciali a livello di Gruppo ammontava ad Eu® @ilioni (Euro 1,1 milioni al 31 dicembre 2013).
30 settembre 2014, al netto del fondo svalutazayaditi il Gruppo vanta crediti scaduti per un anmtaoe
pari ad Euro 3,9 milioni (di cui Euro 2,4 miliontaduti entro 'anno). L'andamento attuale dell’econia,
con riferimento sia all'aspetto di stagnazione ctmisumi che alla difficolta di accesso al cred#a;ausa
della maggiore avversione delle banche ad assupasizioni di rischio, potrebbe determinare in fotuin
aumento del tasso di inadempimento della clientsa, conseguenti possibili effetti negativi sulilata e
sulla situazione economica, patrimoniale e finateidel Gruppo.

Per ulteriori informazioni si veda la Sezione Prji@apitolo VI.

4.1.23 Rischi connessi ai procedimenti giudiziali ale controversie del Gruppo.

Alla Data del Documento di Ammissione i procedimegitidiziari e legali a carico del Gruppo sono, a
giudizio dell'Emittente, da ritenersi fisiologiai relazione all’attivita svolta, alle dimensionievptive del
Gruppo stesso. In considerazione della relativitéeria Societa non ha appostato alcun fondo ripehi
contenere i procedimenti pendenti in capo al Gruppo

In considerazione della tipologia di attivita seottal Gruppo che prevede relazioni con piu Clipati ogni
singolo Portale, non si possono altresi escludessipili class action&zioni legali da parte di controparti
numerose/multiple.

Per ulteriori informazioni si veda la Sezione Prji@apitolo IlI.
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4.1.24 Rischi connessi ai potenziali conflitti dinteresse degli Amministratori.

Alcuni componenti del Consiglio di AmministraziongellEmittente - ed in particolare Leonardo
Cucchiarini e Stefano Maria Cereseto -, potreblenarsi in condizioni di potenziale conflitto diteresse
con il Gruppo, in quanto titolari, direttamente iadirettamente, dell'intero capitale sociale deflilfente
alla Data del Documento di Ammissione. Inoltre, gikssi amministratori sono dipendenti della Saceet
detengono una partecipazione pari all'intero cépisaciale nella societa 71 S.r.l. (precisamenésniardo
Cucchiarini il 50% e Stefano Maria Cereseto il 50%4 capitale sociale), la quale fornisce all’'Ermtee
servizi ditelemarketingoutbounded € proprietaria degli uffici siti in Milano, Viatradivari n. 1, attualmente
detenuti in locazione dalla Societa.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla SeziondrRa, Capitolo X.

4.1.25 Rischi connessi alla valutazione delle atifi immateriali.

Le immobilizzazioni immateriali iscritte nella sétmione infra-annuale consolidata al 30 settembid 20no
pari a complessivi Euro 1.074.028 di cui Euro 879.Yelativi ad avviamento ed a costi inerenti allo
sviluppo dei sitiweh Le immobilizzazioni immateriali sono sottopostepariodiche valutazioni per
determinare il valore recuperabile ed accertaeol@ruenza dello stesso rispetto al valore dizsmme in
bilancio.

Qualora i risultati economici del Gruppo variass@romaniera non conforme alle stime e alle ipotesi
formulate daimanagementirca la produzione di risultati economici, ladqurevedibile durata utile e il loro
valore di mercato, potrebbe rendersi necessariortgrp alcune rettifiche al valore contabile deltévita
immateriali iscritte nel bilancio consolidato detuBpo, con conseguente necessita di contabilizaento
economico svalutazioni, con effetti negativi s@litiazione economica, patrimoniale del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla SeziondrRa, Capitolo Il1.

4.1.26 Rischi connessi a rapporti con parti correla.
Sin dalla propria costituzione I'Emittente ha avwisapporti di natura commerciale con parti cotesla

Alla Data del Documento di Ammissione I'Emitteniene che le condizioni previste ed effettivamente
praticate rispetto ai rapporti con tali parti ctate siano in linea con le normali condizioni dirgso.

Tuttavia, non vi &€ garanzia che, ove tali operaziogsero state concluse fra, o con, parti terzestésse
avrebbero negoziato o stipulato i relativi contratlvvero eseguito le operazioni, agli stessi terna
condizioni.

Inoltre, anche in vista dellammissione delle Aiialle negoziazioni sull’AIM ltalia, alla Data del
Documento di Ammissione I'Emittente ha adottato pnacedura per la gestione delle operazioni coti par
correlate.

Per ulteriori informazioni in merito alle operaziaon parti correlate si rinvia alla Sezione PrirGapitolo
XIV.

4.1.27 Rischio connesso a dichiarazioni di preminea e alle analisi di mercato.

Il Documento di Ammissione contiene dichiarazionpdeminenza sul posizionamento della Socetdel
Gruppo, valutazioni di mercato e comparazioni comoncorrenti formulate, ove non diversamente
specificato, dalla Societaulla base della specifica conoscenza del settosppartenenza, della propria
esperienza nonctdé dati pubblici.

Non & quindi possibile garantire che tali inforneeicirca la Societal Gruppo e il mercato di riferimento
possano trovare conferma anche in futuro.
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Pertanto, gli investitori non dovrebbero fare esielo affidamento su tali dichiarazioni nell’'assuméde
proprie decisioni di investimento.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénfr, Capitolo VI.

4.1.28 Rischi connessi alla forza lavoro.

Nello svolgimento delle propria attivita il Grupd avvale di forme di lavoro c.d. flessibile (cattr a
tempo determinato e contratti di collaborazionehara progetto) al fine di far fronte alle maggiesigenze
che potrebbero derivare dalla realizzazione digadri progetti.

L'Emittente ha altresi in essere alcuni rapporttalaborazione — anche a progetto — e di consalgez
determinate aree di attivita quali I'attivita diostumer carg le attivita legali, per la realizzazione,
I'ottimizzazione in otticeSEOe la verifica dei contenuti editoriali, anche iai flella pubblicazion@n-line
degli stessi. Inoltre, il Gruppo si avvale di uegervendite costituita da agenti e procacciat@ifdri.

Non é possibile escludere che taluni soggetti puss&anzare pretese, anche circa la riqualificazidel
rapporto di lavoro e/o di agenzia, sulla base d#ilposizioni normative, regolamentari e di con&rzbne
collettiva vigenti e/o di alcuni orientamenti gsprudenziali e che tali pretese possano esserdteacco
dall'autorita giudiziaria con aggravio di costi Bewi, anche contributivi, a carico del Gruppo cbé&gbbero
avere effetti negativi sulla situazione econompzdtimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Non si puo altresi escludere che [I'Emittente possevalersi, per i propri piani di sviluppo,
inconsapevolmente della collaborazione di diperidebllaboratori vincolati da patti di non conmmza,
con conseguente eventuale assoggettamento a preatdrgenza volte ad interrompere tali collabavagi
e/o aggravio di costi e oneri, a carico del Gruppo.

Per maggiori informazioni sui dipendenti si ringiléa Sezione Prima, Capitolo XIII.

4.1.29 Rischi connessi alla responsabilita solidatkerivante dalle operazioni di scissione.

In data 17 luglio 2014 é divenuta efficace la soiss parziale e proporzionale della societa 71. Sparte
correlata, avente ad oggetto la scissione ed aszege di determinati elementi patrimoniali di \attie
passivo a beneficio di axélero (IRrima Scissioné). In data 17 luglio 2014 é divenuta altresi edfie la
scissione dell'intera partecipazione detenuta ddeas nella societa Privategriffe S.p.A. (rappréséva del
36,67% del relativo capitale sociale), in una sdcii nuova costituzione denominata Supernovael, S.r
interamente detenuta da Compagnia Fiduciaria Lodiab8rp.A. (la Seconda Scissiorig

Ai sensi dell’art. 250&juater, terzo comma, cod. civ. a decorrere dalla datfaiacia rispettivamente della
Prima Scissione e della Seconda Scissione, letadmmeficiarie resteranno solidalmente resporigatil le
societa scisse - nei limiti del valore effettivol gmatrimonio netto ad esse, rispettivamente, asgega
rimasto - dei debiti delle societa scisse esistididata di efficacia rispettivamente della Pri@@ssione e
della Seconda Scissione, che non siano stati Jattdis

Tuttavia, ai sensi dell’art. 173, tredicesimo commial D.P.R. n. 917 del 22 dicembre 1986 e dell’8s;
secondo comma, del D.Lgs. n. 472 del 18 dicemb®¥,1€n riguardo ai soli debiti di natura tribugaé in
deroga a quanto disposto dal codice civile, le etacbeneficiarie potranno essere chiamate a riggend
solidalmente con le societa scisse anche oltmaitilidel patrimonio netto trasferito.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénf, Capitolo V Paragrafo 5.1.5.

4.1.30 Rischi connessi all'attivita di direzione eoordinamento.

Alla Data del Documento di Ammissione, I'Emittergsercita attivita di direzione e coordinamentoesull
altre societa appartenenti al Gruppo, ai sensiatiétlolo 2497 cod. civ. e potrebbe essere ritenuto
responsabile nei confronti dei soci e dei credidetle predette societa soggette a direzione edewmento.
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Pertanto, nell'ipotesi di soccombenza, nell’lamhitaun eventuale giudizio nei confronti dell’Emittenai
sensi degli artt. 2497 ss. cod. civ., potrebbesem®$ conseguenze negative sulla situazione eca@omi
patrimoniale e finanziaria del’Emittente e del Gpo.

Si segnala altresi che 'Emittente e socio unictutie le societa facenti parte del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla SeziondrRa, Capitolo VII, Paragrafo 7.2.

4.2 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL'ATTIVITA' E AL SETTORE IN CUI OPERA
L'EMITTENTE

4.2.1 Rischi connessi all'ingresso di nuovi operaticnazionali e/o internazionali.

Poiché il mercato denediae della comunicazione digitale in generale é taniarato da un grado notevole
di mutevolezza, dovuta alla rapida evoluzione t@mioa e nei modelli dbusiness e poiché nella sua
componente locale (i Clienti PMI e SoHos) il meocdt riferimento del Gruppo e altresi caratteripzda un
significativo grado di frammentazione competitidaGruppo non puo escludere l'ingresso nel merafito
nuovi operatori nazionali o internazionali, ckmow-howspecifici e concorrenziali (ad esempio, prodotti e
servizi, modelli commerciali) e/o capacita di inthe®nto significative.

A fronte di tali possibili ingressi, il Gruppo nopud escludere possibili conseguenze negative sulla
realizzazione delle proprie strategie e sull’'ottezmto e sulla massimizzazione dei propri obietpigr i
prossimi esercizi, nonché possibili conseguenzeathgg sui ricavi e la redditivita. Per maggiori
informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitdlb

4.2.2 Rischi connessi alla perdita di Clienti.

Nel settore dei serviznternetsi assiste ad una continua riduzione dei prezzediizi di accesso disponibili
sul mercato, con possibile maggiore concorrenzgpatée di altri operatori del settore e sottraziahe
clientela.

Inoltre, la modifica intervenuta a partire dall’'gébbraio 2014 relativa alle modalita di effettuaziodi
pagamenti mediante bonifico nazionale e addebtmrmente per mezzo di RID - sostituiti di recenégld
addebiti diretti SEPA SDD - potrebbe determinanalppe di clientela da parte del Gruppo.

Pertanto, un aumento della concorrenza nei prepeil®fferta di servizi, unita ad altri fattori-quali ad
esempio la differente modalita nell’effettuazionei ggagamenti nonché una limitazione alla vendita di
determinata mercen-line -, potrebbero determinare una perdita di Clieh& decidono di passare ad altri
operatori. Una perdita elevata di Clienti potretdeere un effetto pregiudizievole sulle attivitallau
situazione finanziaria e sui risultati economidi’@nittente.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénka, Capitolo VI.

4.2.3 Rischi connessi alla congiuntura economica.

L’Emittente opera esclusivamente in ltalia ed e qlien esposto al rischio che eventuali fenomeni di
recessione economica si protraggano e/o si riptiesesul territorio nazionale.

La crisi economico-finanziaria che alla fine deD&ha colpito il sistema bancario e i mercati firiari ha
determinato un peggioramento del quadro econonmamtiario a livello globale che si € concretizzdta
I'altro, in una generale contrazione dei consumiyma generalizzata difficolta di accesso al cegdit una
riduzione della liquidita sui mercati finanziarireun accentuarsi della volatilitd di questi ultimi

Inoltre la crisi che ha colpito il settore induaté e il mercato e il peggioramento delle condizion
macroeconomiche, che hanno determinato una coom@azdei consumi e della produzione industriale in
Italia e in Europa, hanno avuto I'effetto di ricengli investimenti nel settore pubblicitario inliga Il settore
della pubblicita € storicamente legato all'andamedgi consumi, con conseguente crescita nei pediodi
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espansione economica e contrazione nei perioceatissione. Sebbene I'Emittente abbia ottenutotaisul
positivi anche in costanza di tale crisi non si gsoludere che, qualora la fase di recessione atgoadsi
protraesse ulteriormente ovvero, una volta cessatigetesse in ltalia, cido possa avere un impadgativo
sulle attivita e sulle prospettive del’Emittentéo edel Gruppo nonché sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del’Emittente e/o delu@po.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionénfr, Capitolo VI.

4.3 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALLA QUOTAZIONE DEL  LE AZIONI

4.3.1 Rischi connessi alla negoziazione su AIM lfal alla scarsa liquidita dei mercati e alla possite
volatilita del prezzo delle Azioni dell Emittente.

Le Azioni del’Emittente non saranno quotate sumercato regolamentato italiano e, sebbene verranno
scambiate sul sistema multilaterale AIM lItalia, ropossibile escludere che non si formi 0 non sitereya

un mercato attivo per le Azioni dellEmittente chmertanto, potrebbero presentare problemi di lidguid
comuni e generalizzati, indipendentemente dall'amef#to del’Emittente e dallammontare delle stegse,
qguanto le richieste di vendita potrebbero non trevadeguate e tempestive contropartite, nonché&eesse
soggette a fluttuazioni, anche significative, dizao.

Inoltre, a seguito del’ammissione alle negoziazgmnAlIM ltalia, il prezzo di mercato delle Aziopotrebbe
essere altamente volatile, fluttuare notevolmemteeiazione ad una serie di fattori, alcuni deiligesulano
dal controllo dellEmittente e, pertanto, il prezeelle Azioni potrebbe essere inferiore al prezio d
sottoscrizione stabilito nell'ambito del Collocaren prezzi di negoziazione, inoltre, non esseledazioni
dellEmittente state precedentemente negoziatdcunamercato o sistema multilaterale di negoziazjon
potrebbero non essere rappresentativi del prezziuia saranno negoziati gli strumenti finanziari
successivamente all'inizio delle negoziazioni @AIM Italia. Un investimento in strumenti finanziari
negoziati su AIM ltalia pud implicare un rischiaiptlevato rispetto a quello in strumenti finanzgubtati

su un mercato regolamentato.

4.3.2 Rischi connessi alla non contendibilita deEmittente.

Alla Data del Documento di Ammissione, la Societ&omtrollata da Supernovael S.r.l. che detiene il
84,19% del capitale dellEmittente.

In caso di integrale sottoscrizione delll AumentdCdipitale e delle Azioni offerte in vendita nell’aito del
Collocamento da parte degli Azionisti Venditori@ssumendo I'integrale esercizio dell Opziddeenshoge
Supernovael S.r.l. deterra una partecipazionegparca il 61,91% del capitale sociale dell’Emiten

Pertanto, anche a seguito del’'ammissione alle ziagoni del’Emittente sullAIM Italia, Supernovéae
S.r.l. controllera di diritto la Societa, che n@m&pertanto contendibile.

Per maggiori informazioni, si rinvia alla Sezionénfa, Capitolo VII.

4.3.3. Rischi connessi alla possibilita di revoca sospensione dalla negoziazione degli strumenti
finanziari dell’Emittente.

Ai sensi del Regolamento Emittenti AIM lItalia, Barkaliana potrebbe disporre la revoca dalla negiane
degli strumenti finanziari dell Emittente, nei césicui:

- entro 2 mesi dalla data di sospensione dalle nagari per sopravvenuta assenza del Nomad
I'Emittente non provveda alla sostituzione dellesso;

- le Azioni siano state sospese dalle negoziazianalpeeno sei mesi;

- la revoca venga approvata da tanti soci che rapptie® almeno il 90% dei voti degli azionisti ritini
in assemblea.
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4.3.4 Rischi connessi all'incertezza circa il congeimento di utili e la distribuzione di dividendi.

L'ammontare dei dividendi che la Societa sara iadgrdi distribuire in futuro dipendera, fra l'altro
dall'effettivo conseguimento di ricavi, nonché — generale — dai suoi risultati economici, dalla sua
situazione finanziaria, dai flussi di cassa, dabfaogni in termini di capitale circolante nettalld spese in
conto capitale e da altri fattori.

Inoltre, la stessa potrebbe, anche a fronte di ditiesercizio, decidere di non procedere a distiidmi
oppure adottare diverse politiche di distribuzione.

4.3.5 Rischi connessi ai vincoli di indisponibilitadelle Azioni assunti dagli azionisti dell’Emittene
Supernovael S.r.l., Leonardo Cucchiarini e Stefdada Cereseto hanno stipulato un accorddodk-up
(“Accordo di Lock-Up") con il Global Coordinator, il Nomad e la Societa, valido fino a 12 (dodicigsi
successivi alla data di inizio delle negoziazioni AIM Italia , con conseguente impegno dei soggetti
obbligati, a (i) non effettuare operazioni di veagdiatti di disposizione o comunque operazioni ableiano
per oggetto o per effetto I'attribuzione o il traismento a terzi, a qualunque titolo e sotto gaaldiorma, di
tutte le Azioni detenute da Supernovae 1 S.r.lgnaedo Cucchiarini e Stefano Maria Cereseto, @brit
guelle vendute dagli Azionisti Venditori nel'ambitsia del Collocamento, sia dell'Opzio@&reenshoe
(ovvero di altri strumenti finanziari, inclusi gliepartecipativi, che attribuiscano il diritto dcguistare,
sottoscrivere, convertire in, o scambiare con, Azmaltri strumenti finanziari, inclusi quelli gacipativi,
che attribuiscano diritti inerenti o simili a talzioni o strumenti finanziari), restando inteso thsferimenti
a societa controllate da parte di Supernovae 1 Saonardo Cucchiarini e/o Stefano Maria Cereseto
comunque riconducibili a ciascuno di essi sararsgduse da tale vincolo, a condizione che detteetici
controllate abbiano assunto i medesimi impegniodk-up di cui sopra; (ii) non approvare e/o effettuare
operazioni su strumenti derivati, che abbiano i esédi effetti, anche solo economici, delle openaizémpra
richiamate; (iii) non promuovere e/o approvare apemi di aumento di capitale (se non per ricosgtil
capitale nei casi in cui 'aumento sia obbligat@icensi della normativa vigente) e/o di emissidingrestiti
obbligazionari convertibili in (e/o scambiabili goAzioni e/o in buoni di acquisto/sottoscrizioneAaioni
ovvero di altri strumenti finanziari, anche parpetivi, che conferiscano il diritto di acquistaseftoscrivere,
scambiare con o convertire in Azioni senza il preéw® consenso scritto déblobal Coordinator del
Nomad e della Societa, consenso che non potraegsisagionevolmente negato.

Gli impegni di cui all’Accordo dLock-Uphanno ad oggetto tutte le Azioni possedute da Sopael S.r.l.,
Leonardo Cucchiarini e Stefano Maria Cereseto @H#a del Documento di Ammissione (al netto delle
Azioni vendute nell’ambito del Collocamento e délEoni vendute nell’ambito dell’Opzionéreenshok

Per ulteriori informazioni, si veda la Sezione Swtay Capitolo V, Paragrafo 5.3.
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CAPITOLO V INFORMAZIONI RELATIVE ALL'EMITTENTE

51 Storia ed evoluzione dell’attivita dell’Emitterte
5.1.1 Denominazione sociale

La Societa € denominata axélero S.p.A. ed é citatituforma di societa per azioni.

5.1.2 Estremi di iscrizione nel Registro delle Impgse
La Societa € iscritta nel Registro delle Impresklitlino al n. 07731860966, R.E.A MI - 1978319.

5.1.3 Data di costituzione e durata dell’Emittente

La Societa e stata costituita ai sensi della ledgjeGranducato di Lussemburgo, con la denominazithne
Allinl S.A., in data 7 ottobre 2008.

Successivamente, in data 31 gennaio 2012, coraatigito del dott. Giuseppe Gallizia, Notaio in &b,
rep. n. 25094, racc. n. 11724, la sede legale ta stasferita in Italia e la Societa ha adottatdoiana
giuridica di societa a responsabilita limitata.

Infine I’Assemblea delllEmittente del 18 novembr@l2d ha deliberato la trasformazione dell’Emitteime
societa per azioni con I'attuale denominazioneadélero S.p.A.”.

La durata della Societa e stabilita fino al 31 dibee 2070.

5.1.4 Domicilio e forma giuridica, legislazione inbase alla quale opera I'Emittente, Paese di
costituzione e sede sociale

La Societa & costituita in Italia ed opera in baBe legislazione italiana. La Societa ha sedeléega
Milano, via Cartesio n. 2, C.A.P. 20124 e sede ajp&x in Milano, via Stradivari n. 1 (humero digfino
+39 02 5468620).

5.1.5 Fatti rilevanti nell’evoluzione dell’attivita dell’ Emittente

L’Emittente é stato costituito in data 7 ottobré2@on la denominazione di Allinl S.A. ai sensial&gge
del Granducato di Lussemburgo.

In data 16 ottobre 2008 I'Emittente ha costituikoslocietd Shopping Donna S.r.l., Originalltaly ISe.
Abcsalute S.r.l., capitale sociale pari ad Eur®Q0.ciascuna, interamente possedute dall’Emittémteata
5 marzo 2009 I'Emittente ha costituito la societaf@ssionisti S.r.l., capitale sociale pari ad EL€000,
interamente posseduta dall’Emittente.

In data 30 dicembre 2011 I'Assemblea generale stig@ria della Societa ha deliberaiater alia, il
trasferimento della sede legale in Italia e laftniasazione in societa a responsabilita limitataditto
italiano con la denominazione di Allinl S.r.l. latd 31 gennaio 2012, con atto a rogito del dotis&ipe
Gallizia, Notaio in Milano, rep. n. 25094, racc.11724 e stata recepita e depositata presso isReglelle
Imprese la sopra citata delibera del’Assembleag#a della Societa.

Successivamente, in data 15 febbraio 2012, I'Asssantbell’ Emittente ha deliberato di costituire trigta
Privategriffe S.r.l. (ora Privategriffe S.p.A.),rc@apitale sociale pari ad Euro 10.000, sottosndeeuna
guota di capitale sociale pari al 56% del relatiapitale sociale.

In data 30 gennaio 2014, con atto a rogito delidska Gabriella Quatraro, Notaio in Milano, re@g2%,
racc. 2444, e stata modificata la denominazionakodella Societa in “axélero S.r.l.".

Con delibera dell'l luglio 2014 I'Assemblea dell'Etante (atto a rogito del dott. Riccardo GenghiNitaio
in Milano, rep. n. 79312, racc. n. 14282) lnater alia, approvato la proposta di scissione parziale e
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proporzionale della societa 71 S.r.l., parte cateedel’Emittente (essendo soggetta a comune at)ir
avente ad oggetto la scissione ed assegnaziongétetadi determinati elementi patrimoniali di adtie
passivo relativi a talune attivitd di ideazionestigne e manutenzione di portdhternet nonché di
commercializzazione di domirinternet unitamente alle correlate poste di debito e twefa “Prima
Scissioné), con tale operazione e stato altresi assegndtaxglero il Portale TiTrovo.it. In pari data,
I’Assemblea dell’Emittente (atto a rogito del ddticcardo Genghini, Notaio in Milano, rep. n. 793dakc.

n. 14284) ha deliberato la scissione dell'intergqupazione di n. 64.780 azioni detenuta dallai€dadn
Privategriffe S.p.A. (rappresentativa del 36,67% midativo capitale sociale), in una societa di vaio
costituzione denominata Supernovae?2 S.r.l., intereaendetenuta da Compagnia Fiduciaria Lombard&S.p.
(la “Seconda Scissiorig

In data 18 novembre 2014 I’Assemblea dellEmittenten atto a rogito del dott. Filippo Zabban, Notau
Milano, rep. n. 66976, racc. n. 11652, ha delilmedat trasformazione in societa per azioni (adotband
I'attuale denominazione) e un contestuale aumentaypitale da Euro 31.000 a Euro 50.000 (rappresent
da n. 10.000.000 azioni senza indicazione del galominale).

In data 21 novembre 2014, la Societa ha preseat8uarsa Italiana la comunicazione di pre-ammissitine
cui all’articolo 2 del Regolamento Emittenti AlMalta, richiedendo I'ammissione delle proprie Aziatlie
negoziazioni sullAIM lItalia.

In data 1 dicembre 2014 Compagnia Fiduciaria Loud&.p.A. ha alienato a Supernovae2 S.r.l. n. 880.6
Azioni rappresentative del 5,81% del capitale deaikell’Emittente, ad un prezzo complessivamente ga
circa Euro 3,6 milioni.

In data 2 dicembre 2014 Compagnia Fiduciaria Lowia®.p.A. ha conferito in Supernovael S.r.l. n.
8.419.356 Azioni rappresentative dell'84,19% dglitzde sociale dellEmittente.

In data 2 dicembre 2014, 'Assemblea dellEmittehgedeliberato, tra I'altro, di aumentare, in un@io
volte, a pagamento ed in via scindibile, il cagitabciale per massimi Euro 18.000, oltre al soverzo,
mediante emissione di massime n. 3.600.000 Aziemka indicazione del valore nominale, con esclésion
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, @i comma, cod. civ.

Alla Data del Documento di Ammissione il capitateiale della Societa interamente sottoscritto sateré
pari ad Euro 50.000, suddiviso in n. 10.000.0000AEprive di indicazione del valore nominale.

In data 4 dicembre 2014, la Societa ha completatordcedura mediante la trasmissione a Borsaritalia
della domanda di ammissione e del presente DocuanatAtmmissione.

L’ammissione delle Azioni Ordinarie del’Emittergell’ AIM Italia & prevista per il 9 dicembre 2014.

5.2 Principali investimenti
5.2.1 Investimenti effettuati nell’'ultimo triennio

Si riporta di seguito il dettaglio degli investintemm attivita materiali, immateriali e finanziargostenuti dal
Gruppo negli esercizi 2013, 2012 ed al 30 setterpdid:

(In unita di Euro) Al 30 settembre 2014 Al 31 dicemke 2013 Al 31 dicembre 2012
Immobilizzazioni Immateriali 42.212 1.950 285.203
Immobilizzazioni Materiali 8.705 0 2.806
Immobilizzazioni Finanziarie 0 179.118 121.047
Totale 50.917 181.068 409.057
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Investimenti in attivita immateriali

Gli investimenti in attivita immateriali sostenutiell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 riguamdan
principalmente lo sviluppo del Portaleeb Originalitaly.it per Euro 71.500, Shoppingdonngér Euro
140.000, Professionisti.it per Euro 49.660 e Ahdsait per Euro 18.358; I'importo residuo di Euré%b é
riferito ad axélero per spese di impianto ed ampdiato.

Gli investimenti in attivita immateriali sostenull’'esercizio chiuso al 30 settembre 2014 si isf@no per
Euro 32.800 al valore attribuito dalla perizia dim® ai 328 nomi a dominio del progetto TiTrovo.it,
trasferiti per effetto della Prima Scissione a Ilfiieredell’Emittente.

Investimenti in attivita materiali

Gli investimenti in attivita materiali sostenutiliesercizio chiuso al 30 settembre 2014 si rifeoiso al
trasferimento di macchine ordinarie per ufficicetefoni cellulari in uso ai dipendenti che da 7d.1Ssono
stati trasferiti all’Emittente per effetto dellaifa Scissione, avente efficacia contabile alla date81 luglio
2014.

Investimenti in attivita finanziarie

Gli investimenti in attivita finanziarie sostenutegli esercizi 2012 e 2013 si riferiscono esclusieate
allacquisizione della partecipazione della socketi&ategriffe S.p.A. che per effetto della SecoBdessione
a beneficio di Supernovae2 S.r.l. & stata trasfedon efficacia contabile alla data del 31 luglid 2.

5.2.2 Investimenti in corso di realizzazione

Alla Data del Documento di Ammissione la Societapnaseguito nello sviluppo del proprio modello di
business prevalentemente in relazione al progetto TiTribyda provveduto alla registrazione di circa
10.700 domini, di cui 5.224 domini - che rappreaant|'assetimmateriale per lo sviluppo del progetto
TiTrovo.it - trasferiti a titolo oneroso da parterd S.r.l.

L'acquisto della titolarita dei domini da 71 S.elavvenuto in data 26 novembre 2014 al costo o EQO,
oltre IVA, per ciascun nome a dominio, per un ®tdl 5.224 domini ed un investimento complessivo di
Euro 522.400, oltre IVA.

5.2.3 Investimenti futuri

Alla Data del Documento di Ammissione non vi sofftoi envestimenti dichiarati dall’Emittente che sia
gia stati oggetto di un impegno definitivo.

37



CAPITOLO VI DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA
6.1 Principali attivita

6.1.1 Premessa

6.1.2 Descrizione delle attivita del Gruppo

L'Emittente, nata a fine 2008 ed attiva dal 2009n& Internet companyhe opera nel mercatoediae
comunicazione digitale, in particolare nei segméhtilel Digital Advertisinge (ii) dei servizi diLocal Web
Marketing L’Emittente si rivolge principalmente alle piceok medie imprese (PMI) e aginall office e
home officd SoHos), proponendo servizi digitali mirati adremmentare la loro visibilita suleh attraverso
portali tematici specializzati e servizildbcal Web Marketing

Il Gruppo e formato dall'Emittente e da quattroist@cinteramente controllate, ciascuna proprietdrian
Portale tematico (Professionisti.it, AbcsaluteéShoppingdonna.it, Originalitaly.it) tramite il qaeaspecifici
target di Utenti web trovano contenuti informativi dedicati sui temrogotti e servizi di loro interesse e
approfondimenti da parte di esperti di settoreeriigi di Local Web Marketingin particolare, TiTrovo.it)
sono commercializzati ed erogati direttamente Halittente. Gli Utenti hanno inoltre la possibilith
acquistareonline prodotti e servizi da alcuni dei Clienti, attras@ra piattaforma de-commercenessa a
disposizione dalle societa del Gruppo.

L'Emittente é attiva prevalentemente sul territoniazionale e si rivolge principalmente alle PMI &d
SoHos proponendo alle stesse servizi digitali stugier incrementarne la visibilita neleb e mantenerle
aggiornate rispetto all’evoluzione tecnologica.

Axélero presidia l'intero processo di creazione \widbre in particolare le aree di mjarketingstrategico e

identificazione strategie competitive; b) ideazionsviluppo prodotto, marketing operativo; «c)

commercializzazione tramite una rete di venditaetth; d)operations(realizzazione di vetrine digitali e
servizi dimarketingdigitale) ecustomer care

Il Gruppo e attivo attraverso le due sedi operativéMlilano e Monopoli (BA) e conta attualmente 26
dipendenti ed una rete di vendita, formata attuateda 34 risorse.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2GL&ruppo axélero vantava circa 11.500 Clientivat
(2013), circa 7,6 milioni di Utentiveb 2013, oltre 27 milioni di pagine viste nel corsal 8013 (fonte dati:
Google Analytics; il dato Utenti unici &€ approsstiman quanto non €& possibile identificare in maaier
univoca gli Utenti unici nell'arco temporale di anno, durante il quale uno stesso utente potreisitare
un Portale piu volte senza essere riconosciuto dorsesso utente). Nel corso del 2014, sino alita@el
Documento di Ammissione, il Gruppo ha acquisitoemidtri numero 640 Clienti circa, pressoché
integralmente riconducibili al prodotteebTiTrovo.it.

L'Emittente ha concesso in esclusiva ad alcune essionarie pubblicitarie la raccolta della pubkdici
nazionale display, ovvero Banner e sponsorizzazioni, nonché eventuali progetti igfieper Clienti
specifici) sui suoi Portali.

L’Emittente opera con una struttura organizzativépb funzionale: al’ Amministratore Delegato rigano
un Chief Financial Officer, un Chief Operating Q@#i e, in staff, le funzioni Affari Legali e Serviz
Generali. Al Chief Operating Officer riportano lenizioni Vendite,Marketing e Sviluppo Prodotto e
Technology Al Chief Financial Officer riportano le funzioRisorse Umane, Amministrazione, Controllo di
Gestione, Tesoreria e Gestione Crediti.

Vengono di seguito descritti in dettaglio i Porte@imatici di proprieta delle singole societa inteeate
controllate dall’Emittente:

Originalitaly (www.originalitaly.if)

E’ un Portalewebche propone guide, itinerariBlog tematici con suggerimenti per lettori, Utenti mzto
enogastronomico, culturale, turistico e tempo lber Portale offre inoltre un servizio di ricerda attivita
commerciali nei settori dell'enogastronomia e @eltoglienza (ristoranti, pizzerie, B&B, albergh¢cs,
oltre alla possibilita di acquistaomline prodotti e servizi direttamente dagli stessi Glien
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Il Portale contiene anche Wlog di enogastronomia e ricette. &b Audiencerevalente € costituita da
donne e uomini, con eta indicativa compresa ti@ é®i 54 anni (fonte: Google Analytics), appasatodi
enogastronomia e tradizioni culinarie.

I Clienti di originalitaly.it,hanno uno spazio virtuale (una cd. vetnivel) per valorizzare la propria attivita
e promuovere i propri prodotti/servizi. | Clientatmo anche la possibilita di vendere direttamentdine i
propri prodotti e servizi attraverso la piattaforcthacommercio elettronico offerta dal Portale eettamente
collegata alla vetrinaveh

Shoppingdonngwww.shoppingdonnay)it
E’ un Portale dedicato alla promozione di esercainmerciali, prodotti e servizi indirizzati al puico
femminile, principalmente nei settori della modaglilaccessori, della bellezza e della cura peteona

La web Audiencerevalente e costituita da donne, con eta indi@atompresa tra i 25 ed i 54 anni (Fonte:
Google Analytics), appassionate di moda, salutellezza.

Attraverso shoppingdonna.it i Clienti hanno a d@pione una vetrinaveb nella quale esporre i propri
prodotti e servizi, promuovere offerte ed eventwata vendereon-line attraverso la piattaforma di
commercio elettronico, offerta dal Portale e daettnte collegata alla vetrimaeh

Il Portale é stato sviluppato secondo la tecnologgponsiveche permette un utilizzo ottimizzato anche da
smartphoneetablet

Abcsalutgwww.abcsalute.)t

E’ il Portale del Gruppo che si propone di facilitda ricerca di medici e operatori del settore ic@dalute
da parte degli Utenti delveh | contenuti informativi del Portale sono compodd spazi virtuali che
delineano le caratteristiche professionali di mesjfiecialisti, da articoli professionali, da apprdimenti di
interesse generale, da Bfog, da canali dedicati sigocial media da scambi di informazioni (forum) tra
Utenti e medici.

La web Audiencerede la prevalenza di un pubblico femminile cadiatlicativa compresa tra i 25 ed i 44
anni (fonte: Google Analytics).

Il Portale é sviluppato con tecnologisponsiveper permettere un utilizzo ottimizzato anchesartphone
etablet

Professionist{www.professionisti.ik

E’ il Portale dedicato in modo prevalente a tudechtegorie professionali che siano rappresentatend
ordine o0 un’associazione e, in particolare, ad aatipnotai, architetti, commercialisti, ingegneri.

Il Portale offre al singolo professionista un amgpazio di visibilita, in cui lo stesso descriveplapria area
di specializzazione e competenza, anche medidnsetfimento di possibili contenuti specialisti¢iPbrtale
contiene altresi una sezione editoriale a curadeliiazione del Gruppo con articoli concernendilerse
aree tematiche, consentendo cosi di avvicinar@izzatore delwebal professionista cliente catalogato per
area geografica e ambito di competenza/specialmzaz

Laweb Audience costituita da donne e uomini prevalentementia fescia di eta indicativa compresa tra i
25 ed i 44 anni (fonte: Google Analytics). Il Pdéet& stato sviluppato a partire dal secondo semetsr
2009 con una focalizzazione maggiore, rispetto agfii Portali del Gruppo, sulla generazioneAdidience.
Nel percorso del Portale, e in particolare neliutt periodo, sono stati effettuati test commercialiti a
verificare la potenzialita del segmento e la deforie del modello commerciale. Anche professioitis#i
sviluppato in tecnologieesponsiveper ottimizzare la fruizione anche smartphones tablet

*k*k
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Il prodotto web TiTrovo.ifwww.titrovo.it):

TiTrovo.it € un prodottaveblanciato di recente dall’Emittente, che prevedeeklizzazione di un sitwebe
I'assegnazione ai Clienti di un nome a dominio eaphte una combinazione tra la categoria mercemlogi
(o prodotti e servizi commercializzati dal Cliente)a localita in cui opera il Cliente. Questa gaté di
domini é definita comdxact Match DomainL’Emittente assegna tali domini ai Clienti e fitegra con
servizi didigital web marketingjuali, ad esempio la costruzione di un sieb responsivd’utilizzo di una
social fan pageledicata e, in certi casi, la realizzazione difanalita die-commerce

6.2 Modelli di business
L’Emittente opera attraverso due modellbdisiness

. modello dibusinessdei Portali tematici, che ricomprende i quattrat®otematici: originalitaly.it,
shoppingdonna.it, abcsalute.it e professionisti.it;

. modello dibusinessiei serviziwebTiTrovo.it.

6.2.1 Portali tematici
Il modello dibusinesslei Portali tematici si rivolge prevalentemente:

- ad UtentilInternet (I’ Audiencedei lettori), che usufruiscono del servizio e alme ai contenuti
inseriti nel Portale tematico;

- ai Clienti (PMI e SoHos) che inseriscono conteraltinterno dei Portali tematici, ricevendo in
cambio visibilita all'interno delveh

Per lo sviluppo del propribusinesg’Emittente ha, tra I'altro, analizzato le espere di alcuni operatori nei
mercati piu avanzati dal punto di vista della peambne dilnternet constatando che la formula dei Portali
verticali tematici potrebbe ottenere una maggi@gacita di penetrazione del mercato (in termimudero

di Utenti e di Clienti) rispetto a offerte piu geakste, anche in virtu della presenza di operagtobali, per
definizione generalisti.

In considerazione di quanto precedendnagementli axélero ha deciso di focalizzarsi su alcuninsegti
specifici (socio-demografici, oppure basati surdtfi a temi di interesse comune) ritenuti strafedpt punto
di vista delle potenzialita di crescita, per ogndeoquali ha sviluppato un Portale tematico:

- il segmento defood, beverageturismo e tempo libero;

- il segmento moda, accessori, bellezza/benesseremotlibero cortargeta prevalenza femminile;
- il segmento della salute, della medicina e del bgere;

- il segmento dei servizi professionali per i private imprese.

Per quanto concerne il modellotlisinessiei Portali tematici, maggiorel'dudience(gli Utenti) - ovvero il

numero di potenziali consumatori che richiede imfazioni su prodotti e servizi dei Clienti del P&tae che
eventualmente acquistanline o nel punto vendita del Cliente), maggiore @&ppeal commerciale del
Portale nei confronti dei Clienti potenziali e mamyg € la possibilita di penetrare il mercassget dei

Clienti.

Per fare in modo che i contenuti di ogni Portalggnangano il maggior numero possibile di Utentiélaxo
lavora continuamente su:

- la qualita dei contenuti, generati da staff dedicat
- partnershipeditoriali, al fine di ampliare ihetworkdistributivo;

- tecniche diSearch Engine Optimizatiof®EQ per far indicizzare i contenuti dei portali atterno
dei motori di ricerca. Le tecnologieEOsono ritenute importanti in quanto la grande maiggiza
degli Utentilnternetnon si reca direttamente su un sito/Portale, nsagprima dai motori di ricerca
per orientarsi.
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Di seguito sono riassunti i dati di traffico comgdevi dei quattro Portali tematici axélero (setigrishe) per
gli anni 2010-2013:

30.000.000 —
Pagine viste
25.000.000 27.469.929
20.000.000
15.000.000
10.000.000 Sessioni 9.445.652
Utenti unici 7.611.524
5.000.000 /
0
2010 2011 2012 2013

Fonti: Google Analytics 2010-2013. Gli Utenti uinion sonaunduplicated(il dato fornito da Google Analytics € un datoigativo
in quanto, nel corso di un anno, € possibile chatante visiti un sito piu volte e venga quindi tzia piu volte)

Il Gruppo vende ai Clienti (PMI e SoHo®rmat pubblicitari all'interno dei Portali, vere e propivetrine
nell’ambito delle quali i Clienti possono inserirdormazioni testuali, immagini e contenuti multidigli, al
fine di promuovere i loro prodotti e servizi.

Il modello verticale del Gruppo si basa su una sgarione, simmetrica a quella degli Utdnternet che
raggruppa i Clienti in quattro aree:

- operatori economici dei segmefabd&beverageturismo e tempo libero;

- operatori economici dei segmergtail — con particolaréocussu untargetfemminile (abbigliamento,
moda, accessori casa);

- medici, strutture sanitarie pubbliche e privateafgssionisti che operano nel segmento della salute
- liberi professionisti ed operatori economici che@mo nel segmento dei servizi professionali.

La vendita avviene attraverso I'utilizzo dei pitfdsi sistemi diprospecting ossia di analisi del potenziale
economico delle aziende, affiancata da attiviteeldimarketinga supporto della rete di vendita delle singole
societa del Gruppo.

| contratti di abbonamento sottoscritti dai Cligminno una durata pluriennale, rinnovabile autaaaiente,
in caso di mancata disdetta.

La seguente tabella sintetizza il numero dei Glienta durata dei relativi contratti per I'eseroi2013,
nonché la percentuale media di primo rinnovo swgigeslla stipula, sulla base dei dati storici cmnenti il
periodo 1 gennaio 2009/30 settembre 2014:

2013 TASSO RINNOVO(storico 2009-2014)
n° clienti Durata media contratti in mesi % media su primo rinnovo
Professionisti.it 640 24 82%
Originalitaly.it 6.278 48 85%
Shoppingdonna.it 3.942 48 81%
Abcsalute.it 661 48 80%

11.521

Fonte: Societa.
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I1 99% dei ricavi al 31 dicembre 2013 é stato gatedagli abbonamenti dei Clienti sui quattro Horta

TIPOLOGIA RICAVI abcsalute originalitaly professionisti shoppingdonna TOTALE
RICAVI DA ABBONAMENTI 838 4.123 454 3.571 8.987
RICAVI DA DISPLAY ADV 4 1] 14 1] 18
SUCCESS FEE TRANSATO E-COMMERCE 0 1 0 8 9
TOTALE 842 4.124 468 3.580 9.014

TIPOLOGIA RICAVI abcsalute originalitaly professionisti shoppingdonna TOTALE
RICAVI DA ABBOMNAMEMTI 99,5% 100,0% 97,0% 99,8% 99,7%
RICAVI DA DISPLAY ADV 0,5% 0,0% 3,0% 0,0% 0,2%
SUCCESS FEE TRANSATO E-COMMERCE 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,1%
TOTALE 100% 100% 100% 100% 100%

6.2.2 Modello di business dei servizi digitali gecdlizzati: TiTrovo.it

Nel corso del 2013 e del 2014 'Emittente ha ider@to e applicato un modello Businessnnovativo che
I'Emittente ritiene essere un elemento distintieonpetitivo sul mercato dei servizi diarketingdigitale. In
particolare, la Societa, utilizzando i cosiddettimdni regionali (ad esempio, con desinenze geadraf
come .milano.it, .monzabrianza.it, .pomezia.romd,ipreviamente destinati alla pubblica amministrae,

ha sviluppato un modello diusinessche, associando alle estensioni geografiche legode e le parole-
chiave riferite a settori merceologici (quali, adempio, ristorante, gommista, agopuntura) agevala |
possibilita di trovare il cliente all'interno deiatori di ricerca.

Tali domini “categorico-geografici” vengono denomiiin Exact Match Domain in quanto associano
esattamente le chiavi di ricerca utilizzate dadéi, con il sitowebdel Cliente.

Il modello dibusinessTiTrovo.it si differenzia dal modello diusinessdei Portali tematici per tre aspetti
chiave:

- diversamente dal modello dei quattro Portali teahathe si rivolge a dugargetcontemporaneamente
(Utenti Internete Clienti), il modello TiTrovo.it si rivolge esdivamente alargetdei Clienti: le PMI
e i SoHos;

- i servizi pubblicitari TiTrovo.it sono proponibila tutte le PMI e i SoHos italiani, senza
differenziazione di segmento;

- i contratti non consistono in abbonamenti, ma siaba sulla realizzazione, da parte di axélero, del
sitowebdel Cliente, delle altre forme di presenzaweb(ad esempi®log e fan pagesu alcunsocial
network3, e sulla assegnhazione — questa temporanea, ffitermine del contratto — del dominio
categorico-geografico.

6.3 Fattori chiave di successo, strategie e program futuri
6.3.1 Fattori chiave di successo
A giudizio della Societa, i fattori-chiave alla ladei risultati conseguiti sono essenzialmenteusnq

1) il modello commerciale basato sulla industrializaae delleperformancedi vendita: la Societa utilizza
un sistema di monitoraggio continuo d&@y Performance IndicatoréKPl) di conversione dei Clienti
potenziali in Clienti effettivi, a partire dall’alisi dei prospect fino alla stipula dei contratti. | due soci
fondatori vantano esperienze significative nelogettdella pubblicita, nazionale e local#fline e
digitale, ed hanno disegnato fin dall'inizio un retild commerciale fondato sul totale controllo e sul
costante miglioramento dei parametri di efficadaefficienza commerciale;

2) la verticalizzazione dei prodotti su segmenti sfiEdii clientela: la Societa ha optato per un aggio
verticale, nella convinzione che la creazione diteouti di valore per gli Utenti sia rilevante pertare
Audiencdraffico qualificato ai propri Clienti, e che laqgposizione di servizi pubblicitari su Portali
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verticali tematici abbia un maggiorappeal commerciale nei confronti dei potenziali Clienti -
diversamente dal modello generalista, tipico deltectoriese dei motori di ricerca orizzontali -;

3) know-howlocale e approfondita conoscenza digitale: la soanza delle singole zone & importante per
la stipula di accordi con i piccoli imprenditorij grtigiani e i professionisti. Axélero presidiaa fine il
territorio con una rete di vendita localizzata.prallelo, la Societa ha investito tempo e risarska
acquisizione dknow-howsu prodotti, servizi e tecnologia digitali chelinia nella realizzazione dei
suoi modelli dibusinesse che trasferisce alla rete di vendita affincoétessa possa educare i Clienti
lungo il percorso di crescita digitale;

4) rapidita diexecution poiché il mercato di riferimento in cui opera kexé e in costante evoluzione, la
Societa ha sempre dato molta importanza alla fapidi implementazione delle proprie strategie,
mantenendo una struttura organizzativa leggeraoeepsi snelli. L’'Emittente, che eroga le attiviia d
supporto e sviluppo in modo centralizzato a faxdeide societa controllate, limita cosi la duplicae di
ruoli e funzioni aziendali ed & cosi predispostéspondere velocemente ai cambiamenti richiesti dal
settore di riferimento;

5) innovazione basata su integrazione di tecnologpattaforme gia disponibili: la Societa ha adottato
diverse piattaforme tecnologiche disponibili, imagdole nella gamma di offerta. Diversamente dagli
operatori tradizionali nel mercatoternet axélero preferisce lavorare con i miglipartnertecnologici
disponibili anziché investire tempo e risorse nellduppo di tecnologi@n-house

Grazie allo sfruttamento dei suddetti fattori ciitdi successo il Gruppo € riuscito a produrre sifpa
risultati conseguiti sino ad oggi, sintetizzahili i

- backlogdi contratti stipulati negli anni passati e relativi rinnovi,ecgenera un fatturato ricorrente,
alla base del processo di creazione di margintiposigenerazione di cassa;

- massa critica di Clienti sui quali poter fare in futuro anche operazionciiss-selling(abbattendo
quindi i costi di acquisizione Clienti);

- efficienza nella gestione dei costii costi (prevalentemente costo del lavoro) diwsigione dei
Clienti e di produzione dei servizi (cd. vetringtwali e domini geografici esclusivi abbinati afi si
web vengono sostenutuna tantum ossia al momento della stipula del nuovo cordratt
Aggiornamento piattaforme, assistenza e manuteazibei servizi erogati ai Clienti hanno una
incidenza marginale sulla struttura dei costi;

- marginalita:

. attenta pianificazione e controllo dei principalPKe delle risorse necessarie alla finalizzazione
di nuovi contratti;

. analisi costante dellgerformancedella rete di vendita.

6.3.2 Strategie e programmi futuri

L'Emittente ritiene di avere un buon posizionamemel processo della digitalizzazione progressiva
all'interno del mercato italiano delle PMI e deiF8is, grazie sia all’esperienza maturata negli anni
precedenti, sia ai fattori di successo sopra dégmedasi il Paragrafo 6.3.1 che precede).

In ottica prospettica, la strategia della Sociaihsiste essenzialmente nel rafforzare la propneadt di
penetrazione del mercato, oltre al rafforzamentbatteiale management teanavorando essenzialmente su
tre fattori:

(i) il rafforzamento della rete di vendita, in tenimumerici e qualitativi;
(i) 'innovazione della gamma di offerta, con nu®ortali tematici e offerte digitali innovative;
(iii) la crescita della8Brand Awarenesdella Societa e dei suoi prodotti e servizi.

La Societa ritiene infatti che il mercato di rif@ento sia ampio, in crescita e con importanti idtemargini
di sviluppo, e che la struttura stessa del mersiatfavorevole, in quanto caratterizzata dallagmea di:

- un principale operatore di dimensioni rilevanti;
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- migliaia diweb agenciedi piccole e medie dimensioni, operative prevaemnte a livello locale.

(i) Rafforzamento della rete di vendita

La strategia di penetrazione del mercato di axgerdga a incrementare il numero delle risorse coroiaig
mantenendo e, possibilmente, migliorando i tasstafiversione commerciale. La Societa ha definito la
struttura organizzativa commerciale a tendere, @dpbsto in essere il processo di ricerca, selezione
inserimento e formazione di nuove risorse della detvendita.

(i) Innovazione della gamma di offerta
La strategia dbusinessiell’Emittente, in termini di sviluppo della gamrdiofferta si basa essenzialmente:

(a) sul rafforzamento di due degli attuali prodottieevézi; e
(b) sullinnovazione che interessera prevalentemeantaree di prodotto.

(@) Rafforzamento di due degli attuali prodotti e servi

Professionisti.it: 'Emittente ritiene che il segmento della libermfessione possa essere penetrato
ulteriormente, sia con riferimento al numero die@ti, sia in termini di valore degli
investimenti per cliente. A supporto della maggigenetrazione di mercato, il
Portale potra essere rafforzato con nuovi ulteigoritenuti, investimenti isearch
Engine OptimizatioSEQ, mediante 'aumento deletwork distributivo su nuovi
partnereditoriali e, infine, attraverso campagne promoalb

Il conseguente possibile aumento Alidiencepotra consentire di incrementare il
valore del prodotto per i Clienti attuali e progjoét

TiTrovo.it: I'Emittente potrebbe proseguire nell’azione di @sizione selettiva di ulteriori
domini categorico-geografici tra quelli gia iderdéti, con i quali intende rafforzare
la penetrazione del mercato.

Infine, sempre in un'ottica di aumento del valoredio per cliente, i pacchetti
TiTrovo potranno essere progressivamente proposiendita con altri prodotti del
Gruppo e con i nuovi prodotti in fase di svilupdéTrovo potra essere oggetto di
campagne pubblicitarie B2B.

(b) Innovazione in tre aree di prodotto

Il Gruppo sta valutando sviluppi nell’'ambito deigital Advertisinge dei servizi diocal Web Marketing
col fine di penetrare ulteriormente il mercato eéM| e dei SoHos, in particolare negli ambiti Bertali
verticali tematici, dei servizi dhdvertisinga performancedisplaye mobile

(i)  Incremento della Brand Awareness dell'azieraldei suoi prodotti e servizi

Il Gruppo vanta attualmente una crescita nel taffiei suoi quattro Portali tematici e risultativooerciali
positivi derivanti dalla vendita dei suoi serviziEmittente ritiene importante supportare lo sviopdel
businesson investimenti pubblicitari e promozionali desti a:

- sostenere la spinta commerciale favorendo I'isgpadi nuovi Clienti potenziali;

- attrarre nuovi Utentinternet sui portali e, attraverso Digital Marketing Servicesai Clienti del
Gruppo.

6.4 Fenomeni di stagionalita
Le attivita del Gruppo non sono soggette a fenorsigmificativi di stagionalita.
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6.5 Indicazione di nuovi prodotti e del relativo sato di sviluppo

Il Gruppo ha sviluppato e lanciato, nel corso d#l4 il nuovo prodotto TiTrovo.it. La Societa ritie che,
alla Data del Documento di Ammissione, lo svilupgpel prodotto possa essere considerato completo.
Inoltre, la Societa sta valutando e testando woiteriuovi servizi diDigital Advertising e web marketing
dedicati atargetdelle PMI e dei SoHos.

6.6 Principali mercati/mercato di riferimento e poszionamento competitivo
6.6.1 Premessa

Come per tutti i segmenti del mercato deddiae della pubblicita, anche per il mercato digitalealore
influenzato dalla penetrazione daeédia— in questo casimternet- sulla popolazione dei consumatori.

A dicembre 2013, sugli oltre 61 milioni di italiamiltre 35 milioni (ossia circa il 58%) erano Uftielmternet
pari ad una percentuale di penetrazione inferior&Odpunti percentuali rispetto alla penetrazionedia
Europea (68%) (FonténternetWorldStatslati al 31 dicembre 2013).

Tuttavia, la penetrazione di terminali mobili satale della popolazione & considerevole: in Itali@ono
infatti circa 97 milioni di contratti di telefonienobile attivi, pari al 158% circa della popolaziotwtale
(Fonte:InternetWord|Statslati al 31 dicembre 2013) e, considerato il foegso di ricambio da terminali
dumb (ossia i cellulari con funzioni limitate alla tédaia e alla messaggistica) a terminsihart (ossia
smartphonee tabled), la Societa si attende un’ulteriore crescita’adtizione e utilizzo dinternetda parte
della popolazione italiana.

Un ulteriore fattore a supporto del possibile autmeh valore del mercato pubblicitario digitale @&al dalla
crescita del consumo di Internet rispetto al corsdeyli altrimedig che diminuiscono in favore thiternet
(Indagini Censis 2011-2013 sulla dieta mediatigglid&liani).

6.6.2 Il mercato di riferimento: gli investimentlrdigitale delle PMI

Le PMI Italiane, mercato di riferimento di axélesmno circa 4,5 milioni (Fonte: Istat 2012) e dossicono

la grande maggioranza delle imprese del Paese @wieca il 99,5% del totale delle imprese italiane
Fonte: Istat 2012), contribuendo in maniera rilégaalla generazione del fatturato totale delle sspr
italiane (ovvero, circa il 71%, Fonte: Istat 2012¢. fonti a disposizione indicano una percentufie \aria
dal 66% circa (fonte: DoxaDigital/Google 2013) &,B% circa (fonte: Istat 2013) di PMI non ancora
presenti sunternet Alla luce di quanto precede, 'Emittente ritiethenque che il mercato offra interessanti
margini di crescita nel corso dei prossimi anniciascita unitamente all’adozione Idiernetda parte dei
consumatori.

L’Emittente osserva che il valore del mercato @@rimento € influenzato dalla presenza o meno tii re
commerciali ampie e organizzate che, proattivamemr@pongano offerte e servizi ed aiutino i Cliegd
essere presenti dmternet Diversamente, piccoli imprenditori, professionistartigiani potrebbero non
avere mezzi sufficienti per gestire una presenzawglp in autonomia, non essendo altresi propensi ad
acquistare soluzioni igself-service

Allo stato attuale non esistono in Italia istitdti ricerca o altre fonti accreditate che monitorihtivello
degli investimenti digitali delle PMI e dei SoHdsliani, motivo per cui 'Emittente ha svolto leesu
valutazioni circa il valore del mercato di riferinte analizzando due segmenti complementari:

- il segmento deDigital Advertising ossia la pubblicita sinternet nei sui vari formati display,
search engine marketing, Classifieds e DirectQri@sonitorato da alcuni istituti di ricerca tra cui
IAB e Nielsen);

- il segmento debigital Marketing Servicesovvero i servizi di costruzione e gestione dpllesenza
su web delle aziende locali (costruzione siti, posizioeamo nei motori di ricerca, gestione della
presenza sigocialnetwork servizi di gestione dei contenuti) (monitoratarianiera non sistematica
tramite studi ad hoc, come ad esempio lo studidoia Digital per Google del 2013).
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6.6.2.1 Il segmento del Digital Advertising

Il mercato della pubblicita in Italia, sebbene ablisto negli ultimi anni una contrazione a livello
complessivo ha anche apprezzato una crescita iangertiella componente digitale, a discapito ddgii a
mezzi - in particolare, di stampa e televisionenteo eMarketer dati al Settembre 2013, su dati tHeni
Otpimedia giugno 2013); nel 201iternet é stimato ad essere prossimo, per investimentiotale del
segmento stampa, ed e destinato a superarlo nél @@&ntando il secondo mezzo per assorbimento di
investimenti pubblicitari (vedasi grafico succes$ivOccorre peraltro specificare che gli investithatevati
sul mezzolnternet non comprendono i fatturati di alcuni grandi opetiainternazionali, i quali non
dichiarano agli istituti di ricerca (ad es. IAB ael$en) i loro fatturati provenienti da campagnélgicitarie
online acquistate ed effettuate direttamente da Clieatianali. Poiché tali importi non vengono pianifica
tramite i Centri Media (che invece dichiarano ilora delle campagne da loro gestite) non vengdegaii
dagli istituti di ricerca.

4.000
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=fiss|nternet
2000 + eemstampa (quotidiani e periodici)
s Radio
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500
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Fonte: eMarketer 2013

Axélero ritiene inoltre che il segmento della putith digitale italiana presenti interessanti margii
crescita, soprattutto se paragonato ai principalicati degli altri paesi europei. In particolare:

- secondo Nielsen (Nielsen Repolt Mercato Pubblicitario in Italia 2013 del 18 febbraio 2014),
Internetassorbe appena I'8% del totale degli investimpukiblicitari in Italia, rispetto al 55% della
TV,

- secondo IAB (IAB/Adex Report, Parigi 2014), medente nel corso del 2013 in Eurolpdernet
assorbe il 27% del totale degli investimenti putitdri, rispetto al 32% della TV.

Ad ulteriore rafforzamento della convinzione deftitente circa il potenziale del segmento dellakpigiia
digitale italiana, si evidenzia come il Paese sicoga decisamente indietro, in tale segmento, ttisel altri
paesi Europei.
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Il segmento della pubblicita digitale italiana @yisto in crescita nel corso dei prossimi annpanticolare, i
tre sotto-segmenti di cui si compone tale segméotwero, Display Advertising Search Directories e
Classifieds cosi come di seguito descritti) sono previstirescita, come di seguito meglio illustrato:

Spesa Adv digitale Italia, per categoria, 2011-2017
€mid
mClassifieds and directories €196

mSegrch €177

mDisplay €1.44

€119

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: eMarketer dati di agosto 2013, rielabordzidr&Partners 2014

In particolare, i tre menzionati sotto-segmenti chenpongono la spesa pubblicitaria nazionale ialisu
Internetsono:

- Display AdvertisingBanner video Advertisingsponsorizzazioni;

- Search search engine marketing (SEM)vvero posizioni pubblicitarie contestuali aiuftati di
ricerca sui motori;
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- Directories e Classifiedgli annunci pubblicitari su quotidiani e periodanline, le Directorieso le
guideonline allo shopping

6.6.2.2 Il segmento dei Digital Marketing Services

Il segmento dei servizi dharketingdigitale & essenzialmente composto da tutti gemiiz che consentono
alle aziende di rendersi visibili $nternet e comprendono:

- la creazione, I'erogazione e la manutenzionesilelebin tutte le sue forme (sitwel sito mobile,
applicazione mobile);

- le ottimizzazioni del sitaveb ai fini di indicizzarlo e possibilmente posiziolmmll'interno dei
motori di ricerca $earch Engine Optimizatipn SEQ);

- le attivitd di creazione, manutenzione e animazialel profilo aziendale sui principadiocial
network

- le attivita di arricchimento dei contenuti infoativi del sito del cliente, dalla cura dei testi
(copywriting all’arricchimento con immagini e video.

Per questo segmento non esistono dati ufficiatiacit valore degli investimenti da parte delle PdMtei
SoHos italiani.

6.6.3 Posizionamento competitivo

Il mercato delDigital Advertisinge dei servizi diocal Digital Marketinge, come detto in precedenza, un
mercato estremamente frammentato, caratterizzalla geesenza di migliaia di piccole e medieb
agencies di un operatore di dimensioni rilevanti nel segtoDirectories

L’Emittente ritiene di poter incrementare la pr@pguota di mercato nel corso dei prossimi annipipoon
virtd di una alta frammentazione del mercato, sipita acquisendo quote di mercato attualmente
riconducibili alleweb agencietocali.

6.7 Fattori eccezionali

Alla Data del Documento di Ammissione non si sordficati fattori eccezionali che abbiano influsolle
attivita di axélero.

6.8 Grado di autonomia dell’Emittente
6.8.1 Dipendenza da marchi, brevetti o licenze

Alla Data del Documento di Ammissione, le attivitallEmittente non hanno una sostanziale dipendenza
dall'utilizzo di marchi, brevetti o licenze in quan software di cui si avvale il Gruppo sono sttiluppati

dal Gruppo, che adotta ed integra, per alcune defieita di sviluppo, processi e soluzioni tecrgitine
ampiamente disponibili sul mercato, a volte anehéorma libera da licenze e costi (zbftware open-
source.

6.8.2 Dipendenza da fornitori, Clienti e finanziato

Alla Data del Documento di Ammissione, non si rdee dipendenze tali da poter impattare
significativamente sulle attivita dell’Emittente.

6.8.3 Concessioni, affidamenti e autorizzazioni

Le attivita di axélero non sono sostanzialmenteenlifenti da concessioni, affidamenti o autorizzdazion
rilasciate da pubbliche amministrazioni.
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CAPITOLO VII STRUTTURA ORGANIZZATIVA

7.1 Descrizione del Gruppo

Alla Data del Documento di Ammissione, il capitaleciale del’Emittente & detenuto per I'84,19% da
Supernovael S.r.l., per il 5,81% da SupernovaelR, $er il 5% da Leonardo Cucchiarini e per il Bk
Stefano Maria Cereseto.

Supernovael S.r.l. é partecipata pariteticamenteedaardo Cucchiarini e Stefano Maria Cereseto.

Supernovae2 S.r.l. e controllata interamente dapgagmia Fiduciaria Lombarda S.p.A., la quale haviite
mandato fiduciario da Leonardo Cucchiarini e Stef@ereseto.

7.2 Descrizione delle societa del Gruppo
Alla Data del Documento di Ammissione I'Emittentetiéne direttamente le seguenti partecipazioni:

- il 100% del capitale sociale della societa Abcsgglabn sede legale in Milano, Via Cartesio n. 2,
societa attiva nella gestione di un Portale teroatite si propone di facilitare la ricerca di medici
operatori del settore medico/salute da parte déglti delwel

- il 100% del capitale sociale della societa Origtasl, con sede legale in Milano, Via Cartesio n. 2
societa attiva nella gestione di un Portale teroatite propone guide, itinerariBlog tematici con
suggerimenti per lettori, Utenti in ambito enogastimico, culturale, turistico e tempo libero;

- il 100% del capitale sociale della societa Profassti, con sede legale in Milano, Via Cartesi@n.
societa attiva nella gestione di un Portale ternatiedicato in modo prevalente a tutte le categorie
professionali che siano rappresentate da un omlina’associazione e, in particolare, ad avvocati,
notai, architetti, commercialisti, ingegneri;

- il 100% del capitale sociale della societa Shopgamzma, con sede legale in Milano, Via Cartesio, n. 2
societa attiva nella gestione di un Portale teroatiedicato alla promozione di esercizi commerciali,
prodotti e servizi indirizzati al pubblico femmiajl principalmente nei settori della moda, degli
accessori, della bellezza e della cura personale.

Alla Data del Documento di Ammissione, 'Emittergeercita su ognuna delle quattro societa conteollat
attivita di direzione e coordinamento ai sensi dagicoli 2497 e seguenti del cod. civ.

L'Emittente si e dotato di un sistema di deleghe chnsente una gestione coordinata delle socidia da
stesso controllate.

Infine, si segnala che tutte le controllate sorstigieda un consiglio di amministrazione. Si ripai seguito
il grafico del Gruppo alla Data del Documento di Wissione.
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CAPITOLO VIIIT  PROBLEMATICHE AMBIENTALI

8.1 Problematiche ambientali

Alla Data del Documento di Ammissione, la Societa B a conoscenza di alcuna problematica ambientale
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CAPITOLO IX INFORMAZIONI SULLE TENDENZE PREVISTE

9.1 Tendenze recenti sui mercati in cui opera I'Entiente

Alla Data del Documento di Ammissione, I'Emitterien € a conoscenza di particolari informazioni su
tendenze che potrebbero ragionevolmente averectigsioni significative sulle prospettive dell’Ereitte
medesimo.

9.2 Tendenze, incertezze, richieste, impegni o fathoti che potrebbero ragionevolmente avere
ripercussioni significative sulle prospettive delEmittente almeno per I'esercizio in corso

A giudizio della Societa, alla Data del Document@dthmissione, oltre a quanto indicato nel Capittlo
“Fattori di rischio”, non vi sono tendenze, incede, richieste, impegni o altri fatti noti che mitbero
ragionevolmente avere ripercussioni significativlbesprospettive delllEmittente per I'eserciziodarso.
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CAPITOLO X ORGANI DI AMMINISTRAZIONE DI DIREZIONE O DI
VIGILANZA E PRINCIPALI DIRIGENTI

10.1 Informazioni circa gli organi sociali
10.1.1 Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione del’Emittente inadca alla Data del Documento di Ammissione é stato
nominato dall’Assemblea del 18 novembre 2014 (ceuweessivamente integrato in data 2 dicembre 2014),
e rimarra in carica sino all’'approvazione del biliandi esercizio chiuso al 31 dicembre 2016.

La tabella che segue mostra le generalita dei caemgodel Consiglio di Amministrazione alla Datd de
Documento di Ammissione:

Nome e cognome Carica Data della prima nomina
L do Cucchiarini . -
eohardo tucchiarini Presidente e Amministratore Delegato 18 novembid 20
Stefano Maria Cereseto Amministratore con deleghe nol@mbre 2014
Giulio Valiante Amministratore 18 novembre 2014
Matteo Pettinari Amministratore 2 dicembre 2014
Michele Casucci Amministratore Indipendente 2 dicentD14

Si riporta di seguito un brevairriculum vitaedei membri del Consiglio di Amministrazione:

Leonardo Cucchiarini, nato a Cernusco sul Naviglio (MI), il 20 novemidr@71. Vanta una pluriennale
esperienza nella gestione di reti commerciali agibito della vendita di spazi pubblicitari cartager conto
di primari editori nazionali. Intraprende, con &t®d Maria Cereseto, il percorso imprenditorialedfmmdo
71 S.r.l., che nasce come concessionaria publiicikapoi si evolve come incubatore di progettiaihli
web only.l risultati incoraggianti riscossi tra il 200612008 lo portano a maturare I'idea di cercare,@em
con Stefano Maria Cereseto, a fine 2008 un gruptitoreale digital: axélero, di cui & attualmente il
Presidente e '’Amministratore Delegato.

Stefano Maria Ceresetonato a Vimercate (Monza Brianza), il 29 dicemb®&1. Ha iniziato la sua carriera
professionale come agente di commercio. Ha fonaatt@004 con Leonardo Cucchiarini 71 S.r.l., checea
allora, come concessionaria pubblicitaria e siupph successivamente come una societa di sviluipdeel

e progetti editorialweh A fine 2008 costituisce con Leonardo Cucchiagrélero, in cui oggi riveste la
carica di Chief Operating Officer.

Giulio Valiante, nato a Napoli, il 10 novembre 1963. Si é laurdatdEconomia e Commercio presso
I'Universita degli Studi di Napoli “Federico 1I”. @0 un'esperienza manageriale in Henkel, Johnson Wa
S.r.l. e Barilla Alimentare S.p.A. in Italia e aeBtero, inizia il suo percorso di imprenditore mestitore con

la start-up Buongiorno Vitaminic S.p.A. Successivamente for8aldiprivati S.p.A., Jobrapido Ltd,
Promoqui S.p.A., Autoxy S.p.A. Nel 2013 fonda Withfders S.r.l., un acceleratore d’'impresa che &a gi
investito in diverse realta emergenti con poteeZzialernazionale.

Matteo Pettinari, € nato a Monza, il 12 luglio 1973 e si é laureatdSiurisprudenza nel 1998 presso
I'Universita di Pavia; e avvocato, iscritto al’Ong di Milano. Ha una significativa esperienza settore del
wealth managemerd delfamily office Dopo un’esperienza di diversi anni all’estero,doatribuito negli
ultimi anni allo sviluppo della prassi applicatiglal “trust’ in Italia, sia in ambito famigliare che societari
In coerenza con tale attivita, ha ricoperto laaadi consigliere in diverse societa italiane geres nonché
di protectore di consulente di importarttiust famigliari italiani. Gestisce, con tlausteecompany di cui é
fondatore e consigliere delegato (Compagnia Fidiacihombarda S.p.A.), uno dei piu rilevarttust
caritatevoli italiani.

Michele Casuccj nato a Palagianello (TA), il 13 Marzo 1966. Saareato in Economia Aziendale presso
I'Universitd Commerciale Luigi Bocconi in Milano.el 2006 ha fondato la societa Certilogo S.p.A. - |l
sistema di autenticazione dei brand, nella qualepre altresi la carica di CEO. In qualitaasihbassador
Michele e anche il rappresentante per I'ltaliaad8ihgularity University, con sede pressBédlsearch Center
della Nasa nella Silicon Valley. Cofondatore di hffiunders S.r.l.seed acceleratgrsocieta fondata nel
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2013 che investe in aziende innovative. Prima tlaprendere la carriera imprenditoriale, Micheles@zi
ha ricoperto vari ruoli manageriali fra cui CEOLgicos Italia, la filiale italiana del portalaternetfacente
capo a Bertelsmann, una delle maggiori azienddiaeuropea.

Nella tabella che segue sono indicate le caricbepdrte dai membri del Consiglio di Amministrazione
nonché le partecipazioni da essi detenute attuadéeenegli ultimi cinque anni:

Nome e Cognome Societa Carica/Partecipazione Statella carica
Leonardo Privategriffe S.p.A. Presidente e Amministratorédgato In carica
Cucchiarini
Supernovael S.r.l. Amministratore con delegheaoSo In carica
Supernovae2 S.r.l. Amministratore con deleghe ahica
axélero S.p.A. Amministratore delegato, Presiders®cio In essere
71S.rl. Socio In essere
Shoppingdonna S.r.l. Amministratore In carica
Professionisti S.r.l. Amministratore In carica
Abcsalute S.r.l. Amministratore In carica
Originalitaly S.r.l. Amministratore In carica
G.E.P. Promotion S.r.1. Socio Cessata
G.E.P. Communication Socio Cessata
Strategies S.r.l.
G.E.P. Globo Evoluzione Socio Cessata
Pubblicita S.r.I.
Stefano Maria Supernovael S.r.l. Amministratore con deleghe éSoc In essere
Cereseto
Supernovae2 S.r.l. Amministratore con deleghe steee
71S.r.l. Socio In essere
Shoppingdonna S.r.l. Amministratore In carica
Professionisti S.r.l. Amministratore In carica
Abcsalute S.r.l. Amministratore In carica
Originalitaly S.r.l. Amministratore In carica
axélero S.p.A. Amministratore con deleghe e Socio In carica
G.E.P. Promotion S.r.1. Socio Cessata
G.E.P. Communication Socio Cessata
Strategies S.r.l.
G.E.P. Globo Evoluzione Socio Cessata
Pubblicita S.r.I.
Giulio Valiante Jobrapido Ltd Amministratore e Socio Cessata
Mailclick S.r.l. Presidente del Consiglio di Amministrazione e Sor In carica
Seolab S.r.l. Amministratore Cessata
Autoxy S.p.A. Presidente del Consiglio di Amministrazione e Sor In carica
Promoqui S.p.A. Presidente del Consiglio di Amministrazione e Sor In carica
Pai S.r.l. Presidente del Consiglio di Amministrazione e Sor In carica
Derev S.r.l. Presidente del Consiglio di Amministrazione e Sor In carica
Withfounders S.r.l. Presidente del Consiglio di Amministrazione e In carica
Amministratore Delegato e Socio
Saldiprivati S.r.l. Socio Cessata
T20 media ltalia S.r.l. Socio Cessata
Matteo Pettinari Compagnia Fiduciaria Amministratore Delegato e Socio In essere
Lombarda S.p.A.
In Media Trust Amministratore In essere
Privategriffe S.p.A. Amministratore In essere
Helvetia Trust Company Socio In essere
Sagl
Helvetia Trust Company Membro del Consiglio di Gerenza Cessata
Sagl
Tower S.r.l. Amministratore Cessata
Casaforte Selfstorage Amministratore Cessata
(Suisse) SA
Casaforte Selfstorage S.p.A. Amministratore Cessata
Merula S.r.l. Amministratore In essere
Pilaris S.r.l. Amministratore In essere
Trust Hope S.r.l. Amministratore In essere
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Michele Casucci Certilogo S.p.A. Amministratore Deliege Socio In carica

T20 Media ltalia S.r.l. Amministratore e Socio Cass
Jobrapido Ltd Amministratore e Socio Cessata
Jobrapido S.r.l. Amministratore Cessata

Inventprize S.r.l. Socio Cessata
Withfounders S.r.1. Socio In essere

Per quanto a conoscenza della Societa, nessunmoetebri del Consiglio di Amministrazione negli ultim

cinque anni:

()  bhariportato condanne in relazione a reati di frode

(i) e stato associato, nel’ambito dello svolgimentd gl®pri incarichi, ad alcun reato di bancarotta,
amministrazione controllata, liquidazione non vdéésra ovvero altra procedura di natura concorsuale;

(i) & stato oggetto di incriminazioni ufficiali e/o dianzioni da parte di autoritd pubbliche o di
regolamentazione (comprese le associazioni prafiesidesignate) o é stato interdetto da partendi u
tribunale dalla carica di membro degli organi dinaimstrazione, di direzione o di vigilanza della
Societa o dallo svolgimento di attivita di direzéon di gestione di qualsiasi altra societa quotata;

(iv) é stato condannato a seguito di procedimenti peowliero risulti attualmente imputato in
procedimenti penali pendenti;

(v) ha ricevuto o € a conoscenza di avvisi di gaeam altra comunicazione attestante I'avvio di un

procedimento in sede civile, penale e/o amministat

Nessun membro del Consiglio di Amministrazione mifeare dello stesso possiede prodotti finanziari
collegati allandamento degli strumenti finanzialIM o comunque strumenti finanziari collegati
allammissione.

A giudizio della Societa il Nomad opera in modoipahdente dall’Emittente e dai componenti del Cglitsi
di Amministrazione dell’Emittente.

Poteri conferiti al Presidente e Amministratore Bghto Leonardo Cucchiarini
POTERI GENERICI E DI INDIRIZZO

1.

mettere a punto le generali strategie aziendatipponendole al Consiglio di Amministrazione per
loro approvazione e la definizione delle modalitattlazione;

nell'ambito delle direttive fissate dal Consaglii Amministrazione, coordinare i rapporti coralae
societa controllate, adottando determinazioni indatalla loro politica gestionale e di
programmazione, al fine di rendere effettivo ilggsso di coordinamento all'interno del Gruppo;

agevolare il raggiungimento degli obiettivi econici della Societa esercitando a tal fine tugoteri
di ordinaria amministrazione, nessuno escluso,anellito degli eventuali limiti di seguito definiti,
in coerenza con le strategie e le direttive dediteedal Consiglio di Amministrazione;

dare attuazione a tutti gli atti di straordimaramministrazione deliberati dal Consiglio di
Amministrazione;

elaborare e proporre al Consiglio di Amminisivae tutte le iniziative ritenute utili nell'intesge
della Societa, della sua attivita e del Gruppo;

predisporre il budget previsionale e i pianatggici e operativi relativi alle attivita della Seta e
del Gruppo ad essa facente capo, da sottopomappaitivazione del Consiglio di Amministrazione;

impartire le direttive per la formazione deldpitio, anche consolidato, e delle relazioni infradin
della Societa, predisponendo il bilancio consotid& le relazioni infrannuali da sottoporre
all'approvazione del Consiglio di Amministraziorer guanto di sua competenza;
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RAPPRESENTANZA ISTITUZIONALE

8.

10.

11.

12.

nell'ambito degli indirizzi generali determinatal Consiglio di Amministrazione e in linea con
gquanto previsto nel budget annuale e nei pianiegiei della Societa, rappresentare la Societa nell
attivita attinenti alle relazioni esterne, alla aoritazione e allimmagine della Societa e delle sue
controllate, nonché nei rapporti istituzionali derpubbliche amministrazioni, le Autorita, gli eeti

gli organismi, i consorzi anche temporanei e leoeaiszioni pubbliche e private, e i rispettivi
membri, consorziati ed associati;

rappresentare la Societa davanti allAgenzidedEhtrate e agli altri Uffici Finanziari e ad altr
soggetti o amministrazioni interessati, sottoserdeedomande, istanze, verbali e ricorsi;

rappresentare la Societd in ogni sua causea attipassiva, in ogni grado di giurisdizione; sia
ordinaria che amministrativa, di nominare e revecavvocati e procuratori alle liti, arbitri anche

amichevoli compositori, e periti; accettare e sativere clausole che comportino deroghe alla
competenza e alla giurisdizione; impugnare sentedeereti, ordinanze, decisioni; fare denunce,
dichiarazioni, istanze reclami e querele; procedsteatti esecutivi e cautelari; rappresentare la
Societa in qualsiasi procedura di fallimento e prowerne, ove occorra, la dichiarazione, assistere
alle adunanze dei creditori, concorrere alla nondielle delegazioni di sorveglianza, accettarne ed
esercitarne l'ufficio, dichiarare i crediti della&eta mandante affermandone la realta e verit&, da

voto favorevole o contrario a domande di concordateventivo o fallimentare, accettare o

respingere proposte di concordato;

costituirsi parte civile nei processi penatdil mome e nelliinteresse della Societa, proporimettere
denunce e querele;

ritirare presso uffici postali e telegraficgnapagnie di navigazione e aeree, e ogni altra isapok
trasporto, lettere, plichi e pacchi, tanto ordinelie raccomandati e assicurati, riscuotere vaglia
postali e telegrafici, buoni, cheque e assegni uhlupque specie e di qualsiasi ammontare;
richiedere e ricevere somme, titoli, valori, meecidocumenti, firmando le relative quietanze,
liberazioni ed esoneri di responsabilita, pressaigjaisi amministrazione, organo, ente, ufficioseas
pubblici o privati;

POTERI DI STIPULARE CONTRATTI

13.

14.

15.
16.

17.

18.

negoziare e stipulare, risolvere, recedere danullare contratti di ordinaria amministrazioredlal
Societa senza limiti di importo, quali - a titoleeenplificativo e non limitativo - quelli relativila
vendita di spazi pubblicitari, prodotti, serviziroeessi all'attivita tipica della Societa e delle su
controllate, inclusi i contratti e le convenziomincamministrazioni ed enti pubbilici;

stipulare, risolvere, recedere da o annullargratti di qualsiasi tipo relativi a beni mobilirobili
registrati o modificare contratti di qualsiasi tipa inclusi ma senza limitazione alcuna, gli acto
di compravendita, di somministrazione, di traspotidocazione, di fornitura, di appalto di servi
opere;

stipulare, risolvere, recedere o annullareratinti locazione di beni immobili;

stipulare e rinnovare polizze assicurative {iMluse quelle contro i danni, per la responstbili
civile, etc.), fissando i relativi massimali;

depositare e rinnovare marchi, depositare biewegistrare, rinnovare o cancellare domini inet
nonché concedere e prendere in uso in qualsiasafdiritti di privativa industriale;

stipulare contratti per la fornitura di seniizioutsourcing anche di natura informatica;

AGENTI, PERSONALE E CONSULENTI

19.
20.

nominare e revocare rappresentanti e ageailesado e modificando i relativi diritti ed obhtig

conferire incarichi professionali e di consuakeiin relazione a specifiche esigenze legate tligta

sociali;
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

compiere tutti gli atti relativi alla gestiordel personale, ivi inclusi assunzioni, licenziament
distaccamenti - ed attivitd a questi collegate digiendenti e collaboratori della Societa e delle
societa controllate;

nominare e revocare rappresentanti, agentinongssionari, stabilendo e modificando i relativi
diritti ed obblighi;

adottare gli eventuali ulteriori provvedimeranche disciplinari, nei confronti del personaldade
Societa;

rappresentare la Societa in tutti i rapporti &® organizzazione sindacali sia dei lavorataai dei
prestatori di lavoro e firmare con le stesse addnrmdome e per conto della societa; esperire temnta
di conciliazione, conciliare e firmare i verballatvi ad accordi transattivi;

rappresentare la Societa nei confronti dedlirantualistici e previdenziali e sottoscrivere gento
della societa le dichiarazioni periodiche aglitigtied enti previdenziali e assistenziali relatale
pagamento dei contributi dovuti per il personajeeddente e non;

rilasciare per conto della Societa estrattiliti paga e attestati riguardanti il personale & le
amministrazioni e gli enti pubblici sia per i privacurare l'osservanza degli adempimenti cui la
Societa é tenuta quale sostituto d'imposta, cdiadalta tra l'altro di sottoscrivere, ai fini dilita
adempimenti, dichiarazioni, attestazioni e qualgiioatto e certificato; rilasciare alla banchee ch
concedono prestiti al personale della societa,ialiahioni attestanti I'impegno a trattenere dalle
spettanze del suddetto personale e a versareaaltthé stesse gli importi di rate di rimborso e/o di
residuo debito;

concedere per conto della societa anticipazohiTFR e prestiti ai dipendenti per importi non
eccedenti quanto accantonato a titolo di TFR iaziehe al dipendente beneficiario;

FINANZA

28.

29.

30.

31.

32.

33.

riscuotere qualsiasi somma dovuta alla Sodetajualsiasi ente, impresa o persona e rilasciare
quietanza;

aprire conti correnti bancari e/o postali, disp pagamenti, sia a mezzo bonifici bancari sigeazo
assegni, effettuare operazioni a debito e a creglitaconti correnti della Societa presso istittiti d
credito ed uffici postali, e cid anche allo scopeempre nell'interesse della Societa, nonché
emettere e richiedere I'emissione di assegni bee@asegni circolari;

compiere tutte le operazioni finanziarie e laaiec attive e passive occorrenti per la gestione
ordinaria della Societa e delle sue controllateitigluso rilasciare garanzie e lettere di patr@nag
favore di queste ultime) nei limiti dei poteri cerifi, richiedere linee di credito promiscue pemia

e cassa, comunque nei limiti di quanto permessdiganziamenti della Societa e del Gruppo in
essere a quella data, stipulare nuove garanzidegevsu dette linee, ovvero integrare garanzie in
essere;

fino allammontare di Euro 1.000.000 per siagoperazione, stipulare I'erogazione alla Socdda,
parte di banche ed istituti di credito, di mutuhaihziamenti e aperture di linee di credito nonché
I'emissione, da parte di banche e compagnie aasioelr di fideiussioni e garanzie a copertura di
obbligazioni sociali, secondo le necessita, coolfadi trattare e convenire la durata, i terminé e
condizioni delle singole operazioni, sottoscrivererelativi atti e contratti e rendere ogni
dichiarazione da lui ritenuta necessaria;

fino all'ammontare di Euro 1.000.000 per siggoperazione, prestare fideiussione, per cont@ dell
Societa, a garanzia di affidamenti e/o di apertlireredito concessi da parte di banche a societa
controllate;

accettare garanzie reali e/o fideiussioni, aesg |'accettazione, la costituzione, liscriziefe la
rinnovazione di ipoteche e privilegi a carico dibideri e di terzi e a beneficio della societa,
acconsentire a cancellazioni e registrazioni didple a carico di debitori o di terzi e a beneficio
della Societa per estinzione o riduzione dell'afdsione;
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POTERI DI SUBDELEGA

34.

nei limiti dei presenti poteri delegati dal smlio di amministrazione, sostituire a sé procoiigber
determinati atti o gruppi di atti e per quanto @ltrccorra per il buon andamento della Societa,
nonché conferire e revocare poteri e deleghe, amaclégpendenti della societa stessa o di sue
controllate, sia mediante scrittura privata cheiargé atti pubblici o scritture autenticate.

Poteri conferiti all Amministratore con deleghe fateo Maria Cereseto
POTERI GENERICI E DI INDIRIZZO

1.

mettere a punto in coordinamento con 'Ammimgire Delegato le strategie aziendali riferite alle
attivita commerciali della Societa e delle contatd] sottoponendole al Consiglio di
Amministrazione per loro approvazione e la defimia delle modalita di attuazione;

nellambito delle direttive fissate dal Congigldi Amministrazione, coordinare i rapporti
commerciali con le altre societa controllate;

dare attuazione a tutti gli atti di straordimaramministrazione deliberati dal Consiglio di
Amministrazione;

elaborare e proporre al Consiglio di Amminisivae tutte le iniziative ritenute utili nell'intesge
della Societa, della sua attivita e del Gruppo;

RAPPRESENTANZA ISTITUZIONALE

5.

rappresentare la Societad in ogni sua causaaattipassiva, in ogni grado di giurisdizione; sia
ordinaria che amministrativa, di hominare e revecavvocati e procuratori alle liti, arbitri anche

amichevoli compositori, e periti; accettare e sativere clausole che comportino deroghe alla
competenza e alla giurisdizione; impugnare sentedeereti, ordinanze, decisioni; fare denunce,
dichiarazioni, istanze reclami e querele; procedmdeatti esecutivi e cautelari; rappresentare la
Societa in qualsiasi procedura di fallimento e prowerne, ove occorra, la dichiarazione, assistere
alle adunanze dei creditori, concorrere alla nondelle delegazioni di sorveglianza, accettarne ed
esercitarne l'ufficio, dichiarare i crediti della&eta mandante affermandone la realta e verit&, da

voto favorevole o contrario a domande di concordateventivo o fallimentare, accettare o

respingere proposte di concordato;

costituirsi parte civile nei processi penalil, m@me e nell'interesse della Societa, proporimettere
denunce e querele;

ritirare presso uffici postali e telegrafici,ngpagnie di navigazione e aeree, e ogni altra inapdés
trasporto, lettere, plichi e pacchi, tanto ordinele raccomandati e assicurati, riscuotere vaglia
postali e telegrafici, buoni, cheque e assegni uhlupque specie e di qualsiasi ammontare;
richiedere e ricevere somme, titoli, valori, meecidocumenti, firmando le relative quietanze,
liberazioni ed esoneri di responsabilita, pressalsiaisi amministrazione, organo, ente, ufficioseas
pubblici o privati;

POTERI DI STIPULARE CONTRATTI

8.

10.
11.

negoziare e stipulare risolvere, recedere danolkare contratti di ordinaria amministrazioneldel
Societa senza limiti di importo, quali - a titoleeenplificativo e non limitativo - quelli relativila
vendita di spazi pubblicitari, prodotti, serviziroeessi all'attivita tipica della Societa e delle su
controllate, inclusi i contratti e le convenziomincamministrazioni ed enti pubbilici;

stipulare, risolvere, recedere da o annullargrati di qualsiasi tipo relativi a beni mobilimobili
registrati o0 modificare contratti di qualsiasi tipa inclusi ma senza limitazione alcuna, gli acto
di compravendita, di somministrazione, di traspotidocazione, di fornitura, di appalto di servi
opere;

stipulare, risolvere, recedere o annullareratinti locazione di beni immobili;

stipulare e rinnovare polizze assicurative {iMluse quelle contro i danni, per la responstbili
civile, etc.) fissando i relativi massimali;
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12.

13.

depositare e rinnovare marchi, depositare bievegistrare, rinnovare o cancellare domini ingt
nonché concedere e prendere in uso in qualsiasigfdiritti di privativa industriale;

stipulare contratti per la fornitura di seniizioutsourcing anche di natura informatica;

AGENTI, PERSONALE E CONSULENTI

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

nominare e revocare rappresentanti e ageailesiddo e modificando i relativi diritti ed oblhiiiy

conferire incarichi professionali e di consuakeiin relazione a specifiche esigenze legate tligta
sociali;
compiere tutti gli atti relativi alla gestiordel personale, ivi inclusi assunzioni, licenziament

distaccamenti - ed attivitd a questi collegate digiendenti e collaboratori della Societa e delle
societa controllate;

nominare e revocare rappresentanti, agentinongssionari, stabilendo e modificando i relativi
diritti ed obblighi;

adottare gli eventuali ulteriori provvedimeranche disciplinari, nei confronti del personaldade
Societa;

rappresentare la Societa in tutti i rapporti &® organizzazione sindacali sia dei lavorataai dei
prestatori di lavoro e firmare con le stesse addomdome e per conto della societa; esperire temnta
di conciliazione, conciliare e firmare i verballatvi ad accordi transattivi;

rappresentare la Societa nei confronti dedlirantualistici e previdenziali e sottoscrivere gento
della societa le dichiarazioni periodiche aglitigtied enti previdenziali e assistenziali relatale
pagamento dei contributi dovuti per il personajeeddente e non;

rilasciare per conto della societa estrattiiliti paga e attestati riguardanti il personale s le
amministrazioni e gli enti pubblici sia per i privacurare l'osservanza degli adempimenti cui la
societa e tenuta quale sostituto d'imposta, cofadalta tra l'altro di sottoscrivere, ai fini dilita
adempimenti, dichiarazioni, attestazioni e qualgiioatto e certificato; rilasciare alla banchee ch
concedono prestiti al personale della societa,ialiahioni attestanti I'impegno a trattenere dalle
spettanze del suddetto personale e a versareaaltthé stesse gli importi di rate di rimborso e/o di
residuo debito;

concedere per conto della societa anticipazohiTFR e prestiti ai dipendenti per importi non
eccedenti quanto accantonato a titolo di TFR iaziehe al dipendente beneficiario;

FINANZA

23.

24.

25.

26.

riscuotere qualsiasi somma dovuta alla sodetdjualsiasi ente, impresa o persona e rilasciare
quietanza;

aprire conti correnti bancari e/o postali, disp pagamenti, sia a mezzo bonifici bancari sizeazo
assegni, effettuare operazioni a debito e a creglitaconti correnti della Societa presso istititi d
credito ed uffici postali, e cid anche allo scopesempre nell'interesse della Societa, nonché
emettere e richiedere I'emissione di assegni bee@asegni circolari;

compiere tutte le operazioni finanziarie e laaiec attive e passive occorrenti per la gestione
ordinaria della Societa e delle sue controllateitigluso rilasciare garanzie e lettere di patr@nag
favore di queste ultime) nei limiti dei poteri cerifi, richiedere linee di credito promiscue pemia

e cassa, comunque nei limiti di quanto permessdiganziamenti della Societa e del Gruppo in
essere a quella data, stipulare nuove garanzidegevsu dette linee, ovvero integrare garanzie in
essere;

fino allammontare di Euro 1.000.000 per siagoperazione, stipulare I'erogazione alla Socdda,
parte di banche ed istituti di credito, di mutunainziamenti e aperture di linee di credito nonché
I'emissione, da parte di banche e compagnie aasioelr di fideiussioni e garanzie a copertura di
obbligazioni sociali, secondo le necessita, coolfadi trattare e convenire la durata, i termié e
condizioni delle singole operazioni, sottoscrivererelativi atti e contratti e rendere ogni
dichiarazione da lui ritenuta necessaria;

59



27. fino all'ammontare di Euro 1.000.000 per siggoperazione, prestare fideiussione, per cont@ dell
Societa, a garanzia di affidamenti e/o di apertlireredito concessi da parte di banche a societa
controllate;

28. accettare garanzie reali e/o fideiussioni, aesg |'accettazione, la costituzione, liscriziefe la
rinnovazione di ipoteche e privilegi a carico dibideri e di terzi e a beneficio della societa,
acconsentire a cancellazioni e registrazioni didple a carico di debitori o di terzi e a beneficio
della Societa per estinzione o riduzione dell'afdsione;

POTERI DI SUBDELEGA

29. nei limiti dei presenti poteri delegati dal smwlio di amministrazione, sostituire a sé procoiigber
determinati atti o gruppi di atti e per quanto @ltrccorra per il buon andamento della Societa,
nonché conferire e revocare poteri e deleghe, amaclégpendenti della societa stessa o di sue
controllate, sia mediante scrittura privata cheiargeé atti pubblici o scritture autenticate.

Il compenso complessivo del Consiglio di Amminigiome e stato determinato in Euro 606.000 su base
annua, inclusivi delle remunerazioni per gli Amrsinatori muniti di particolari cariche.

I Nomad ha verificato e valutato positivamenteddguatezza di ogni membro del Consiglio di
Amministrazione e considerato I'efficacia del Cgtisidi Amministrazione nel suo complesso in rebag
alle esigenze dell'Emittente.

10.1.2 Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale del’Emittente in carica allzata del Documento di Ammissione é stato hominato
dall’Assemblea del 18 novembre 2014, e rimarradrica sino all'approvazione del bilancio di esdrxriz
chiuso al 31 dicembre 2016.

La tabella che segue mostra le generalita dei coemodel Collegio Sindacale alla Data del Docuroetit
Ammissione:

Nome e cognome Carica Data della prima nomina
Adriano Malabaila Presidente del Collegio Sindacale 18 novembre 2014
Davide Testa Sindaco effettivo 18 novembre 2014
Angelo Roberto Sindaco effettivo 18 novembre 2014
Fiorentino
Massimo Aiossa Sindaco supplente 18 novembre 2014
Andrea Malabaila Sindaco supplente 18 novembre 2014

Si riporta un breveurriculum vitaedei membri del Collegio Sindacale:

Adriano Malabaila, nato il 27 luglio 1954 a Torino. Si & laureato isoBomia e Commercio presso
I'Universita di Torino. Iscritto all’Ordine dei Dairi Commercialisti e degli Esperti Contabili e Rere
Contabile, ha iniziato la carriera professionalespo lo Studio del Dottor Cesare Ferrero in TorDal
1984 presta consulenza amministrativa, fiscalevidistica a societa ed associazioni. Sino al 199aéo
Vice Presidente della societa Borbonese S.r.l. lafzo 2006 ha ricoperto la carica di Presidente del
Collegio Sindacale e Revisore della societa CiesSepfesercenti Fidi Soc. Coopfino al momento della
fusione mediante incorporazione nella societadt&lom-Fidi societa consortile a responsabilita thtai
avvenuta con effetto dicembre 2009 e dove attuaknswvolge I'incarico di Sindaco Effettivo. Dal 20@7
componente dell’Osservatorio Regionale per l'adewr#o agli studi di settore presso la Direzione
Regionale Piemonte.

Davide Testa nato il 23 gennaio 1963 a Cuneo. Iscritto alli@eddei Dottori Commercialisti e degl
Esperti Contabili e Revisore Contabile, ha inizid#o sua carriera professionale nel 1989 prestando
consulenza amministrativa, fiscale e civilistica.

Angelo Roberto Fiorenting nato il 29 agosto 1959 a Milano. Iscritto all’@ve dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili e Revisore Legale, haiato la sua carriera professionale nel 1984 cotkatdo
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sino al 1984 con lo Studio del Ragioniere Sergiailia Milano. Dal 1988 presta attivita di consulanz
fiscale e societaria.

Massimo Aiossa hato il 19 dicembre 1950 a Udine. Iscritto allidre dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili e Revisore Contabile, e iscriiéOrdine dei Consulenti del Lavoro di Milano. Ha
ricoperto incarichi sindacali da oltre vent'anni @ccuratore fallimentare presso il tribunale di b da
oltre 25 anni. Presta attivita di consulenza texmioesso il tribunale di Milano, Sezione Lavorcagora
presso lo Studio Aiossa e Menicatti.

Andrea Malabaila, nato I'11 settembre 1987 a Torino. Si e lauréaferofessioni Contabili ed in Economia
Aziendale presso I'Universita degli Studi di Torinda collaborato con lo Studio Malabaila e, dal 204

iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e gle Esperti Contabili di Torino. E’ Iscritto nel Ristro dei
Revisori Legali.

Nella tabella che segue sono indicate le caricbeperte dai membri del Collegio Sindacale nonché le
partecipazioni da essi detenute attualmente e akighi cinque anni:
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Nome e Cognhome Societa Carica/Partecipazione Statella carica
Adriano Malabaila S.AR.S.S. Amministratore e Socio In carica
S.i.F.l. S.p.A. Societa Presidente del Consiglio di Amministrazione In cari
Immobiliare Finanziaria
Industriale
Villangelo S.p.A. Presidente del Consiglio di Anmistrazione In carica
Alfa Romeo U.S.A. S.p.A. Sindaco Effettivo e Revesor In carica
CdB Holding S.r.1. Sindaco Unico e Revisore Cessata
Ceva Automotive Logistics Sindaco Effettivo e Revisore Cessata
Italia S.r.l.
Ciessepi Confesercenti Fidi Presidente del Collegio Sindacale e Revisore Cessata
Soc. Coop.
Ciessepi — Confesercenti Revisore Unico In carica
Soc. Coop.

Duetorrihotels S.p.A. Presidente del Collegio &ale e Revisore In carica
Easy Drive S.r.l. Presidente del Collegio Sindacal In carica
Equipe 90 S.r.l. Sindaco Effettivo e Revisore Cessat

FGA Russia S.r.l. Sindaco Effettivo In carica
Finanziaria Centrale del Sindaco Effettivo In carica
Latte di Torino S.p.A.
Fragni S.r.l. Sindaco Effettivo e Revisore Cessata
Hotelinvest S.p.A. Sindaco Effettivo e Revisore cémica
I.LA.M.1. Iniziative Aziendali Sindaco Unico e Revisore In carica
Mobiliari Immobiliari
Italia COM-FIDI societa Sindaco Effettivo In carica
consortile a responsabilita
limitata
L’Artigiana Lavanderia e Sindaco Effettivo e Revisore In carica
stireria dei F.lli Pedersoli
Stefano e Martino S.p.A.
Messer Italia S.p.A. Sindaco Effettivo Cessata
Palletways Italia S.p.A. Presidente del Collegind&cale e Revisore In carica
S.I.T.T.AM. Sp.A. Sindaco Effettivo e Revisore Casi
TNT Global Express S.p.A. Sindaco Effettivo e Rexés In carica
UCA Assicurazione Spese Sindaco Effettivo In carica
Legali e Peritaloi S.p.A.
Woeldenergy ltalia S.r.l. Sindaco Effettivo e Reves Cessata
Vezzolano S.r.l. Amministratore Unico In carica
Davide Testa SITEC S.p.A. Presidente del Collegim&iale e revisore legale Cessata
DUETORRIHOTELS S.p.A. Revisore legale In carica
L’Artigiana Lavanderia e Sindaco effettivo/Revisore legale In carica
Stireria dei Fratelli Pedersoli
Stefano e Martino S.p.A.
Phoenix Advertising S.p.A. Presidente del Collegindacale/Revisore legale In carica
Piemme S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale#eey legale Cessata



S.ILF.Il. S.p.A. Presidente del Collegio Sindadwisore legale In carica
System Management Revisore legale In carica
Services S.p.A.
Villangelo S.p.A. Presidente del Collegio Sindafakvisore legale In carica
Equipe 90 S.r.l. Sindaco effettivo/Revisore legale Cessato
Impresa pulizie Penna Socio accomandante In essere
Giuseppe di Penna Sergio &
C. sas
CDB Holding S.r.l. Sindaco Unico/Revisore legale Cessa
Angelo Roberto Sguva Renting S.r.l. Presidente del Collegio Singaca In carica
Fiorentino
Roberto Cerri S.r.l. Amministratore Unico In carica
Intercont S.p.A. Sindaco effettivo Cessata
Glise S.r.l. Amministratore Unico In carica
Reconta S.r.l. Liquidatore Cessata
Reingas S.r.l. Sindaco effettivo Cessata
M.D.P. S.r.l. In liquidazione Socio In carica
Massimo Aiossa Vesa S.p.A. Presidente del Coll8gidacale In carica
System Management S.p.A. Presidente del ColleigidaSale In carica
SGS S.p.A. Sindaco Effettivo In carica
Cargu S.p.A. Sindaco Supplente In carica
L’Artigiana S.p.A. Sindaco Supplente In carica
Duetorrihotels S.p.A. Sindaco Supplente In carica
Privategriffe S.p.A. Sindaco Supplente In carica
Selda Sas Socio In essere
Promo Selda Sas Socio In essere
InIM S.r.l. Socio e Amministratore In essere
Andrea Malabaila Hotelinvest S.p.A. Sindaco Effette Revisore In carica

Per quanto a conoscenza della Societa, nessuneedddri del Collegio Sindacale negli ultimi cinquena
()  bhariportato condanne in relazione a reati di frode

(i) e stato associato, nellambito dello svolgimentd pi®pri incarichi, ad alcun reato di bancarotta,
amministrazione controllata, liquidazione non vdéésia ovvero altra procedura di natura concorsuale;

(i) & stato oggetto di incriminazioni ufficiali e/o dianzioni da parte di autoritd pubbliche o di
regolamentazione (comprese le associazioni prafeskidesignate) o é stato interdetto da partendi u
tribunale dalla carica di membro degli organi dinamstrazione, di direzione o di vigilanza della
Societa o dallo svolgimento di attivita di direzéon di gestione di qualsiasi altra societa quotata;

(iv) é stato condannato a seguito di procedimenti peowliero risulti attualmente imputato in
procedimenti penali pendenti;

(v) ha ricevuto o & a conoscenza di avvisi di gaemw altra comunicazione attestante I'avvio di un
procedimento in sede civile, penale e/o amministat

Nessun membro del Collegio Sindacale o familiardodstesso possiede prodotti finanziari collegati
all'andamento degli strumenti finanziari AIM o congue strumenti finanziari collegati all’'ammissione.

10.1.3 Principali dirigenti

Alla Data del Documento di Ammissione i principdirigenti del’Emittente sono Stefano Maria Cereset
Leonardo Cucchiarini, Pietro Intini e MassimiliaRapagna. In particolare, Leonardo Cucchiarini &tfire
Generale della Societa.

La tabella che segue indica le informazioni coneetinPietro Intini e Massimiliano Papagna, alladdel
Documento di Ammissione.

Nome e cognome Carica Luogo e data di nascita
Pietro Intini Dirigente Roma, 21 marzo 1978
Massimiliano Papagna Dirigente Bari, 26 marzo 1976
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Si riporta un breveurriculum vitaedi Pietro Intini e Massimiliano Papagna:

Pietro Intini, nato a Roma, il 21 marzo 1978. Inizia la suaiearlavorativa come revisore contabile in
Deloitte (gia Arthur Andersen). Viene chiamato eogrire il ruolo di CFO di unatart upitaliana di un
importante gruppo internazionale che opera nebgetrmaceutico, Pharmex Gmbh, partecipata dasfoele
(primario distributore farmaceutico). Successivat@én Aon S.p.A., big player nelllambito detokeraggio
assicurativo, si occupa di operazioni di M&A e idtnutturazione. In axélero ricopre il ruolo di GpChief
Financial Officer dal 2009.

Massimiliano Papagna nato a Bari, il 26 marzo 1976. Diplomato ragioeiprogrammatore nel 1994, dal
1999 al 2003 svolge attivita di direttore genealesso Divisione Multimedia Concorsi & Concorsi.IS.r
dal 2004 al 2005 & amministratore unico di unaetacper alta formazione aziendale con l'obittivo di
sviluppare la produzione aziendale. Da 2005 al 20/hige attivita di direzione commerciale formazaamn
selezione della rete di vendita su servizi innawatieboriented Collabora dal 2009 con il Gruppo axélero
nell'ambito dello sviluppo commerciale e del mordtggio delleperformancedelle reti di vendita.

Nella tabella che segue sono indicate le cariadupérte da Pietro Intini e Massimiliano Papagnachére
partecipazioni da essi detenute attualmente e akighi cinque anni:

Nome e Cognome Societa Carica/Partecipazione Statella carica
Pietro Intini Privategriffe S.p.A. Amministratore In essere
OCSEI S.r.l. Amministratore Unico Cessata
Massimiliano OCSEI S.r.l. Amministratore Unico e Socio In carica
Papagna
Impresa24Oreditta Titolare Cessata
individuale

Per quanto a conoscenza della Societa, né Piging e Massimiliano Papagna negli ultimi cinqumia
()  bhariportato condanne in relazione a reati di frode

(i) & stato associato, nell'ambito dello svolgimentd mt@pri incarichi, ad alcun reato di bancarotta,
amministrazione controllata, liquidazione non vdééria ovvero altra procedura di natura concorsuale;

(i) & stato oggetto di incriminazioni ufficiali e/o dianzioni da parte di autoritd pubbliche o di
regolamentazione (comprese le associazioni prafestidesignate) o é stato interdetto da partendi u
tribunale dalla carica di membro degli organi dinaimstrazione, di direzione o di vigilanza della
Societa o dallo svolgimento di attivita di direzéoo di gestione di qualsiasi altra societa quotata;

(iv) é stato condannato a seguito di procedimenti peowliero risulti attualmente imputato in
procedimenti penali pendenti;

(v) ha ricevuto o & a conoscenza di avvisi di gaem altra comunicazione attestante I'avvio di un
procedimento in sede civile, penale e/o amministat

Né Pietro Intini, né Massimiliano Papagna o famélidi alcuno di loro possiede prodotti finanziaoilegati
al’andamento degli strumenti finanziari AIM o congue strumenti finanziari collegati al’'ammissione.

Con riferimento alle informazioni concernenti ginministratori e dirigenti Stefano Maria Cereseto e
Leonardo Cucchiarini, ivi incluso il relativaurriculum vitag vedasi il precedente Paragrafo 10.1.1.
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CAPITOLO Xl PRASSI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

11.1  Durata della carica dei componenti del Consigl di Amministrazione e dei membri del Collegio
Sindacale

I componenti del Consiglio di Amministrazione dElhittente in carica sono stati nominati dall’Assézab
del 18 novembre 2014 (e, per quanto concerne dumirastratori, integrati in data 2 dicembre 2014) e
rimarranno in carica fino all’approvazione del bit#o d’esercizio al 31 dicembre 2016.

I componenti del Collegio sindacale in carica setadi nominati dal’Assemblea del 18 novembre 2@14
rimarranno in carica fino all’approvazione del bitéo d’esercizio al 31 dicembre 2016.

11.2  Contratti di lavoro stipulati dai componenti cel Consiglio di Amministrazione e dai componenti
del Collegio Sindacale con I'Emittente o con le ak societa del Gruppo

Fatta eccezione per il Presidente del Consiglidsmdministrazione e Amministratore Delegato Leonardo
Cucchiarini e per ’Amministratore con deleghe,f&t® Maria Cereseto, nessun membro del Consiglio di
Amministrazione o componente del Collegio Sindabaletipulato contratti di lavoro con I'Emittente.

11.3 Recepimento delle norme in materia di governgocietario

L’Emittente, in quanto societa che richiede I'ansivge alle negoziazioni sull’AIM Italia, non & olyadta
ad adeguarsi alle norme del Codice di Autodisc#plin

Tuttavia, alla Data del Documento di Ammission&ntittente ha applicato al proprio sistema di gowern
societario alcune disposizioni volte a favorirddgela delle minoranze azionarie. In particolaiemittente
ha:

)] previsto statutariamente l'obbligatorieta deitamina, in seno al Consiglio di Amministrazione, d
almeno un amministratore in possesso dei requisitidipendenza stabiliti dall'articolo 148, comma
3, del TUF;

(i) previsto statutariamente che, a partire dahmaoto in cui delle azioni emesse dalla Societaosian
ammesse alle negoziazioni sull'AIM Italia si rend@pplicabili per richiamo volontario e in quanto
compatibili le disposizioni relative alle societaogate in materia di offerta pubblica di acquistdi e
scambio obbligatoria (limitatamente agli artt. @809 TUF) (per maggiori informazioni si rinvia
alla Sezione Seconda, Capitolo IV, Paragrafo 4.9);

(i)  previsto statutariamente un obbligo di conzazione in capo agli azionisti la cui partecipagion
raggiunga, o superi o scenda al di sotto di utia deglie fissate dal Regolamento Emittenti AIM
ltalia;

(iv) previsto statutariamente, a partire dal moroemt cui delle azioni emesse dalla Societa siano
ammesse alle negoziazioni sull'AIM ltalia, la cotgmea assembleare per operazioniegerse take
over, cambiamento sostanziale dhelsiness revoca dalla negoziazione su AIM ltalia delléoht,

(vi) adottato una procedura per la gestione dgleravioni con parti correlate;

(vii) approvato una procedura per la gestione idagempimenti informativi in materia dnternal
dealing

(xiii)  approvato un regolamento per le comunicazmbbligatorie al Nomad;

(ix) approvato una procedura per la gestione mateg la comunicazione all'esterno di documenti e
informazioni riguardanti la Societa, in particolaan riferimento alle informazioni privilegiate.
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Modello ex D. Lgs. 231/2001

Alla Data del Documento di Ammissione, 'Emittemen ha adeguato le procedure interne alle dismusizi
previste dal decreto legislativo 8 giugno 2001231L. Pertanto, I'Emittente, in caso di violazionnumesse
da propri esponenti svolgenti lattivita di ammingione, direzione e controllo e/o dai loro sottstp
potrebbe risultare esposta al rischio di eventetizioni previste dalla normativa sulla respongahilegli
enti.

In merito, occorre rammentare che la citata nonaagancisce la responsabilita degli enti (i.e. fomtiiti di
personalitd giuridica, le societa ed associaziamiha prive di personalita giuridica) per gli illgci
amministrativi dipendenti da reato, salvo che éesitdoti di un modello di organizzazione e gesi@oneo
a prevenire detti reati.

E intenzione delllEmittente, successivamente aliindelle negoziazioni delle Azioni sull’AIM, diatarsi
di tale modello di organizzazione e gestione idca@oevenire detti reati.

Sistema di controllo di gestione

Alla Data del Documento di Ammissione, I'Emitterita implementato un sistema di controllo di gestione
caratterizzato da processi non completamente atitzat di raccolta e di elaborazione dei dati che
necessitera di interventi di sviluppo coerenti tmerescita del’Emittente e del Gruppo. In partize, non
tutti i fattori critici di rischio sono monitoraformalmente con continuita; pertanto, I'evoluziatiealcuni
fattori di rischio in grado di compromettere la quatitivita dell’Emittente e del Gruppo potrebbe ressere
percepita tempestivamente.

Alla Data del Documento di Ammissione, la Societa slaborando alcuni interventi con I'obiettivo di
migliorare il sistema di reportistica utilizzatdfraverso una progressiva integrazione e automeazietio
stesso che consenta, tra I'altro, I'analisi degtissamentbudget vs actual

L’Emittente ritiene altresi che, considerata I\até svolta dalla Societa alla Data del Documento d
Ammissione, il sistema dieporting sia adeguato affinché I'organo amministrativo po$srmarsi un
giudizio appropriato in relazione alla posizioneafiziaria netta e alle prospettive dellEmittenteled
Gruppo, nonché possa consentire di monitorare idonoorretto i ricavi e la marginalita.
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CAPITOLO Xl DIPENDENTI

12.1 Dipendenti

La seguente tabella riporta il numero dei dipendigitGruppo al 31 dicembre 2013 ed al 31 dicen2¥E?,
e alla Data del Documento di Ammissione, ripapi qualifica.

Dipendenti Alla Data del Documento di 31.12.2013 31.12.2012
Ammissione

Dirigenti 4 0 0

Quadri intermedi 0 0 0

Impiegati 17 8 5

Apprendisti 5 4 2

Totale 26 12 7

Alla data del 30 settembre 2014, il Gruppo si aadiln. 9 collaboratori a progetto e di n. 12 céersti (tra i
guali, due consulenti svolgono la loro attivitapgtivamente per n. 3 e n. 5 societa del Grupmo}ul
attivita consulenziali attengono principalmente aViluppo dei sitinternet alla manutenzione dei sistemi
gestionali, al recupero crediti ed allambito legal

Alla Data del Documento di Ammissione sono intertenvariazioni significative rispetto alla situazéeoal
31 dicembre 2013 in quanto il numero di dipendéntiresciuto di 14 unita, di cui 10 per effetto dell
scissione parziale della societa 71 S.r.l. a beigefiel’Emittente del ramo di azienda che, in pagsha
operato a supporto del Gruppo, in forza dei comlaappalto di servizio.

Alla Data del Documento di Ammissione, il Gruppspmtine altresi di una rete di vendita, composta. @ n
agenti a tempo indeterminato plurimandatari che oyerano in regime di esclusiva (tra i quali n.ahio
mandati con piu di una societa del Gruppo) e rprd8acciatori d’'affari a tempo determinato.

12.2  Partecipazioni azionarie stock option

Alla Data del Documento di Ammissione Leonardo Gu@cni, Presidente ed Amministratore Delegato, e
Stefano Maria Cereseto Amministratore con deleghetengono direttamente ed indirettamente una
partecipazione pari al 50% del capitale sociald’'Efeittente ciascuno. Per ulteriori informazionidasi
Sezione Prima, Capitolo XllI, Paragrafo 13.1.

Si segnala che in data 2 dicembre 2014 I'AssemigddEmittente ha deliberato di:

- autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell&857 cod. civ., 'acquisto di azioni proprie ghatranno,
tra I'altro, essere cedute, sia direttamente chal peamite di intermediari, e senza limiti tempdy
secondo le finalita e con le modalita ammesse ddidposizioni normative e regolamentari
applicabili, compreso I'utilizzo di azioni propra servizio di uno o piu piani di incentivazione;

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione, sénsi dell'art. 2443 del cod. civ., subordinatateen
allammissione delle azioni della Societa alla regpione sull’AlIM, la facolta di aumentare il
capitale sociale, in una o piu volte, in via schildi, a pagamento, entro 5 anni dalla data della
delibera, per massimi Euro 1.360,00 da imputaoapitale, oltre al sovrapprezzo, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quirgd ottavo comma del cod. civ. mediante emissione, d
massime n. 272.000 Azioni Ordinarie, prive dellicakione espressa del valore nominale, con
I'applicazione, per le delibere consiliari di esgome della delega di quanto previsto - nei lirditi
compatibilita - all'art. 2441 comma sesto del cod., per gli aumenti deliberati ai sensi del qaint
comma di tale articolo, azioni da porre al servidiawno o piu piani di incentivazione di dipendenti
(ivi incluse eventuali categorie che, alla stregledla legislazione di tempo in tempo vigente,
vengano agli stessi equiparati), consulenti e/aigieri di amministrazione del Gruppo.

Alla Data del Documento di Ammissione la Societa ha ancora approvato alcun pianstdick option
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12.3  Accordi di partecipazione di dipendenti al capale sociale

Alla Data del Documento di Ammissione, per quantooaoscenza dell’Emittente, non sussistono accordi
contrattuali o norme statutarie che prevedano fadingartecipazione dei dipendenti al capitale o atji
della Societa.
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CAPITOLO XIll'  PRINCIPALI AZIONISTI

13.1  Principali azionisti dell’Emittente

Secondo le risultanze del libro soci, nonché dodlse delle altre informazioni a disposizione délieieta,
alla Data del Documento di Ammissione, il capitaeciale dellEmittente, pari ad Euro 50.000,
rappresentato da n. 10.000.000 Azioni, & deteraitsatjgetti di cui alla tabella che segue.

Azionista Numero di Azioni Ordinarie % Capitale Sodale
Supernovael S.r.I( 8.419.356 84.19%
Supernovae2 S.r.( 580.644 5,81%
Leonardo Cucchiarini 500.000 5%
Stefano Maria Cereseto 500.000 5%
TOTALE 10.000.000 100%

(Y Supernovael S.r.l. & partecipata pariteticam@émtesonardo Cucchiarini e Stefano Maria Cereseto.

(® Supernovae2 S.r.l. & controllata interamente dap2gnia Fiduciaria Lombarda S.p.A., la quale hawiiéo mandato fiduciario
da Leonardo Cucchiarini e Stefano Maria Cereseto.

Alla data di inizio delle negoziazioni delle Aziosiu AIM Italia, il capitale sociale dell’Emittente,
rappresentato da n. 13.600.000 Azioni, in casatdgrale sottoscrizione delle n. 3.600.000 Azioremienti
dal’Aumento di Capitale e di vendita di tutte 1e990.000 Azioni offerte in vendita da parte degtionisti
Venditori, prima dell’eventuale esercizio del’OpaeGreenshogsara detenuto come segue:

Azionista Numero di Azioni Ordinarie % Capitale Sodale
Supernovael S.r.l. 8.419.356 61,91%
Leonardo Cucchiarini 340.322 2,50%
Stefano Maria Cereseto 340.322 2,50%
Mercato 4.500.000 33,09%
TOTALE 13.600.000 100%

Alla data di inizio delle negoziazioni delle Aziosu AIM Italia, il capitale sociale dell’Emittente,
rappresentato da n. 13.600.000 Azioni, in casatdgrale sottoscrizione delle n. 3.600.000 Azioremienti
dal’Aumento di Capitale e di vendita di tutte 1e990.000 Azioni offerte in vendita da parte degtionisti
Venditori, ed assumendo l'integrale esercizio @gizioneGreenshogsara detenuto come segue:

Azionista Numero di Azioni Ordinarie % Capitale Sodale
Supernovael S.r.l. 8.419.356 61,91%
Leonardo Cucchiarini 190.322 1,40%
Stefano Maria Cereseto 190.322 1,40%
Mercato 4.800.000 35,29%
TOTALE 13.600.000 100%

BN

Nell'ambito degli accordi stipulati per il Collocanto & prevista la concessione da parte di Leonardo
Cucchiarini e Stefano Maria Ceresetdzdbbal Coordinator di un’opzione per chiedere in prestito gratuito
massime n. 150.000 Azioni ciascuno, corrispondentuna quota pari al 3,33% circa (e, dunque,
complessivamente, al 6,67% circa) del numero dioAizioggetto del Collocamento ai fini di udver
Allotmentnell’ambito del Collocamento e/o per attivita thlslizzazione (1"Opzione di Over Allotment).
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In caso diOver Allotmentil Global Coordinator potra esercitare tale opzione, in tutto o ingagtcollocare
le Azioni cosi prese a prestito nell’'ambito del lGcamento.

E inoltre prevista la concessione, da parte di hedm Cucchiarini e Stefano Maria CeresetdGdbal
Coordinator, di un'opzione per l'acquisto di massime n. 150.08ioni ciascuno, corrispondenti a una
guota pari al 3,33% circa (e, dunque, complessivdeari al 6,67% circa) del numero di Azioni ogge
del Collocamento ('Opzione Greensho#).

Le Azioni eventualmente prese in prestito sullaebdsll'Opzione diOver Allotmentpotranno essere
restituite a Leonardo Cucchiarini e Stefano MaregSeto mediante (i) pagamento delle Azioni acgtgst
seguito dell’esercizio dell'Opzion8reenshoe/o (ii) restituzione delle Azioni eventualment®aistate sul
mercato nell’ambito dell’attivita di stabilizzazien

Le opzioni sopra menzionate potranno essere eaercin tutto o in parte, fino ai 30 giorni sucéesalla
data di inizio delle negoziazioni delle Azioni dElnittente su AIM ltalia.

E’ infine prevista I'assunzione, relativamente #ede Azioni detenute da Supernovael S.r.l., Ledma
Cucchiarini e Stefano Maria Cereseto, al nettoudillg vendute dagli Azionisti Venditori nell’ambisia del
Collocamento, sia dell’Opzion@reenshogdi un vincolo diLock-up della durata di 12 mesi dalla data di
inizio delle negoziazioni su AIM ltalia.

Per ulteriori informazioni in merito agli effettiilditivi derivanti dal’Aumento di Capitale si rina alla
Sezione Seconda, Capitolo VII, Paragrafo 7.1 delubeento di Ammissione.

13.2  Diritti di voto diversi in capo ai principali azionisti del’Emittente

Alla Data del Documento di Ammissione, la Societaemesso solo Azioni Ordinarie; non esistono azioni
portatrici di diritti di voto o di altra natura divse dalle Azioni Ordinarie.

13.3  Soggetto controllante 'Emittente

Alla Data del Documento di Ammissione, il capitaleciale dellEmittente & controllato da Supernovael
S.r.l. con una partecipazione pari all'84,19%.

13.4  Patti parasociali

Alla Data del Documento di Ammissione, per quanteooscenza della Societa, non sussistono patti
parasociali che rilevino rispetto all’Emittente.
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CAPITOLO XIV ~ OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

14.1
L’Emittente intrattiene rapporti con le altre saaieel Gruppo.

Rapporti infragruppo

Le operazioni economiche sono prevalentementdvelatrelazioni di natura commerciale, definitdoase a
condizioni di mercato similarmente a quanto fate&r e operazioni con parti terze e si riferiscono
principalmente ad operazioni derivanti da prestazidi servizi di natura amministrativa, tecnica e
commerciale.

Si precisa che alla Data del Documento di Ammissiennegli esercizi di seguito indicati I'Emittente
controlla integralmente le societa Originalitalhoppingdonna, Abcsalute e Professionisti (per naggi
informazioni si veda la Sezione Prima, Capitolo, Waragrafo 7.2 del Documento di Ammissione).

Le tabelle che seguono, elaborate sulla base decalatabili dell’Emittente, riportano i principalapporti
infragruppo conclusi tra 'Emittente e le socie® @ruppo durante gli esercizi chiusi al 31 diceenP012 e
2013 nonché durante il periodo chiuso al 30 setter@b14:

Al 31.12.2012

Societa controllata  Ricavi per prestazioni  Altri ricavi e Proventi Oneri Costi per materie Costi per

di servizi proventi finanziari finanziari prime e merci servizi
Originalitaly S.r.I. - - - - - -
Professionisti S.r.I. - - - - - -
Abcsalute S.r.l. - - 60.000 - - -
Shoppingdonna S.r.I. - - 230.000 - - -
Totale - - 290.000 - - -

| proventi finanziari si riferiscono ai dividendistiibuiti dalle controllate.

Al 31.12.2012
Societa controllata Crediti commerciali Debiti ommerciali ~ Altri crediti  Altri debiti ~ Crediti fi nanziari Debiti finanziari

Originalitaly S.r.l. - - - - - -
Professionisti S.r.l. - - - - - -
Abcsalute S.r.l. - - - - - -
Shoppingdonna S.r.l. - - - - - -
Totale - - - - - -

Al 31.12.2013
Societa controllata Ricavi per prestazioni Altri ricavi e Proventi Oneri Costi per materie Costi per

di servizi proventi finanziari finanziari prime e merci servizi

Originalitaly S.r.I. 140.000 - 300.000 - - -
Professionisti S.r.I. 7.500 - - - -
Abcsalute S.r.l. 36.300 - 80.000 - - -
Shoppingdonna S.r.l. 120.000 - 330.000 - - -
Totale 303.800 - 710.000 - - -

| proventi finanziari si riferiscono ai dividendistribuiti dalle controllate verso I'Emittente.
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| ricavi conseguiti dal’Emittente per le prestazioese alle societa controllate si riferisconaantratti di
appalto di servizi per [lattivitd dicustomer caree recupero crediti, svolte in modo centralizzato
dall’Emittente.

Al 31.12.2013
Societa controllata Crediti commerciali Debiti canmerciali Altri crediti  Altri debiti Crediti fin anziari Debiti finanziari
Originalitaly S.r.l. 20.000 - 150.000 - - -
Professionisti S.r.l. 7.500 - - - 50.000 -
Abcsalute S.r.l. - - - - - -
Shoppingdonna S.r.l. - - - - - -
Totale 27.500 - 150.000 - 50.000 -

Gli altri crediti verso Originalitaly si riferiscana dividendi deliberati e non liquidati al 31 didare 2013.

Il credito finanziario verso Professionisti si ritsce ad un finanziamento infruttifero erogato nefso
dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 e rimhtyel 2014.

Al 30.09.2014
Societa controllata Ricavi per prestazioni Altri ricavi e Proventi Oneri Costi per materie Costi per
di servizi proventi finanziari finanziari prime e merci servizi
Originalitaly S.r.I. 105.000 - 350.000 - - -
Professionisti S.r.I. 5.625 - 50.000 - - -
Abcsalute S.r.l. 27.225 - 160.000 - - -
Shoppingdonna S.r.I. 90.000 - 330.000 - - -
Totale 227.850 - 890.000 - - -

| proventi finanziari si riferiscono ai dividendeliberati dalle controllate verso I'Emittente

| ricavi conseguiti per le prestazioni eseguite albcieta controllate si riferiscono ai contrattagpalto di
servizi per lattivita dicustomer caree recupero crediti che vengono svolte in modo raeéintato
dall’Emittente.

Al 30.09.2014
Societa controllata Crediti commerciali Debiti canmerciali Altri crediti  Altri debiti Crediti fin anziari Debiti finanziari
Originalitaly S.r.l. 180.000 - - - - -
Professionisti S.r.l. 24.750 - 50.000 - - -
Abcsalute S.r.l. 22.225 - 60.000 - - -
Shoppingdonna S.r.l. 80.000 - 180.000 - - -
Totale 306.975 - 290.000 - - -

| crediti commerciali del’Emittente nei confrordelle societa controllate ammontano ad Euro 306.6i75
cui Euro 204.125 sono relativi a crediti commeictahasferiti allEmittente da 71 S.r.l. con la Pam
Scissione e sono relativi ai contratti di appalteetvizi prestati da 71 S.r.l. nei confronti dedlecieta del
Gruppo; i residui Euro 102.850 sono relativi aiditieafferenti ai contratti di appalto di servizepl'attivita
di customer care recupero crediti, svolte in modo centralizzaty Emittente.

Gli altri crediti verso le controllate si riferisgo a dividendi deliberati e non liquidati al 30tsatbre 2014.
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14.2  Altre operazioni con parti correlate

Le operazioni poste in essere con parti corretdegite alla situazione contabile consolidata @lsgéttembre
2014, al Bilancio Consolidato al 31 dicembre 20E3 21 dicembre 2012 risultano le seguenti:

30.09.2014 31.12.2013 31.12.2012
Costi Immob. debiti Costi Immob. debiti Costi Immob. debiti
Immateriali Immateriali Immateriali "
Crediti
Compagnia fiduciaria Lombarda - - - - - - - - - 158.142
71 Sl 1.264.125 32.800 151.943 2.114.260 59.200 2.597.798 258.358  100.000 174.069
1.264.125 32.800 151.943 2.114.260 - 59.200 972728 258.358 100.000 332.211

Alla Data del Documento di Ammissione i contrattigaali sono riconducibili i costi al 30 settemi#@14
sono stati trasferiti, per effetto della Prima Siise, ad axélero.

Compagnia Fiduciaria Lombarda

Compagnia Fiduciaria Lombarda S.p.A., controllade#’ Emittente sino al 2 dicembre 2014, ha intnatit®
rapporti con il Gruppo relativamente alla concessieffettuata in esercizi precedenti) di un finanento
infruttifero a breve termine con rimborso a rictégsnteramente rimborsato nel corso del 2013 ’'papobrto
residuo di Euro 158.142.

71Srl.

71 S.r.l., societa sottoposta a comune controllo Idmittente, ha intrattenuto rapporti con il Gpapper
I'erogazione di servizi concernenti I'attivita destione, sviluppo e manutenzione degli applicatdftware
della gestione debDatabasee dell’infrastrutturahardware hosting e sicurezza Portale, aggiornamento e
formazione rete vendita, attivita thlemarketing outbound attivita di manutenzione e aggiornamento dei
Portali Internet,dello sviluppo pro tempore del codice di programimae e dell’aggiornamento dkiyout
grafici, attivitd di consulenza strategica per disizionamento dei portali, attivita elaborazionatedile e
gestione amministrativa, monitoraggio del gradoadigiungimento degli obiettivi, gestione del cialtivo e
passivo.

Tale scelta trovava originario fondamento nellzomtd di mantenere nelle societa del Gruppo unétstau
snella e, al tempo stesso, di evitare una dupbegzdi funzioni tra le societa del Gruppo.

Si segnala che i costi relativi alle attivita diggmgnamento e sviluppo dei Portalieb (prevalentemente
afferenti alla realizzazione di due piattaformecdmmercio elettronico sulla base delle specificsigenze
di Shoppingdonna e Originalitaly) realizzate daS/dl. per conto delle societa del Gruppo, permparto

pari a Euro 258 migliaia, sono stati capitalizzil Gruppo nel bilancio chiuso al 31 dicembre 26#&Ra

voce Immobilizzazioni immateriali.

Le attivita di cui sopra, alla Data del DocumentoAdmissione, sono direttamente svolte da axélero,
virtu della Prima Scissione, fatta eccezione atiVita ditelemarketingper la quale, in datal ottobre 2014 e
stato stipulato tra axélero e 71 S.r.l. un coruralit appalto di servizi; si segnala altresi chedata 18
novembre 2014 é stato stipulato tra axélero e 7IL &n contratto di locazione relativo ai due insitoad
uso ufficio siti in Milano. Per ulteriori informaani in merito ai contratti di cui sopra, si vedaSazione
Prima, Capitolo XVI.

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione Um@thittente, con delibera del 4 dicembre 2014, ha
approvato con efficacia a decorrere dalla datanidid delle negoziazioni delle Azioni sull’AIM Ite, la
procedura per la gestione delle operazioni con Barrelate. Per ulteriori informazioni, si vedaSazione
Prima, Capitolo XI, Paragrafo 11.3.
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CAPITOLO XV INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI

15.1 Capitale sociale
15.1.1 Capitale sociale sottoscritto e versato

Alla Data del Documento di Ammissione il capitateisle dell’Emittente, interamente sottoscrittoegsato,
e pari ad Euro 50.000, suddiviso in n. 10.000.0@w Ordinarie senza indicazione del valore noneina

15.1.2 Esistenza di azioni non rappresentative debpitale, precisazione del loro numero e delle loro
caratteristiche principali

Alla Data del Documento di Ammissione non esistazmni non rappresentative del capitale sociale di
axeélero.

15.1.3 Azioni proprie
Alla Data del Documento di Ammissione I'Emittentenndetiene azioni proprie.

Si segnala tuttavia, che in data 2 dicembre 20A4sémblea dellEmittente ha deliberato di autosiz, ai
sensi e per gli effetti dell’'art. 2357 cod. civadquisto di azioni proprie della Societa, perubgtitativo, al
prezzo, nei termini e con le modalita di seguipmriate:

- 'acquisto pud essere effettuato, in una o pilteyoentro 18 mesi a far tempo dalla data della
delibera;

- il prezzo di acquisto di ciascuna azione — ché&rgp@vere luogo a far data dall'inizio delle
negoziazioni delle azioni della Societa sull’AlMhen dovra essere né inferiore, né superiore del
20% rispetto al prezzo di riferimento fatto regisér dal titolo sull’AIM Italia nella seduta precede
ad ogni singola operazione, restando inteso ckditaite di prezzo potra essere derogato nei dasi d
scambi o cessioni di azioni proprie nell’ambito laetealizzazione di progetti industriali e/o
commerciali e/o comunque di interesse per la Siceehel caso di cessione di azioni in esecuzione
di piani di incentivazione, nei casi quali gli atgfupotranno avvenire a condizioni differenti,dgni
caso in conformita alla prassi ed alle disposiziegblamentari di volta in volta vigenti;

- I'acquisto dovra essere effettuato in osservaletie prescrizioni di legge, e il numero massimibede
azioni acquistate non potra avere un valore nomir@mplessivo, incluse le eventuali azioni
possedute dalle societa controllate, eccedent@l @el capitale sociale pro-tempore (in ogni caso,
nel rispetto dei regolamenti applicabili sull’AlMalia, con particolare riferimento ai requisiti di
flottante minimo e di parita di trattamento deglicaisti);

- le azioni proprie cosi acquistate potranno essedute, sia direttamente che per il tramite di
intermediari, e senza limiti temporali, secondo fiealitd e con le modalita ammesse dalle
disposizioni normative e regolamentari applicalmbmpreso l'utilizzo di azioni proprie al servizio
di uno o piu piani di incentivazione.

15.1.4 Ammontare delle obbligazioni convertibili, sambiabili o con warrant, con indicazione delle
condizioni e modalita di conversione, scambio o gocrizione

Alla Data del Documento di Ammissione I'Emittenternnha emesso obbligazioni convertibili, scambiatbili
conwarrant.
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15.1.5 Esistenza di diritti /0 obblighi di acquisi su capitale deliberato, ma non emesso o di un
impegno all’laumento del capitale

Fatto salvo quanto descritto nel Paragrafo 15.le3precede o nel successivo Paragrafo 15.1.6,sistomo
diritti e/o obblighi di acquisto su capitale delia®, ma non emesso o impegni all’aumento del akepit
dell’Emittente.

15.1.6 Esistenza di offerte in opzione aventi ad getto il capitale di eventuali membri del Gruppo

In data 2 dicembre 2014 I'Assemblea della Societd deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del cot.,csubordinatamente allammissione delle aziosliad
Societa alla negoziazione sull’AIM, la facolta dinsentare il capitale sociale, in una o piu volteyvia
scindibile, a pagamento, entro 5 anni dalla datka dk=libera, per massimi Euro 1.360,00 da imputdre
capitale, oltre al sovrapprezzo, con esclusionadiigfo di opzione ai sensi dell’'art. 2441, quirdd ottavo
comma del cod. civ. mediante emissione, di massim&72.000 Azioni Ordinarie, prive dell'indicazione
espressa del valore nominale, con I'applicaziores, @ delibere consiliari di esecuzione della dalely
quanto previsto - nei limiti di compatibilita - @it. 2441 comma sesto del cod. civ., per gli aumen
deliberati ai sensi del quinto comma di tale altic@zioni da porre al servizio di uno o piu piati
incentivazione di dipendenti (ivi incluse eventuzdiegorie che, alla stregua della legislazionemapo in
tempo vigente, vengano agli stessi equiparati)sal@mti e/o consiglieri di amministrazione del Gvap

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezionéni, Capitolo XllI, Paragrafo 12.2.

15.1.7 Evoluzione del capitale sociale dalla data costituzione

L’Emittente e stato costituito in data 7 ottobré2@on la denominazione di Allinl S.A. ai sensialé&gge
del Granducato di Lussemburgo.

In data 30 dicembre 2011 I'Assemblea generale stig@ria della Societa ha deliberaiater alia, il
trasferimento della sede legale in ltalia e laftnasazione in societa a responsabilita limitataditto
italiano con la denominazione di Allinl S.r.l. llatd 31 gennaio 2012, con atto a rogito del dottliziza
Giuseppe, Notaio in Milano, rep. n. 25094, racc.14724 e stata recepita la sopra citata delibera
del’Assemblea generale della Societa e depogitasso il Registro delle Imprese.

Successivamente, in data 18 novembre 2014, I'Assamitell’Emittente ha deliberato la trasformazione
dellEmittente in societa per azioni con l'attuadenominazione di “axélero S.p.A.”, cosi deliberando
I'aumento di capitale sociale fino ad Euro 50.000.

Inoltre, in data 2 dicembre 2014, 'Assemblea d@eatittente ha deliberato, tra I'altro:

- di aumentare, in una o piu volte, a pagamentineda scindibile, il capitale sociale per massimiro
18.000, oltre al sovrapprezzo, mediante emissionenassime n. 3.600.000 Azioni Ordinarie senza
indicazione del valore nominale, con esclusioneddtéto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quirdomma,
cod. civ.;

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione, aensi dell’art. 2443 del cod. civ., subordinatateen
allammissione delle Azioni della Societa alla neigaione sull’AlM, la facolta di aumentare il capé
sociale, in una o piu volte, in via scindibile, agamento, entro 5 anni dalla data della delibexajassimi
Euro 1.360,00 da imputare al capitale, oltre ar@pprezzo, con esclusione del diritto di opzionsaisi
dell'art. 2441, quinto ed ottavo comma del cod. ehediante emissione, di massime n. 272.000 Azioni
Ordinarie, prive dell’indicazione espressa del x@loominale (per ulteriori informazioni vedasi dragrafo
15.1.6 che precede);

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti det’2357 cod. civ., 'acquisto e la cessione doarproprie della
Societa (per ulteriori informazioni vedasi il Paraig 15.1.3 che precede).

Alla Data del Documento di Ammissione il capitateigle della Societa, interamente sottoscrittoreate é
pari ad Euro 50.000 suddiviso in n. 10.000.000 Aizprive di indicazione del valore nominale.
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15.2  Atto costitutivo e Statuto sociale

Si riportano di seguito le disposizioni dello Statdell’Emittente.

15.2.1 Oggetto sociale e scopi del’Emittente
L'oggetto sociale della Societa e definito dall'&@tdello Statuto, che dispone come segue:

“La societa ha per oggetto:

1) I'elaborazione anche a mezzo di macchine elatthe dei dati contabili, la scritturazione e lanspa dei
registri, anche fiscali, I'archiviazione e la cudieodei documenti, la domiciliazione ed il recapiefonico,
traduzioni, la presentazione dei documenti pred§ici youbblici o privati e lo svolgimento di pratie
amministrative, e attivita simile, connesse e camntari; la prestazione di servizi di segretanegoconto
terzi.

2) L’attivita di holding finanziaria e cioé I'acquisizione e la gestionginprio di partecipazioni in societa
od imprese, nei limiti di legge.

3) Il coordinamento tecnico, amministrativo e fin@mio ed organizzativo delle societa facenti paieé
medesimo gruppo cui essa appartiene, nei limiggtje.

4) Il rilascio di garanzie di qualsiasi genere éidijussioni a favore delle societa facenti pagemedesimo
gruppo cui essa appartiene, nei limiti di legge.

5) L'acquisto, la vendita, la commercializzaziolzegostruzione, la permuta, la locazione in ogmi farma,
ma non finanziaria, la gestione di immobili di cgiabglia destinazione d’'uso.

6) L'attivita esecutiva e l'organizzazione materipér la gestione, il sollecito e il recupero deiddi per
conto delle societa del gruppo.

La societa ha altresi ad oggetto le seguenti tttivi

(i) rattivita di ideazione, gestione e manutenzsodi portali Internet nonché di commercializzaziatie
domini Internet;

(i) I'attivita di editoria, composizione, stampaendita di qualsiasi tipo di periodici, giornaliviste o libri,
ad esclusione dei quotidiani;

(iii) la creazione e l'individuazione per conto kdetlientela, la produzione in proprio e/o per coterzi ed il

commercio di libri, riviste, giornali, anche in foa elettronica e/o multimediale, lettere elettrbricbanche
dati, centri di documentazione e materiali, rubgichmateriale video e/ audio su qualsiasi suppasiodf

elettronico e/o multimediale;

(iv) lo svolgimento di attivita commerciali per véettronica, quali il commercio di beni, la prestae di
servizi e la distribuzione on-line di contenutiitkdj;

(v) la prestazione di servizi informatici nel segtaelle telecomunicazioni, ivi inclusa la fornaudi accessi
ad Internet e di servizi per Internet;

(vi) anche mediante l'assunzione di concessiompmsentanze ed agenzie, le attivita nel campa dell
ideazione, ricerca, organizzazione, produzionetiges e diffusione della pubblicita, anche medialate
vendita di spazi pubblicitari siano essi fisici efaltimediali, di spettacoli teatrali, cinematogcaftelevisivi

ed artistici in genere;

(vii) la produzione e diffusione di informazioni lplliche e commerciali, anche per conto terzi, aratre
'uso di mezzi di comunicazione di massa, inclusélj audiovisivi, nonché lo sviluppo di programmila
gestione di attivita di relazioni pubbliche, pulsiik, promozioni anche in rapporto con la stamfmadtivita
collaterali e connesse, di carattere editorialegmiatografico e televisivo;

(viii) l'attivita di analisi, ricerche di mercatosondaggi di opinione;

(ix) il commercio anche per via telematica di pritide servizi nel campo della moda, arredamento,
professioni di impresa, turismo e nel settore atitaee; il tutto con I'esclusione di quelle attivjtar le quali
e richiesta I'iscrizione ad albi professionali.
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La societa pud compiere tutte le operazioni comrakréammobiliari e finanziarie che saranno riteauittili
dagli amministratori per il conseguimento dell’oigesociale, con esclusione di attivita finanziarie
riservate.”

15.2.2 Sintesi delle disposizioni dello Statuto d&mittente riguardanti i membri del Consiglio di
Amministrazione e i componenti del Collegio Sindada

Consiglio di Amministrazione

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti ited per la gestione dell'impresa sociale senztirdione
e/o limitazione per atti di cosiddetta ordinaristordinaria amministrazione.

L’art. 26 dello Statuto, stabilisce che il Congigi Amministrazione puo essere composto da unmardi
3 ad un massimo di 7 componenti.

Spetta all'assemblea ordinaria provvedere alla ra@t@zione del numero dei membri dell’organo
amministrativo e alla durata in carica. Gli ammirgEtori vengono nominati dall’assemblea sulla bdeslée
maggioranze di legge, e scadono alla data dellalsisa convocata per I'approvazione del bilanciatred
all'ultimo esercizio della loro carica, salve lausa di cessazione e di decadenza previste datie kegallo
Statuto.

Ai sensi dell’art. 29 dello Statuto, il Consiglia Amministrazione, qualora non vi abbia provveduto
l'assemblea, deve designare tra i suoi membri @siggnte e puo altresi nominare uno o piu Viceiékeat
ed un segretario, anche in via permanente ed asttaneo al Consiglio di Amministrazione stesso.

Ai sensi dell’'art. 34 dello Statuto, Il Consiglio Amministrazione, nei limiti e con i criteri presti dall'art.
2381 del cod. civ., pud delegare proprie attribozio tutto o in parte singolarmente ad uno o péil glioi
componenti, ivi compreso il Presidente, ovvero adcomitato esecutivo composto da alcuni dei suoi
membri, determinando i limiti della delega e detigpibattribuiti.

Il Consiglio di Amministrazione puo costituire algprio interno comitati o commissioni, delegandceadi,
nei limiti consentiti, incarichi speciali o attribndo funzioni consultive o di coordinamento.

Inoltre, ai sensi dell'art. 36 dello Statuto, il @Xiglio di Amministrazione pud nominare un diregtor
generale, anche estraneo al Consiglio, determimani#ofunzioni e le attribuzioni all'atto della niow; non
possono comungue essere delegati al direttore glenémoteri riservati dalla legge agli amminisbra e
qguelli che comportino decisioni concernenti la digibne degli obiettivi globali della Societa e la
determinazione delle relative strategie.

Ai sensi dell'art. 27 dello Statuto, il Consiglio Amministrazione si raduna, anche in luogo divedstia
sede sociale, purché in Europa, tutte le volteicReesidente lo giudichi necessario o quando aefatta
richiesta scritta da due dei suoi membiri.

Ai sensi dell'art. 28 dello Statuto, inoltre, per Validita delle deliberazioni del consiglio & nesaria la
presenza della maggioranza dei suoi membri. Il ©tinsdi Amministrazione delibera validamente cdn i
voto favorevole della maggioranza assoluta deigmssalvo diverse previsioni di legge.

Ai sensi dell’art. 38 dello Statuto, il potere dppresentare la societa di fronte ai terzi edudigio spetta al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, sdimaéi alcuni, nonché se nominato al Vice-Presidemtei
limiti stabiliti nella deliberazione di nomina. lcaso di nomina di consiglieri delegati, ad essittapka
rappresentanza della societa nei limiti dei loreegali gestione.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale esercita le funzioni previst@la legge. | sindaci vengono nominati dall’askkea
sulla base delle maggioranze di legge.

Poteri, doveri e funzioni dei sindaci sono stahililla legge. Ai sindaci effettivi spetta il coomz® stabilito
dall’Assemblea.
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Ai sensi dell’art. 39 dello Statuto il Collegio Sexcale del’Emittente e costituito da tre membfeivi e
due supplenti.

15.2.3 Diritti, privilegi e restrizioni connessi aciascuna classe di azioni esistenti
Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto sociale, le &ai Ordinarie sono liberamente trasferibili.
Ogni azione ordinaria da diritto a un voto.

La Societa, con delibera da assumersi da partésetimblea straordinaria con le maggioranze dideggo
emettere strumenti finanziari forniti di diritti pemoniali o anche di diritti amministrativi, esgloi il diritto
di voto nell'assemblea generale degli azionisti.

Inoltre la Societa puo emettere obbligazioni, natiire o al portatore, anche convertibili@itm warrant o
warrantsconformemente alle vigenti disposizioni normative.

L'Assemblea puo attribuire agli Amministratori lacblta di emettere obbligazioni convertibili a narm
dell'art. 2420ter del cod. civ.

Ai sensi dell'art. 11 dello Statuto, nella misuradui I'ammissione a sistemi multilaterali di neg@azone
e/o ad altri mercati di strumenti finanziari cortasse — secondo la legge pro tempore vigentezquisito
della quotazione delle azioni in mercati regolaratindi sensi dell’art. 232bis del Codice Civile,
troveranno altresi applicazione le norme dettateCaalice Civile nei confronti delle societa con i
quotate.

In tale ultima circostanza, € consentito che iittdirdi opzione spettante ai soci sia escluso, eslisis
dell'articolo 2441, comma 4, secondo periodo, detliCe Civile, nei limiti del 10 per cento del cabit
sociale preesistente, a condizione che il prezandssione corrisponda al valore di mercato dedlera e
cio sia confermato in apposita relazione dellaetacili revisione incaricata della revisione legideconti
della societa.

Gli utili netti risultanti dal bilancio approvatdedotto il cinque per cento per la riserva legale a quando
non abbia raggiunto il quinto del capitale socigessono essere distribuiti ai soci o destinaisarva,
secondo la deliberazione dell’assemblea.

15.2.4 Disciplina statutaria della modifica dei diitti dei possessori delle azioni
| soci hanno diritto di recedere nei casi e corefjtti previsti dalla legge.

Non spetta tuttavia il diritto di recesso in casprdroga del termine di durata della Societa mttoduzione
di limiti alla circolazione delle azioni.

Per le modalita di esercizio del diritto di recessdi liquidazione della quota del socio recedesiteinvia
alle disposizioni hormative applicabili in materia.

15.2.5 Disciplina statutaria delle assemblee ordini& e straordinarie dell’Emittente
Convocazioni

Ai sensi dell'art. 16 dello Statuto, 'Assemble@né convocata mediante avviso pubblicato sul sitrmet
della Societa ed inoltre, anche per estratto seertito dalla disciplina vigente, nella Gazzettdidifle
della Repubblica o in almeno uno dei seguenti dianti: || Sole 24 Ore o Milano Finanza o il Corgatella
Sera.

L’Assemblea deve essere convocata dallorgano amtrativo almeno una volta all'anno, entro centdven
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale oppargro centottanta giorni, qualora la Societa srata alla
redazione del bilancio consolidato e qualora Idiedano particolari esigenze relative alla stratted
all'oggetto della Societa. L’Assemblea e convodatgualsiasi luogo del Comune in cui ha sede laesaca
scelta dell'organo amministrativo, o in altro lupgarché in Italia.
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Diritto di intervento e rappresentanza

Ai sensi dell’art. 21 dello Statuto, la legittimare all'intervento in Assemblea e all’esercizio deltto di
voto sono disciplinate dalla normativa vigente.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possorardi rappresentare in Assemblea ai sensi di leggdjante
delega rilasciata secondo le modalita previsteadatmativa vigente.

Assemblea ordinaria e Assemblea straordinaria

Ai sensi dell’art. 20 dello Statuto, 'Assemblealinaria e ’Assemblea straordinaria, sia in prinie én
seconda convocazione € regolarmente costituital'icarvento di tanti soci che rappresentino alméao
meta del capitale sociale e delibera a maggioraszaluta dei presenti.

I quorumstabiliti per la seconda convocazione valgono arpsr le eventuali convocazioni successive.

Competenze Assemblea ordinaria

L’Assemblea ordinaria delibera sulle materie ac eservate dalla legge.

Sono in ogni caso di competenza dell'assembleanandi le deliberazioni relative all'assunzione di
partecipazioni comportanti responsabilita illimétagter le obbligazioni della societa partecipata.

Ai sensi dell’'art. 18 dello Statuto € necessaripriventiva autorizzazione dell’assemblea ordinaiigensi
dell'articolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civitdire che nei casi disposti dalla legge, nellgusati
ipotesi: (i) acquisizioni di partecipazioni od inege od altri cespiti che realizzino un “reversestaker” ai
sensi del Regolamento Emittenti AIM ltalia; (ii)sséoni di partecipazioni od imprese od altri cesglie
realizzino un “cambiamento sostanziale del businassensi del Regolamento Emittenti AIM Italiaji)i
richiesta della revoca dalla negoziazione sull’Altdlia delle azioni della Societa, fermo restantie ta
revoca dovra essere approvata con il voto favoesgibblmeno il 90% degli azionisti presenti in asbkea
ovvero con la diversa percentuale stabilita neldRegento Emittenti AIM ltalia.

Competenze Assemblea straordinaria

L'’Assemblea straordinaria delibera sulle modificaidello Statuto, sulla nomina, sulla sostituzi@ensui
poteri dei liquidatori e su ogni altra materia egsamente attribuita dalla legge alla sua compatenz

In concorso con la competenza assembleare, spetthmocompetenza dell'organo amministrativo le
deliberazioni concernenti gli oggetti indicati riesftt. 2365, secondo comma e 2446, ultimo comnadlic@
Civile.

15.2.6 Disposizioni statutarie che potrebbero averéeffetto di ritardare, rinviare o impedire una
modifica dell'assetto di controllo dell’Emittente

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto si rendono agdbili per richiamo volontario e in quanto compdii(di
seguito, la Disciplina Richiamata") le disposizioni relative alle societd quotateadi al TUF ed ai
regolamenti di attuazione di volta in volta adattitla Commissione Nazionale per le Societa edes8 (la
"Consob') in materia di offerta pubblica di acquisto esdambio obbligatoria (limitatamente agli artt. 206
109 TUF).

Il periodo di adesione delle offerte pubbliche digaisto e di scambio & concordato con il collegio d
probiviri denominato "Panel”. Il Panel detta inelie disposizioni opportune o necessarie per itettar
svolgimento dell'offerta. Il Panel esercita questieri amministrativi sentita Borsa Italiana.

Il superamento della soglia di partecipazione mtavilall'art. 106, comma 1, TUF, non accompagnalia d
comunicazione al Consiglio di Amministrazione elalgdresentazione di un'offerta pubblica totalitarea
termini previsti dalla Disciplina Richiamata, comjzola sospensione del diritto di voto sulla papazione
eccedente, che pud essere accertata in qualsiesmbo dal Consiglio di Amministrazione.
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La Disciplina Richiamata e quella in vigore al manmein cui scattano gli obblighi in capo all’'azieta.
Tutte le controversie relative all'interpretazioe@ esecuzione della presente clausola dovranngeesse
preventivamente sottoposte, come condizione digalibdita, al collegio di probiviri denominato “Pelf.

Il Panel & un collegio di probiviri composto da tnembri nominati da Borsa Italiana che provvedesita
eleggere tra questi il Presidente. Il Panel ha peglgso Borsa Italiana.

I membri del Panel sono scelti tra persone indipatice di comprovata competenza in materia di ntierca
finanziari. La durata dell'incarico € di tre anmi @ rinnovabile per una sola volta. Qualora unonaembri
cessi l'incarico prima della scadenza, Borsa Italiprovvede alla nomina di un sostituto; tale na@ania
durata fino alla scadenza del collegio in carica.

Le determinazioni del Panel sulle controversietietaall'interpretazione ed esecuzione della cleugo
materia di offerta pubblica di acquisto sono reszordo diritto, con rispetto del principio del
contraddittorio, entro 30 giorni dal ricorso e sormmunicate tempestivamente alle parti. La lingeh d
procedimento e l'italiano. Il Presidente del Pdreefacolta di assegnare, di intesa con gli altnmime del
collegio, la questione ad un solo membro del calleg

La societa, i propri azionisti e gli eventuali ofati possono adire il Panel per richiedere la sua
interpretazione preventiva e le sue raccomandaziprogni questione che potesse insorgere in rel@zio
all'offerta pubblica di acquisto.

Il Panel risponde ad ogni richiesta oralmente oig@itto, entro il piu breve tempo possibile, danolta di
chiedere a tutti gli eventuali interessati tuttérnwrmazioni necessarie per fornire una rispostegaata e
corretta. Il Panel esercita inoltre i poteri di amistrazione dell'offerta pubblica di acquisto esdambio di
cui alla clausola in materia di offerta pubblicaadguisto, sentita Borsa Italiana.

15.2.7 Disposizioni statutarie relative alla variaibne dell’assetto di controllo o delle partecipazio
rilevanti

Ai sensi dell'art. 15 dello Statuto ciascun azitaigjualora il numero delle proprie azioni con ttbridi
voto, successivamente ad operazioni di acquistendlita, raggiunga, superi o scenda al di sottspgie
fissate dal Regolamento Emittenti AIM Italia qudleartecipazione Significativa” (come definita nel
Regolamento Emittenti AIM Italia) € tenuto a comaane tale situazione al Consiglio di Amministrazdon
della Societa, entro 5 giorni di negoziazione desti dal giorno in cui € stata effettuata I'opéoae che
ha comportato il “cambiamento sostanziale” (ai selet Regolamento Emittenti AIM ltalia) secondo i
termini e le modalita previsti dalla Disciplina lsuTrasparenza.

15.2.8 Previsioni statutarie relative alla modificadel capitale

Non esiste alcuna previsione dello Statuto cheqat@ondizioni piu restrittive delle disposizioniebge in
merito alla modifica del capitale sociale e deittiidelle Azioni.
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CAPITOLO XVI  CONTRATTI IMPORTANTI

Contratto di appalto di servizi relativo ad attivita di telemarketing.

In data 1 ottobre 2014, axélero (in qualita di cdtrente) e 71 S.r.l. (in qualita di appaltatorenha
sottoscritto un contratto di appalto di servizi mteead oggetto I'attivita dielemarketingcon modalita
outbound finalizzata alla fissazione di appuntamenti a [ieiee della rete di vendita di axélero e
relativamente al prodotteebTiTrovo.it.

Per i servizi di cui ai punti precedenti, il comteitte riconoscera all’appaltatore un compenso fissosile
pari ad Euro 2.250 oltre IVA, un compenso pari aoEa0 oltre IVA per ciascun appuntamento confermato
nel mese e un ulteriore importo di Euro 21 oltréIper ciascun contratto stipulato dalla rete didrene
generato grazie all'appuntamento fissato.

Il contratto ha una durata sino al 30 settembres264lvo il diritto di recesso da comunicare difalparte
con almeno 6 mesi di anticipo.

| servizi sono resi dall'appaltatore con proprigaizzazione di mezzi e persone e presso i progatil

L'appaltatore svolgera i servizi per conto del cattente; a tal fine, con specifico riferimento edttamento

dei dati personali di potenziali clienti, 'appdtiee € stato nominato responsabile del trattameénsensi e

per gli effetti dell'art. 29 del D.lgs. 196/03. &ggiunta, con riferimento a potenziali clienti amen siano

indicati direttamente dal committente e che, consatemente, dovessero essere contattati dall’ abpiadt

al di fuori delle listemarketingmesse a sua disposizione, I'appaltatore manleieoenmittente da qualsiasi
contestazione di potenziali clienti con riferimentdrattamento dei loro dati personali.

L'appaltatore non potra cedere il contratto, néagpyialtare, in tutto o in parte, I'esecuzione dptiestazioni
che ne costituiscono oggetto, né cedere i crelditine derivano, se hon dopo essere stato a citandite
autorizzato per iscritto dal committente.

Contratti di locazione stipulati tra 71 S.r.l. e axlero.

In data 18 novembre 2014, axélero (in qualita didedtore) e 71 S.r.l. (in qualitd di locatore) hann
sottoscritto un contratto di locazione relativalae immobili siti in Milano, Via Stradivari n. 1.

Per la locazione degli immobili di cui al punto pedente, il conduttore riconoscera al locatore amone
annuo pari a complessivi Euro 80.000, oltre IVA.

Il contratto di locazione dell'immobile sopra ctaata durata di 6 anni rinnovabile automaticameanteaso

di mancata disdetta. E’ prevista la facolta deldudtore di recedere in qualsiasi momento previdsavda

recapitarsi al locatore a mezzo di lettera raccatanalmeno 12 mesi prima della data in cui il $soe
dovra avere esecuzione.

Le parti hanno concordato la destinazione dei soppai immobili a uso uffici. E' ammessa la sulapione
solo a societa facenti parte del Gruppo, fermo ithmnduttore rimarra obbligato solidalmente per le
obbligazioni di eventuali subconduttori.

Il conduttore dovra mantenere per tutta la duraacdntratto una copertura assicurativa che cagtait
danni gli immobili, connessi o propededutici all'udello stesso da parte del conduttore e la pepnssilita
civile verso terzi.

In pari data axélero ha sottoscritto con 71 Sunl.contratto avente ad oggetto la locazione di baotbili
strumentali all'esercizio dell'attivita (a titolo emamente esplicativo e non esaustivo: arredamenti,
strumentazioni tecniche ad uso ufficio) per un inpannuo pari ad Euro 20.000 oltre IVA.

Tale contratto ha durata di 24 mesi rinnovabil@adticamente, in caso di mancata disdetta. E’ pi@Va
facolta del conduttore di recedere in qualsiasi ewim previo avviso da recapitarsi al locatore azoedi
lettera raccomandata almeno 6 mesi prima dellaidatai il recesso dovra avere esecuzione.
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Contratti di cessione titolarita nomi a dominio stpulato tra 71 S.r.l. e axélero.

In data 24 novembre 2014, 71 S.r.l. e axélero hawmttmscritto un contratto avente ad oggetto I'é&tqu
della titolarita da parte di axélero di n. 5.224ma domini relativi al prodotto TiTrovo.it, al preo unitario
di Euro 100 oltre IVA, per un importo complessivdegiro 522.400 oltre IVA.

Contratti finanziari

Banca Sella S.p.A. e Intesa Sanpaolo S.p.A. hammzesso alle societa Originalitaly, Professionisti,
Shoppingdonna e Abcsalute affidamenti bancariapécipazione di crediti commerciali, per un amnaoat
complessivo pari ad Euro 1.780.000.

Alla data del 30 settembre 2014 tali affidamerstiliavano in uso per Euro 184.181.

Tutti gli affidamenti bancari sono garantiti da ugeranzia rilasciata da Eurofidi S.c.a.r.l. peranmnmontare
pari al 60% dell'affidamento bancario concessoreup@ durata di 18 mesi meno 1 giorno.
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CAPITOLO XVII  INFORMAZIONI PROVENIENTI DA TERZI, PA RERI DI ESPERTI
E DICHIARAZIONI DI INTERESSI

17.1 Relazioni e pareri di esperti
Ai fini del Documento di Ammissione non sono sti#isciati pareri o relazioni da parte di alcunexsp.

17.2 Informazioni provenienti da terzi
Ove indicato, le informazioni contenute nel Docutoali Ammissione provengono da terzi.

L’Emittente conferma che tali informazioni sonotstaprodotte fedelmente e che, per quanto a cemzsc
del’Emittente, non sono stati omessi fatti cherglolbero rendere le informazioni riprodotte inesatte
ingannevoli. Le fonti delle predette informazionine specificate nei medesimi paragrafi del Documeint
Ammissione in cui le stesse sono riportate.
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CAPITOLO XVIII INFORMAZIONI SULLE PARTECIPAZIONI

Alla Data del Documento di Ammissione I'Emittentetigne partecipazioni dirette in altre societa, eom
specificato alla Sezione Prima, Capitolo VII, Pasdg 7.2 del Documento di Ammissione.
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SEZIONE SECONDA
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CAPITOLO | PERSONE RESPONSABILI

1.1 Responsabile del Documento di Ammissione
Si veda la Sezione Prima, Capitolo |, Paragrafalg&llDocumento di Ammissione.

1.2 Dichiarazione di responsabilita
Si veda la Sezione Prima, Capitolo |, Paragrafadg&lZDocumento di Ammissione.
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CAPITOLO Il FATTORI DI RISCHIO

Per una descrizione dettagliata dei Fattori di R@scelativi allEmittente nonché al settore in EBmittente
opera, sirinvia alla Sezione Prima, Capitolo IV Becumento di Ammissione.
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CAPITOLO llI INFORMAZIONI FONDAMENTALI
3.1 Dichiarazione relativa al capitale circolante

Gli amministratori, dopo aver svolto tutte le nemege e approfondite indagini, ritengono che, a lor
giudizio, il capitale circolante a disposizionel@hittente e del Gruppo, sara sufficiente perde ssigenze
attuali, cioe per almeno 12 mesi a decorrere dalta di Ammissione delle Azioni alle negoziazioni
sull’AIM ltalia.

3.2 Ragioni dell'Offerta e impiego dei proventi

La Societa ritiene che la quotazione delle Aziomi’AIM Italia le consentira di ottenere visibilitaul
mercato nazionale.

Con riferimento all'impiego dei proventi, questinsentiranno alla Societa di ottenere nuove risorse
finanziarie per il perseguimento delle proprie tetgée di crescita sia per linee interne ed eventaate per
linee esterne e per la realizzazione dei propmgnafuturi e strategie di cui alla Sezione Primap{folo

VI, Paragrafo 6.3.2.
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CAPITOLO IV INFORMAZIONI RIGUARDANTI GLI STRUMENTI FINANZIARI DA
OFFRIRE / DA AMMETTERE ALLA NEGOZIAZIONE

4.1 Descrizione delle Azioni da ammettere alla neg@zione

Gli strumenti finanziari di cui & stata richiestanhmissione alle negoziazioni sull’AIM lItalia soioni
Ordinarie dellEmittente.

Le Azioni dellEmittente sono Azioni Ordinarie senindicazione del valore nominale. Alle Azioni &
attribuito il codice ISIN ITO005069809.

4.2 Legislazione in base alla quale gli strumentirfanziari sono stati emessi
Le Azioni sono emesse sulla base della legge nialia

4.3 Forma delle Azioni

Le Azioni sono nominative, indivisibili ed in formdematerializzata, immesse nel sistema di gestione
accentrata gestito da Monte Titoli. Le Azioni hagaalimento regolare.

4.4 Valuta degli strumenti finanziari
La valuta di riferimento delle Azioni & I'Euro.

4.5 Descrizione dei diritti connessi alle Azioni

Le Azioni sono nominative, liberamente trasferileil indivisibili e ciascuna di esse da diritto awaro in
tutte le assemblee ordinarie e straordinarie @dlgieta, nonché agli altri diritti patrimoniali enministrativi
secondo le disposizioni di legge e di statuto appiili.

Gli utili risultanti dal bilancio approvato dall’Aemblea, previa deduzione della quota destinatseava
legale, possono essere distribuiti ai soci o dastariserva, secondo la deliberazione dell’Asdemistessa.
In caso di liquidazione, le Azioni hanno diritto hrtecipare alla distribuzione del residuo ataveensi di
legge. Non esistono altre categorie di azioni.

4.6 Delibere, autorizzazioni e approvazioni in viri delle quali gli strumenti finanziari saranno
emessi

Per informazioni in merito alle delibere dell’ Asdalen dell’Emittente relative allemissione delleidai si
rinvia alla Sezione Prima, Capitolo XV, Paragrafoll7 del Documento di Ammissione.

4.7 Data prevista per I'emissione degli strumentiifanziari

Dietro pagamento del relativo prezzo di sottosoniei le Azioni verranno messe a disposizione degnti
diritto entro la data di inizio delle negoziaziosulllAIM Italia, in forma dematerializzata, mediant
contabilizzazione sui conti di deposito intrattequesso Monte Titoli.

4.8 Restrizioni alla libera circolazione degli strunenti finanziari
Non sussistono limitazioni alla libera trasferitgildelle Azioni.
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4.9 Indicazione dell'esistenza di eventuali normeni materia di obbligo di offerta al pubblico di
acquisto e/o di offerta di acquisto e di vendita rduali in relazione agli strumenti finanziari

Poiché la Societa non & societa con titoli ammefsinegoziazione in mercati regolamentati italiatiessa
non si applicano le disposizioni di cui agli aft@5 e seguenti del Testo Unico della Finanza irermeati
offerte pubbliche di acquisto obbligatorie.

In conformita al Regolamento Emittenti AIM ItaligEmittente ha previsto statutariamente che a padal
momento in cui le Azioni Ordinarie emesse dallai&acsiano ammesse alle negoziazioni sull’AIM #a8i
rendono applicabili per richiamo volontario ed iragto compatibili le disposizioni relative alle sia
guotate di cui al TUF ed ai regolamenti Consohtitizezione in materia di offerta pubblica di acquistdi
scambio obbligatoria (limitatamente alla disciplpravista dagli articoli 106 e 109 del TUF).

Per maggiori informazioni si rinvia all'articolo Idello Statuto disponibile sul sito Interngtvw.axelero.it
ed alla Sezione Prima, Capitolo XV, Paragrafo 55.2.

4.10 Precedenti offerte pubbliche di acquisto sull&zioni

Le Azioni non sono mai state oggetto di alcunartdf@ubblica di acquisto o di scambio, né la Saciet
mai assunto la qualita di offerente nell’ambitdadi operazioni.

411 Regime fiscale delle Azioni

Le informazioni riportate qui di seguito sintetinpail regime fiscale proprio dell’acquisto, dellatenzione
e della cessione delle azioni della Societa aiishika vigente legislazione tributaria italianaetativamente
a specifiche categorie di investitori.

Quanto segue non intende essere un’esaurientssiathellie conseguenze fiscali connesse all'acquata,
detenzione e alla cessione di azioni. La declimazidelle differenti ipotesi fiscali, ha pertantaattere
esclusivamente esemplificativo e non esaustivo.

Il regime fiscale proprio dell’acquisto, della detene e della cessione di azioni, qui di segugortato, si
basa sulla legislazione vigente oltre che sullagirasistente alla Data del Documento di Ammissitareno
restando che le stesse rimangono soggette a posaibbiamenti anche con effetti retroattivi, e pegsenta
pertanto una mera introduzione alla materia.

In futuro potrebbero intervenire dei provvedimententi ad oggetto la revisione delle aliquote detenute
sui redditi di capitale e dei redditi diversi ditma finanziaria o delle misure delle imposte gsottie
afferenti i medesimi redditi. L'approvazione diitprovvedimenti legislativi modificativi della digadina
attualmente in vigore potrebbe, pertanto, incideieregime fiscale delle azioni della Societa quiscritto
nei seguenti paragrafi.

Gli investitori sono invitati, pertanto, a consu#fai loro consulenti in merito al regime fiscaleoprio
dell’acquisto, della detenzione e della cessionazibni ed a verificare la natura e l'origine dedlemme
percepite come distribuzioni sulle azioni dellai8tic(dividendi o riserve).

A. Regime fiscale dei dividendi

| dividendi attribuiti sulle azioni della Societ@aranno soggetti al trattamento fiscale ordinariamen
applicabile ai dividendi corrisposti da societa @eioni fiscalmente residenti in Italia.

Sono previste le seguenti differenti modalita dstzione relativamente alle diverse categorie rdiepieri.

0] Persone fisiche fiscalmente residenti in Italien esercenti attivita di impresa

A partire dal 1° luglio 2014, i dividendi corrisgba persone fisiche fiscalmente residenti in étau azioni,
possedute al di fuori dell’esercizio d'impresa esttaenti Partecipazioni Non Qualificate, immessg n
sistema di deposito accentrato gestito dalla Maittdi (quali le azioni della Societa oggetto dglieesente
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offerta), sono soggetti ad una imposta sostitutea aliquota del 26%, con obbligo di rivalsa, anse
dell'art. 27ter D.P.R. n. 600 del 19 settembre 1973 (di seguitd)lPR 600/1973); non sussiste |'obbligo
da parte dei soci di indicare i dividendi incass&fla dichiarazione dei redditi. Questa impoststiadiva
applicata dai soggetti residenti presso i qualolitsono depositati, aderenti al sistema di dépasccentrato
gestito dalla Monte Titoli, nonché, mediante unpragentante fiscale nominato in Italia (in paréece| una
banca o una SIM residente in Italia, una stabilganizzazione in Italia di banche o di imprese di
investimento non residenti, ovvero una societaeditigne accentrata di strumenti finanziari autatazai
sensi dell’articolo 80 del TUF), dai soggetti (depari) non residenti che aderiscono al Sistemat#ditoli

0 a Sistemi esteri di deposito accentrato adeag&istema Monte Titoli.

Nel caso in cui le azioni, costituenti Partecipazidlon Qualificate, siano immesse in un rapporto di
gestione patrimoniale intrattenuto con un interrgdi autorizzato, in relazione al quale sia esatait
I'opzione per il regime del risparmio gestito di all'art. 7 del D.Lgs. 21 novembre 1997, n. 46D (gs. n.
461/1997), i dividendi non sono soggetti ad alcuna impaostatitutiva e concorrono alla formazione del
risultato maturato annuo di gestione.

| dividendi corrisposti a persone fisiche fiscalteemesidenti in Italia su azioni, possedute al whrif
dell'esercizio d'impresa e costituenti PartecipaziQualificate, non sono soggetti ad alcuna imposta
sostitutiva a condizione che gli aventi dirittolato della percezione, dichiarino che gli utiscossi sono
relativi a partecipazioni attinenti a PartecipaziQualificate. Tali dividendi concorrono alla formane del
reddito imponibile complessivo del socio limitatarteeal 49,72% del loro ammontare.

(i) Persone fisiche fiscalmente residenti in léadisercenti attivita di impresa

| dividendi corrisposti a persone fisiche fiscalteeresidenti in Italia su azioni relative all’imgaenon sono
soggetti ad alcuna ritenuta alla fonte o imposttitstiva a condizione che gli aventi diritto, alfto della
percezione, dichiarino che gli utili riscossi sor@ativi a partecipazioni facenti parte del patrmw
aziendale dell'imprenditore individuale. Tali dieiddi concorrono alla formazione del reddito impdaib
complessivo del socio in misura pari al 49,72%ld&l ammontare.

(i)  Societa in nome collettivo, in accomanditargdice ed equiparate di cui all’articolo 5 del deto
del TUIR, societa ed enti di cui all’articolo 73pmmma primo, lettere a) e b), del TUIR, fiscalmente
residenti in Italia

| dividendi percepiti da societa in nome collettiio accomandita semplice ed equiparate, di cidréittolo
5 del TUIR, da societa ed enti di cui all'art. €dmma primo, lett. a) e b), del TUIR, ovverosiasdaieta
per azioni e in accomandita per azioni, socie@spansabilita limitata, enti pubblici e privati d@nno per
oggetto esclusivo o principale I'esercizio di ativcommerciali, fiscalmente residenti in Italimncorrono
alla formazione del reddito imponibile complessile percipiente con le seguenti modalita:

(@) le distribuzioni a favore di soggetti IRPEFg(esocieta in nome collettivo, societa in acconitand
semplice) concorrono alla formazione del redditpamibile complessivo del percipiente in misura
pari al 49,72% del loro ammontare. In questo casoassume alcuna rilevanza il raggiungimento
della soglia di qualificazione;

(b) le distribuzioni a favore di soggetti IRES (egpcieta per azioni, societa a responsabilitétdian
societa in accomandita per azioni) concorrono a#oe il reddito imponibile complessivo del
percipiente limitatamente al 5% del loro ammontare;

(© le distribuzioni relative a titoli detenuti pkx negoziazione (Hft) da soggetti IRES di cui ahi
(b), che applicano i principi contabili internazadinlAS/IFRS concorrono per l'intero ammontare
alla determinazione della base imponibile; per eosw i dividendi incassati su azioni classificate
come immobilizzazioni finanziarie concorrono a fame il reddito imponibile complessivo del
percipiente limitatamente al 5% del loro ammontare.

(iv) Enti di cui all'articolo 73, comma 1, lett. del Tuir, fiscalmente residenti in Italia

90



| dividendi percepiti dagli enti di cui all'art. 73omma primo, lett. c), del TUIR, ovverosia daeifiti
pubblici e privati fiscalmente residenti in ltalidiversi dalle societd, non aventi ad oggetto esatuo
principale I'esercizio di attivita commerciali, arrono a formare il reddito complessivo limitatareeal
5% del loro ammontare.

()] Soggetti esenti dall'lmposta sul Reddito d8lkeieta (Ires)

| dividendi percepiti da soggetti residenti eselali’imposta sul reddito delle societa (IRES) sepnggetti ad
una imposta sostitutiva con aliquota del 26% (a&aplile ai i dividendi distribuiti a partire dal ldglio
2014) applicata dal soggetto residente (aderensistma di deposito accentrato gestito da Monteli)i
presso il quale le azioni sono depositate ovverdiante un rappresentante fiscale nominato inaltalal
soggetto (depositario) non residente che aderissigtama di deposito accentrato gestito dalla Mdritoli
0 a sistemi esteri di deposito accentrato adeabststema di deposito accentrato gestito dallat®idiitoli.

(vi) Fondi pensione italiani

| dividendi percepiti da fondi pensione italianggetti al regime di cui all'art. 17 del D.Lgs. 23@05, non
sono soggetti a ritenuta alla fonte né ad impasséitativa. Tali utili concorrono secondo le regol@inarie
alla formazione del risultato complessivo annu@estione maturato, soggetto ad imposta sostituibra
aliquota dell'11%.

(vii)  Organismi di investimento collettivo del ranio, diversi dai fondi immobiliari, di cui all'a@rcolo
73, comma 5-quinquies del TUIR

| dividendi percepiti dagli organismi di investimercollettivo del risparmio istituiti in Italia (fedi comuni

di investimento e SICAV), diversi dagli organisniiittvestimento collettivo del risparmio immobiliag da
quelli con sede in Lussemburgo, gia autorizzaticllocamento nel territorio dello Stato, di cui'atticolo
11-bis del decreto legge 30 settembre 1983, n., Sbagetti al regime di cui all'articolo 73, comma 5-
guinquiesdel TUIR, non sono soggetti a ritenuta d'imposta, ad imposta sostitutiva e sono esenti da
imposte sui redditi, purché tali organismi sianticguosti a forme di vigilanza prudenziale.

(viii)  Fondi comuni di investimento immobiliare lieni

Ai sensi del Decreto Legge n. 351 del 25 setter@bfEL, convertito con modificazioni dalla Legge @04
del 23 novembre 2001 ed a seguito delle modifiggpoeate dall’art. 4bis del Decreto Legge n. 269 del 30
settembre 2003, convertito con modificazioni in §e@26/2003, i dividendi percepiti dai fondi comuini
investimento immobiliare istituiti ai sensi delfaB7 del TUF ovvero dell’art. 1Bis della Legge n. 86 del
25 gennaio 1994, non sono soggetti a ritenuta distgpné ad imposta sostitutiva e non scontano alcun
imposizione in capo a tali fondi.

(ix) Soggetti fiscalmente non residenti in Italihecdetengono le azioni per il tramite di una stabil
organizzazione nel territorio dello Stato

| dividendi percepiti da soggetti non residenti lialia che detengono le azioni attraverso una lgtabi
organizzazione in ltalia a cui le azioni siano gffamente connesse, hon sono soggetti a ritemdtagd
imposta sostitutiva e concorrono a formare il remldcomplessivo della stabile organizzazione da
assoggettare ad imposizione secondo le regoleasidinella misura del 5%, ovvero per I'intero ammtaoa

se relative a titoli detenuti per la negoziazionft) da soggetti che applicano i principi contabili
internazionali (AS/IFRS.

(x) Soggetti fiscalmente non residenti in Itali'aion detengono le azioni per il tramite di unabgea
organizzazione nel territorio dello Stato
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| dividendi percepiti da soggetti fiscalmente nasidenti in Italia, privi di stabile organizzaziomel
territorio dello Stato cui la partecipazione sitenibile, sono, in linea generale, soggetti ad imposta
sostitutiva del 26% ai sensi dell’'art. Ba+-DPR 600/1973. Tale imposta sostitutiva e applicktiasoggetti
residenti presso i quali i titoli sono depositatierenti al sistema di deposito accentrato gedtila Monte
Titoli, nonché, mediante un rappresentante fisoalminato in Italia (in particolare, una banca o @i
residente in ltalia, una stabile organizzazionédha di banche o di imprese di investimento nesidenti,
ovvero una societa di gestione accentrata di smtirfiranziari autorizzata ai sensi dell’art. 80 @T&JF), dai
soggetti non residenti che aderiscono al sistentepiosito accentrato gestito dalla Monte Titoli sistemi
esteri di deposito accentrato aderenti al sistendapbsito accentrato gestito dalla Monte Titoli. &ionisti
fiscalmente non residenti in ltalia, diversi dagtionisti di risparmio, dai fondi pensione e dailmieta
soggette all'imposta sostitutiva nella misura deB75%, hanno diritto, a fronte di specifica is@rda
presentare secondo le condizioni e i termini digéegal rimborso, fino a concorrenza di 11/26 (con
riferimento ai dividendi distribuiti a decorrerelda& luglio 2014) dell'imposta sostitutiva applieaai sensi
dell'art. 27ter, dell'imposta pagata all'estero in via definitigugli stessi utili, previa esibizione alle
competenti autorita fiscali italiane della relatiertificazione dell'ufficio fiscale dello Stato teso.
Alternativamente al suddetto rimborso, i soggedsidenti in Stati con i quali siano in vigore comxi@ni
con ['ltalia per evitare la doppia imposizione pwss chiedere I'applicazione dell'imposta sostitatisui
dividendi nella minor misura eventualmente previkida convenzione applicabile.

A tal fine, i soggetti presso cui le azioni son@aktate, aderenti al sistema di deposito accentrastito
dalla Monte Titoli, debbono acquisire tempestivateefa) una dichiarazione del soggetto non residente
effettivo beneficiario degli utili, dalla quale ukino i dati identificativi del soggetto medesimia
sussistenza di tutte le condizioni alle quali éosdimata I'applicazione del regime convenzionalglie
eventuali elementi necessari a determinare la aidal’aliquota applicabile ai sensi della convenz; (b)
un’attestazione dell’autorita fiscale competentkbodstato ove I'effettivo beneficiario degli utié residente,
dalla quale risulti la residenza nello Stato medesai sensi della convenzione. Questa attestapmutice
effetti fino al 31 marzo dell’anno successivo alludi presentazione. Le suddette attestazioni awowo
essere fornite sulla base dei relativi modelli appti dal’Amministrazione finanziaria italiana. Sa
documentazione non €& presentata al soggetto daposfirecedentemente alla messa in pagamento dei
dividendi, I'imposta sostitutiva € applicata nehaisura piena. In tal caso, il beneficiario effettidei
dividendi pud comunqgue richiedere all’Amministragdfinanziaria il rimborso della differenza tranijposta
sostitutiva applicata e quella applicabile ai sededla convenzione tramite apposita istanza di oirsb,
corredata dalla documentazione di cui sopra, dseptare secondo le condizioni e nei termini di¢egg

Nel caso in cui i soggetti percettori e beneficti dividendi siano societa o enti (i) fiscalmergsidenti in
uno degli Stati membri del’Unione Europea ovvenouno degli Stati aderenti all’Accordo sullo Spazio
Economico Europeo ed inclusi nella lista da premtispcon apposito Decreto del Ministero dell’Ecomoe
delle Finanze ai sensi dell'art. 168 del TUIR ed (ii) ivi soggetti ad un'imposta suddito delle societa,
tali soggetti potranno beneficiare dell’applicazomi una imposta sostitutiva nella misura ridotta
dell’l,375% delllammontare dei dividendi percepiino al’emanazione del suddetto Decreto del Maris
dell’Economia e delle Finanza, gli Stati aderefithacordo sullo Spazio Economico Europeo che ripg

ai fini dell'applicazione dell'imposta nella citataisura dell'l,375% sono quelli inclusi nella listacui al
Decreto del Ministero delle Finanze del 4 settenil®@6 e successive modifiche. Ai sensi dell’arcdmma

68 della Legge 24 dicembre 2007, n. 244, I'impaostatitutiva dell’1,375% si applica ai soli dividend
derivanti da utili formatisi a partire dall'eseritizsuccessivo a quello in corso al 31 dicembre 2@07ini
dell'applicazione dellimposta sostitutiva della sura ridotta dell’1,375%, i beneficiari non resitlen
dovranno tempestivamente formulare specifica rathieal soggetto depositario delle azioni tenuto al
prelievo dellimposta sostitutiva, corredata danda certificazione di residenza esthtusfiscale rilasciata
dalle competenti autorita dello Stato di apparteaerin mancanza di tale documentazione, si rendera
applicabile 'imposta sostitutiva nella misura oraliia del 26%.

Nel caso in cui i soggetti percettori e benefica®i dividendi siano fondi pensione istituiti inaudegli Stati
membri dell’'Unione Europea, ovvero in uno degli tS&derenti all’Accordo sullo Spazio Economico
Europeo ed inclusi nella lista da predisporre cppoaito Decreto del Ministero del’Economia e delle
Finanze ai sensi dell’art. 168s del TUIR, tali soggetti potranno beneficiare dgdplicazione di una
imposta sostitutiva sui dividendi nella misura ttdadell’11% del relativo ammontare. Fino all’emaicae
del suddetto Decreto del Ministero del’Economidedle Finanza, gli Stati aderenti all’Accordo suipazio
Economico Europeo che rilevano ai fini dellappticme dell'imposta nella citata misura dell'l1 pento
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sono quelli inclusi nella lista di cui al Decretel dMinistero delle Finanze del 4 settembre 1996ceassive
modifiche. Ai fini dell'applicazione dell'impostaostitutiva della misura dell’ll per cento, i forminsione
non residenti dovranno tempestivamente formulaexifipa richiesta al soggetto depositario delleoaizi
tenuto al prelievo dellimposta sostitutiva, com&lda idonea documentazione.

Ai sensi dell'art. 27is del DPR 600/1973, nel caso in cui i dividendi sigrercepiti da una societa (a) che
riveste una delle forme previste nell'allegato adlirettiva n. 435/90/CEE del 23 luglio 1990, (lhecé
fiscalmente residente in uno Stato membro dell’'dai&uropea, senza essere considerata, ai sensadi u
convenzione in materia di doppia imposizione sudditt con uno Stato terzo, residente al di fuori
dell’'Unione Europea, (c) che é soggetta nello Stitoesidenza, senza fruire di regimi di opzionelio
esonero che non siano territorialmente o temponaienémitati, ad una delle imposte indicate neltadetta
Direttiva e (d) che detiene una partecipazionettdineell’Emittente non inferiore al 10 per centd cigpitale,
per un periodo ininterrotto di almeno un anno, saeieta ha diritto a richiedere alle autoritadisitaliane il
rimborso dell'imposta sostitutiva applicata suiidendi percepiti. A tal fine, la societa non resittedeve
produrre una certificazione, rilasciata dalle cotepg autorita fiscali dello Stato estero, che sittehe la
societa non residente soddisfa i predetti requisdhché la documentazione attestante la sussistgile
condizioni sopra indicate. Inoltre, secondo quatit@rito dalle autorita fiscali italiane, al vedéirsi delle
predette condizioni ed in alternativa alla presantee di una richiesta di rimborso successivameiite
distribuzione del dividendo, purché il periodo mmoi annuale di detenzione della partecipazione
nel’Emittente sia gia trascorso al momento delistritbuzione del dividendo medesimo, la societa non
residente puo richiedere direttamente all'interragdi depositario delle azioni la non applicazione
dellimposta sostitutiva, presentando tempestivamerallintermediario in questione la stessa
documentazione sopra indicata. In relazione alleietd non residenti che risultano direttamente o
indirettamente controllate da soggetti non residantStati dell’Unione Europea, il suddetto regirde
rimborso o di non applicazione dell'imposta sosititu pud essere invocato soltanto a condizione lehe
medesime societa dimostrino di non essere statiguitesallo scopo esclusivo o principale di benifie del
regime in questione.

| dividendi di pertinenza di enti o organismi intarzionali che godono dell’esenzione dalle impostkalia,
per effetto di leggi o di accordi internazionalisireesecutivi in Italia, non sono soggetti all'imfmos
sostitutiva.

(€9] Distribuzione di riserve di cui all'art. 47, cama quinto, del TUIR

Le informazioni fornite in questo Paragrafo sirtedino il regime fiscale applicabile alla distribuze da
parte della Societa — in occasione diversa dal chsdduzione del capitale esuberante, di recesds$o,
esclusione, di riscatto o di liquidazione — dellsdRve di Capitale di cui all'art 47, comma quinde] TUIR,
ovverosia, tra l'altro, delle riserve o altri fondostituiti con sovrapprezzi di emissione, con riesgsi di
conguaglio versati dai sottoscrittori di nuove azi@on versamenti fatti dai soci a fondo perduia oonto
capitale e con saldi di rivalutazione monetariangska imposta (di seguito anchiserve di Capital€’).

Si precisa che in caso di partecipazioni detenutasufrutto, il soggetto che risulta il benefictadella
distribuzione delle Riserve di Capitale e l'usufratio (salvo che non sia stato pattuito diversagjen

(@) Persone fisiche fiscalmente residenti in ltalia

Indipendentemente dalla delibera assembleare,nensopercepite da persone fisiche fiscalmente
residenti in Italia a titolo di distribuzione di$@irve di Capitale costituiscono utili per i perogthei
limiti e nella misura in cui sussistano, in capla alocieta distributrice, utili di esercizio e rige di

utili (per la quota di esse non accantonata in esespne di imposta). Le somme qualificate come
utili sono soggette, a seconda che si tratti o neériRartecipazioni Non Qualificate e/o non relative
all'impresa, al medesimo regime sopra riportato.sbenme percepite a titolo di distribuzione di
Riserve di Capitale, al netto, sulla base di quatesté indicato, dellimporto eventualmente
gualificabile come utile, riducono di pari ammomtail costo fiscalmente riconosciuto della
partecipazione. Ne consegue che, in sede di sicaesssione della partecipazione, la plusvalenza
imponibile e calcolata per differenza fra il preatiovendita ed il costo fiscalmente riconosciuto
della partecipazione, ridotto di un ammontare phei somme percepite a titolo di distribuzione elell
Riserve di Capitale (al netto dellimporto eventnahte qualificabile come utile). Secondo
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(b)

(€)

(d)

(e)

l'interpretazione fatta propria dal’Amministrazienfinanziaria, le somme percepite a titolo di
distribuzione delle Riserve di Capitale, per latparccedente il costo fiscale della partecipazione,
costituiscono utili. In relazione alle partecipaziper cui la persona fisica abbia optato pergime
cosiddetto del “risparmio gestito”, di cui all’ait, comma quarto, del D.Lgs. 461/1997, in assenza d
gualsiasi chiarimento da parte dellAmministrazioRénanziaria, seguendo un’interpretazione
sistematica delle norme, le somme distribuite alatitdi ripartizione delle Riserve di Capitale
dovrebbero concorrere a formare il risultato anmiella gestione maturato relativo al periodo
d'imposta in cui € avvenuta la distribuzione. Ancéhealore delle partecipazioni alla fine dello
stesso periodo d'imposta (o al venire meno delmegdel “risparmio gestito” se anteriore) deve
essere incluso nel calcolo del risultato annuaadgistione maturato nel periodo d’'imposta.

Societa in nome collettivo, in accomandita skreped equiparate, di cui all’articolo 5 del TUIR,
societa di persone, societa ed enti di cui all'&Bt.comma primo, lett. a) e b) del TUIR, fiscalrigen
residenti in Italia.

In capo alle societa in nome collettivo, in accodiensemplice ed equiparate, di cui all’articolo 5
del TUIR, alle societa ed enti di cui allart. @& ymma primo, lett. a) e b), del TUIR, fiscalmente
residenti in Italia, le somme percepite a titolalditribuzione delle Riserve di Capitale costitoisc
utili nei limiti e nella misura in cui sussistantliudi esercizio e riserve di utili (fatta salva uota di
essi accantonata in sospensione di imposta). Lensonualificate come utili sono soggette al
medesimo regime sopra riportato. Le somme percepitiéolo di distribuzione delle Riserve di
Capitale, al netto dell'importo eventualmente dicdbile come utile, riducono il costo fiscalmente
riconosciuto della partecipazione di pari ammontae somme percepite a titolo di distribuzione
delle Riserve di Capitale, per la parte eccedemtecosto fiscalmente riconosciuto della
partecipazione, costituiscono plusvalenze e, cagdono assoggettate al regime evidenziato al
successivo Paragrafo B.

Fondi pensione italiani.

In base ad una interpretazione sistematica dellenéyole somme percepite da fondi pensione
italiani, soggetti al regime di cui allart. 17 dBl.Lgs. 252/2005, a titolo di distribuzione delle
Riserve di Capitale, dovrebbero concorrere a foenlarisultato netto di gestione maturato relativo
al periodo d'imposta in cui & avvenuta la distrione, soggetto ad un’imposta sostitutiva dell’11%.
Anche il valore delle partecipazioni alla fine defitesso periodo d’imposta deve essere incluso nel
calcolo del risultato annuo di gestione.

Organismi di investimento collettivo del rispao, diversi dai fondi immobiliari, di cui all’axtblo
73, comma Juinquiesdel TUIR.

In base ad una interpretazione sistematica dellm&ole somme percepite a titolo di distribuzione
delle Riserve di Capitale dagli organismi di inuagnto collettivo del risparmio con sede in lItalia
(fondi comuni di investimento e SICAV), diversi diagrganismi di investimento collettivo del
risparmio immobiliari, e di quelli con sede in Lassburgo, gid autorizzati al collocamento nel
territorio dello Stato, di cui all’articolo 1fis del decreto legge 30 settembre 1983, n. 512, #ingge
al regime di cui all'articolo 73, comma dasinquiesdel TUIR, non sono soggette a ritenuta
d'imposta, né ad imposta sostitutiva e sono esiEntimposte sui redditi, purché tali organismi siano
sottoposti a forme di vigilanza prudenziale.

Fondi comuni di investimento immobiliare italia

In base ad una interpretazione sistematica delien@ole somme percepite da fondi comuni di
investimento immobiliare istituiti ai sensi deltaB7 del TUF, ovvero dell’art. 18is della Legge
86/1994, non sono soggette a ritenuta d’'impostaachénposta sostitutiva e non scontano alcuna
imposizione in capo a tali fondi.
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(d) Soggetti fiscalmente non residenti in Italiprivi di stabile organizzazione nel territorio aeftato.

In capo ai soggetti fiscalmente non residentiafidt(siano essi persone fisiche o societa di alpit
privi di stabile organizzazione in Italia cui larfEipazione sia riferibile, la natura fiscale dell
somme percepite a titolo di distribuzione delle dRie di Capitale € la medesima di quella
evidenziata per le persone fisiche fiscalmentedegsi in Italia. Al pari di quanto evidenziato der
persone fisiche e per le societa di capitali fiswaite residenti in Italia, le somme percepite @dit
di distribuzione delle Riserve di Capitale, al nedell'importo eventualmente qualificabile come
utile, riducono il costo fiscalmente riconosciutlld partecipazione di pari ammontare.

(e) Soggetti fiscalmente non residenti in Itali@dogati di stabile organizzazione nel territoriold&tato

Relativamente ai soggetti non residenti che detemga partecipazione attraverso una stabile
organizzazione in ltalia a cui la partecipaziore effettivamente connessa, tali somme concorrono
alla formazione del reddito della stabile orgarizaae secondo il regime impositivo previsto per le

societa ed enti di cui all'art. 73 comma 1, lelted) del TUIR, fiscalmente residenti in Italia.

Qualora la distribuzione di Riserve di Capitaleidetda una partecipazione non connessa ad una
stabile organizzazione in Italia del soggetto pioce non residente, vedasi il precedente paragrafo

sub (d).
B. Regime fiscale delle plusvalenze derivanti dalleessione di azioni
@ Persone fisiche fiscalmente residenti in Italien esercenti attivita di impresa

Le plusvalenze, diverse da quelle conseguite elt@dzio di imprese commerciali, realizzate da @ees
fisiche fiscalmente residenti in Italia mediantssiene a titolo oneroso di partecipazioni sociainché di
titoli o diritti attraverso cui possono essere asitgl le predette partecipazioni, sono soggetteradiverso
regime fiscale a seconda che si tratti di una oassdi Partecipazioni Qualificate o di Partecipazidon

Qualificate.

Cessione di Partecipazioni Qualificate

Le plusvalenze derivanti dalla cessione a titoleroso di Partecipazioni Qualificate, conseguitdidlori
dell'esercizio di imprese commerciali, da persorsictie fiscalmente residenti in Italia concorrorita a
formazione del reddito imponibile del soggetto fente limitatamente al 49,72% del loro ammont&¥er.
tali plusvalenze la tassazione avviene in sedéctliatazione annuale dei redditi.

Qualora dalla cessione della Partecipazione Qaaldisi generi una minusvalenza, la stessa e atpoirt
deduzione fino a concorrenza del 49,72% dellama@ntdelle plusvalenze conseguite nei periodi di
imposta successivi, ma non oltre il quarto, a code che tale minusvalenza sia indicata nella
dichiarazione dei redditi relativa al periodo d’iogpa nel quale é stata realizzata.

Cessione di Partecipazioni Non Qualificate

Le plusvalenze, non conseguite nell'esercizio dpriese commerciali, realizzate da persone fisiche
fiscalmente residenti in Italia mediante cessiotitobb oneroso di Partecipazioni Non Qualificatenché di
titoli o diritti attraverso cui possono essere asitgl le predette partecipazioni, Sono soggettaraunposta
sostitutiva del 26% (applicabile alle plusvalenealizzate a decorrere dal 1° luglio 2014). Il citmtente
puo optare per una delle seguenti modalita di tasse:

(a) Tassazione in base alla dichiarazione dei tieddella dichiarazione devono essere indicate le
plusvalenze e minusvalenze realizzate nellannanpdsta sostitutiva € determinata in tale sede
sulle plusvalenze al netto delle relative minuswvaéeed € versata entro i termini previsti per il

95



(b)

(c)

versamento delle imposte sui redditi dovute a saidbase alla dichiarazione. Le minusvalenze
eccedenti, purché esposte in dichiarazione deiititegdssono essere portate in deduzione fino a
concorrenza delle eventuali plusvalenze consegeitperiodi di imposta successivi, ma non oltre il
quarto. Il criterio della dichiarazione e obbligédmell'ipotesi in cui il soggetto non opti peradei
due regimi di cui ai successivi punti (b) e (c). iénhusvalenze realizzate fino al 30 giugno 2014
possono essere portate in deduzione dalle plusaleralizzate dal 1° luglio 2014, con le seguenti
modalita:

I) per una quota pari al 48,08% delle minusvaleeadizzate fino al 31 dicembre 2011,

i) per una quota pari al 76,92% delle minusvalereadizzate dal 1° gennaio 2012 al 30 giugno
2014.

Restano fermi i limiti temporali di deduzione pr&vidall’articolo 68, comma quinto, del TUIR.

Regime del risparmio amministrato (opzionaléle regime puo trovare applicazione a condizione
che (i) le azioni siano depositate presso bandwxieta di intermediazione mobiliari residenti wial
soggetti residenti individuati con appositi decretiinisteriali e (ii) l'azionista opti (con
comunicazione sottoscritta inviata all'intermedidrper I'applicazione del regime del risparmio
amministrato. Nel caso in cui il soggetto opti e regime, I'imposta sostitutiva con l'aliquotal d
26%, applicabile alle plusvalenze realizzate a dece dal 1° luglio 2014, é determinata e versata
all'atto della singola cessione dall'intermediapi@sso il quale le azioni sono depositate in custod

0 in amministrazione, su ciascuna plusvalenzazaatth. Le eventuali minusvalenze possono essere
compensate nelllambito del medesimo rapporto, céamulo I'importo delle minusvalenze in
diminuzione, fino a concorrenza delle plusvalenzalizzate nelle successive operazioni poste in
essere nello stesso periodo d’'imposta 0 nei pedodinposta successivi, ma non oltre il quarto.
Qualora il rapporto di custodia o amministraziomaga meno, le eventuali minusvalenze possono
essere portate in deduzione, non oltre il quartioge d'imposta successivo a quello di realizzo,
dalle plusvalenze realizzate nell’ambito di unahapporto di risparmio amministrato intestato agli
stessi soggetti intestatari del rapporto o depaliifirovenienza, o possono essere dedotte in sede d
dichiarazione dei redditi. Le minusvalenze reakieZ@o al 30 giugno 2014 possono essere portate
in deduzione dalle plusvalenze realizzate dal @fidi2014, con le seguenti modalita:

i) per una quota pari al 48,08% delle minusvaleeadizzate fino al 31 dicembre 2011,

i) per una quota pari al 76,92% delle minusvalereadizzate dal 1° gennaio 2012 al 30 giugno
2014.

Restano fermi i limiti temporali di deduzione pr&vidall’articolo 6, comma quinto, del D.Lgs.
461/1997.

Regime del risparmio gestito (opzionale). Ppgsisto per la scelta di tale regime € il conferitnen
di un incarico di gestione patrimoniale ad un imtediario autorizzato. In tale regime, I'imposta
sostitutiva del 26% e applicata dall'intermediar@ termine di ciascun periodo d'imposta
sullincremento del valore del patrimonio gestit@tarato nel periodo d’'imposta, anche se non
percepito, al netto dei redditi assoggettati antita, dei redditi esenti o comunque non soggetti ad
imposte, dei redditi che concorrono a formarediditeo complessivo del contribuente e dei proventi
derivanti da quote di organismi di investimentolettivo in valori mobiliari italiani soggetti ad
imposta sostitutiva di cui all'articolo 8 del D.Lg461/1997. Nel regime del risparmio gestito le
plusvalenze realizzate mediante cessione di Ppazoni Non Qualificate concorrono a formare
I'incremento del patrimonio gestito maturato nelipgo d'imposta, soggetto ad imposta sostitutiva.
Il risultato negativo della gestione conseguitoum periodo d'imposta puo essere computato in
diminuzione del risultato della gestione dei quagieriodi d’imposta successivi per l'intero importo
che trova capienza in ciascuno di essi. In cashidisura del rapporto di gestione, i risultati raga

di gestione maturati (risultanti da apposita ciediione rilasciata dal soggetto gestore) possQno:
essere portati in deduzione, non oltre il quarteope d’imposta successivo a quello di maturazione,
dalle plusvalenze realizzate nelllambito di un @ltapporto cui sia applicabile il regime del
risparmio amministrato, ovvero ii) essere utilizzgier I'importo che trova capienza in esso)
nellambito di un altro rapporto per il quale stata effettuata I'opzione per il regime del risparm
gestito, purché il rapporto o deposito in questisig intestato agli stessi soggetti intestatari del
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rapporto o deposito di provenienza, ovvero iii)eesortati in deduzione dai medesimi soggetti in
sede di dichiarazione dei redditi, secondo le metesregole applicabili alle minusvalenze
eccedenti, di cui al precedente punto (a). Daitdtiudi gestione maturati a decorrere dal 1° logli
2014 puo essere portata in deduzione i) una quariaap48,08% dei risultati negativi di gestione
rilevati sino al 31 dicembre 2011 e non comperaigidata del 30 giugno 2014, e ii) una quota pari
al 76,92% di quelli rilevati nel periodo compresa il 1° gennaio 2012 e il 30 giugno 2014, non
compensati alla data del 30 giugno 2014. Restamui fielimiti temporali di utilizzo dei risultati
negativi di gestione previsti dall'articolo 7, comi0, del D.Lgs. 461/1997.

(i) Persone fisiche esercenti attivita d’'impresacieta in nome collettivo, in accomandita sempdide
equiparate, di cui all'articolo 5 del TUIR

Le plusvalenze realizzate mediante cessione a titokroso di azioni da persone fisiche nell'esarailt
impresa, societa in nome collettivo, in accomand@emplice ed equiparate, di cui all'articolo 5 T&lIR,
concorrono, per lintero ammontare, a formare ldieo d'impresa imponibile, soggetto a tassazione
secondo il regime ordinario. Ai sensi dell'articd®6, comma quarto, del TUIR, nel caso in cui leoazi
siano state iscritte tra le immobilizzazioni finerie negli ultimi tre bilanci, le plusvalenze poss, a scelta
del contribuente, concorrere alla determinazionlereidgdito imponibile in quote costanti nell’eseroidi
realizzo e nei successivi, ma non oltre il quarale scelta deve risultare dalla dichiarazionere@diti; se la
scelta non e operata, la plusvalenza concorrenaafar il reddito per I'intero ammontare nell’eseiwiin cui

e realizzata.

Secondo quanto chiarito dallAmministrazione finama, gli elementi negativi di reddito realizzata

persone fisiche nell’esercizio di impresa, societhome collettivo, in accomandita semplice ed padte,

di cui all'articolo 5 del TUIR, a seguito della sgmne a titolo oneroso delle azioni sono integralme
deducibili dal reddito imponibile del soggetto cetde

Tuttavia, laddove siano soddisfatte le condiziovidenziate ai punti (a), (b), (c) e (d) del sucoess
paragrafo, le plusvalenze concorrono alla formezidel reddito d'impresa imponibile in misura pari a
49,72%. Le minusvalenze realizzate relative a pgrdioni con i requisiti di cui ai punti (a), (k) e (d)
del successivo paragrafo sono deducibili in miganziale, analogamente a quanto previsto per $atame
delle plusvalenze.

Ai fini della determinazione delle plusvalenze enusivalenze fiscalmente rilevanti, il costo fiscdkdle
azioni cedute e assunto al netto delle eventualugazioni dedotte nei precedenti periodi di impost

(i)  Societa ed enti di cui all’articolo 73, comnia lett. a) e b), del Tuir

Le plusvalenze realizzate dalle societa ed entiudiall’articolo 73, comma primo, lett. a) e b),| IR,
ovverosia da societa per azioni e in accomanditaapieni, societa a responsabilita limitata, entdiplici e
privati che hanno per oggetto esclusivo o pringpasercizio di attivita commerciali, mediante siese a
titolo oneroso delle azioni concorrono a formareraddito d'impresa imponibile per il loro intero
ammontare.

Tuttavia, ai sensi dell'art. 87 del TUIR, le plulmee realizzate mediante cessione di partecipa#ion
societa ed enti indicati nell'articolo 73 del TUhBN concorrono alla formazione del reddito impdeilbiella
misura del 95% (c.d. participation exemptio), se le suddette partecipazioni soddisfano
contemporaneamente i seguenti requisiti:

(@) ininterrotto possesso dal primo giorno del desimo mese precedente quello di cessione,
considerando cedute per prime le azioni o quoteisite in data piu recente;

(b) iscrizione tra le immobilizzazioni finanziarieel primo bilancio chiuso durante il periodo di
POSSesSso;

(© la societa partecipata deve essere residenti@anStato o territorio di cui al decreto del Mtrnis

dell’economia e delle finanze emanato ai sensiadttolo 168bis del TUIR, o, alternativamente, la
dimostrazione, a seguito dell’esercizio dell'intip secondo le modalita di cui al comma 5, lettera
b), dell'articolo 167 del TUIR, che dalle partedijmni non sia stato conseguito, sin dall'inizio del
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periodo di possesso, I'effetto di localizzare idigidn Stati o territori diversi da quelli individati nel
medesimo decreto di cui all'articolo 168 del TUIR;

(d) la societd partecipata deve esercitare un’isgppreommerciale, ossia un’attivita che dia luogo a
reddito d'impresa, in base alla definizione di alliart. 55 del TUIR.

Per le partecipazioni in societa i cui titoli sonegoziati in mercati regolamentati devono esseriiocati
solo i requisiti di cui ai punti (a), (b) e (c).

Al momento del realizzo delle plusvalenze, il refoi di cui ai punto (d) deve sussistere ininteamente
almeno dall'inizio del terzo periodo di impostaenre al realizzo stesso; secondo I'’Agenzia defierate,
il requisito di cui ai punto (c) deve risultare dlatto sin dall'inizio del periodo di possessonressendo
sufficiente la sussistenza del requisito dall’inidiel terzo periodo d’imposta anteriore al realigt@sso.

Sempre in base allart. 87 del TUIR, le cessioniledeazioni appartenenti alla categoria delle
immobilizzazioni finanziarie e di quelle appartetiezila categoria dell’attivo circolante vanno clesate
separatamente con riferimento a ciascuna categoria.

In presenza dei requisiti per I'esenzione menzipni@ minusvalenze realizzate dalla cessione di
partecipazioni sono indeducibili dal reddito d'irapa.

Ai fini della determinazione delle plusvalenze enusivalenze fiscalmente rilevanti, il costo fiscdkdle
azioni cedute e assunto al netto delle eventualugazioni dedotte nei precedenti periodi di impost

Le minusvalenze e le differenze negative tra iiea costi relative ad azioni che non possiedoreguisiti
per I'esenzione non rilevano fino a concorrenzdidglorto non imponibile dei dividendi, ovvero dkiro
acconti, percepiti nei trentasei mesi precedetrd realizzo/conseguimento. Tale disposizionsi(@pplica
con riferimento alle azioni acquisite nei 36 mestgedenti il realizzo/conseguimento e sempre cheosi
soddisfatte le condizioni di cui ai precedenti pyo) e (d), ma (ii) non si applica ai soggetti aleigono il
bilancio in base ai principi contabili internazidingoggetti las-adopte), di cui al Regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consigibl8 luglio 2002.

Per consentire all’Amministrazione finanziaria domitorare eventuali operazioni elusive, il contghte
deve comunicare, in apposito quadro della dichiargzdei redditi (Modello Unico):

) per le operazioni, anche plurime, effettuate incagrregolamentati italiani o esteri, i dati relati
alle minusvalenze di ammontare superiore a 50.006100 (art. Suinquies comma terzo, D.L.
203/2005);

(i) i dati relativi alle minusvalenze di ammontare sigre a 5.000.000,00 Euro, relativi a cessioni di

partecipazioni ed operazioni equiparabili effettuat mercati diversi (art. 1, comma quarto, D.L.
209/2002). Tale obbligo non interessa i contribueon las-adopter

In caso di comunicazione omessa, incompleta o @desi applica una sanzione amministrativa patiogb
delle minusvalenze non comunicate, con un minin®0®,00 Euro ed un massimo di 50.000,00 Euro.

Per alcuni tipi di societa ed in funzione dellassléicazione in bilancio, le plusvalenze realizzdée suddetti
soggetti mediante cessione di azioni possono cosreola formare base imponibile ai fini dell'imposta
regionale sulle attivita produttive (IRAP).

(iv) Enti di cui all'articolo 73, comma 1, lett. del TUIR, fiscalmente residenti in Italia

Le plusvalenze realizzate, al di fuori dell'atdvil'impresa, da enti non commerciali residenttatid, sono
assoggettate a tassazione con le stesse regolst@rper le plusvalenze realizzate da personehésgu
partecipazioni detenute non in regime d'impresa.

V) Fondi pensione italiani

Le plusvalenze relative ad azioni detenute da fpedisione italiani soggetti al regime di cui al’&t7 del
D.Lgs. 252/2005 sono incluse nel calcolo del raoltannuo di gestione maturato soggetto ad imposta
sostitutiva con aliquota dell’11%.
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(vi) Organismi di investimento collettivo del rispa@o, diversi dai fondi immobiliari, di cui all’artolo
73, comma 5-quinquies del TUIR

Le plusvalenze relative ad azioni detenute da asgardi investimento collettivo del risparmio isiiti in
Italia (fondi comuni di investimento e SICAV), dig dagli organismi di investimento collettivo del
risparmio immobiliari, e di quelli con sede in Laatburgo, gia autorizzati al collocamento nel teriit
dello Stato, di cui all'articolo 1bis del decreto legge 30 settembre 1983, n, S@ggetti al regime di cui
allarticolo 73, comma Spinquiesdel TUIR, non sono soggette a ritenuta d’impost&,ad imposta
sostitutiva e sono esenti da imposte sui redditicpé tali organismi siano sottoposti a forme djilainza
prudenziale.

(vii)  Fondi comuni di investimento immobiliare itai

Ai sensi del D.L. 351/2001, ed a seguito delle rficdé apportate dall’art. 4this del D.L. 269/2003, i
proventi, ivi incluse le plusvalenze derivanti daltessione di azioni, conseguiti dai fondi comuni d
investimento immobiliare istituiti ai sensi deltaB7 del TUF e dell'art. 1&is della Legge 86/1994, non
sono soggette a ritenuta d'imposta né ad impostttgiva € non sono soggetti ad imposte sui réedulit
capo ai suddetti fondi.

(vii)  Soggetti fiscalmente non residenti in Italdmtati di stabile organizzazione nel territoriolldeStato

Relativamente ai soggetti non residenti che detend partecipazione attraverso una stabile organiane

in ltalia, le plusvalenze realizzate concorrona dlbrmazione del reddito della stabile organizzagio
secondo il regime impositivo previsto per le saxietl enti di cui all’articolo 73, comma 1, lett.eap) del
TUIR, fiscalmente residenti in Italia. Qualora larfgcipazione non sia connessa ad una stabile
organizzazione in Italia del soggetto non residegitemanda a quanto esposto al successivo pdoagra

(viii)  Soggetti fiscalmente non residenti in Italig@ivi di stabile organizzazione nel territorio ltleStato
Partecipazioni Non Qualificate

Le plusvalenze realizzate da soggetti fiscalmemie mesidenti e privi di stabile organizzazioneltalia
(attraverso cui siano detenute le partecipaziat@jivanti dalla cessione a titolo oneroso di P@vteioni
non Qualificate in societa italiane negoziate inrgaé regolamentati, hon sono soggette a tassadione
Italia, anche se ivi detenute, qualora siano realeda:

(a) soggetti residenti in Stati o territori indlueella lista di cui al decreto ministeriale emamnat sensi
dell'art. 168bis del TUIR ovvero, fino al periodo di imposta sucies a quello in cui il suddetto
decreto verra pubblicato nella Gazzetta Ufficiade, percepiti da soggetti residenti in Paesi che
consentono un adeguato scambio d’informazione 'tiatid come indicati nel D.M. 4 settembre 1996
e successive integrazioni e modificazioni;

(b) enti o organismi internazionali costituitibase ad accordi internazionali resi esecutivialtidt

(c) investitori istituzionali esteri, ancorché \prii soggettivita tributaria, costituiti in Paedi cui alla
precedente lettera (a);

(d) banche centrali e organismi che gestisconbeariserve ufficiali dello Stato.

Al fine di beneficiare di tale esenzione da impmsie in ltalia, agli azionisti fiscalmente non eEti in
Italia cui si applichi il regime del risparmio ammstrato ovvero che abbiano optato per il regime de
risparmio gestito, di cui agli artt. 6 e 7 del DsLg. 461/1997, l'intermediario italiano potrebizhiedere la
presentazione di un’autocertificazione attestaateoh residenza fiscale in Italia.

Nel caso in cui le condizioni sopra descritte n@ane soddisfatte, le plusvalenze saranno soggekte a
imposizione in Italia.
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Peraltro, tali plusvalenze non sono soggette ad$mmpne in Italia nel caso in cui il soggetto caderisieda
in uno Stato che ha concluso con I'ltalia una Coaiene contro le doppie imposizioni, ai sensi dglliale
la tassazione e riservata in via esclusiva alltoSdaresidenza del soggetto cedente (in modo cordca
guanto previsto dall’art. 13, comma 5 del Modell&Cdnvenzione contro le doppie imposizioni elaboriat
sede OCSE).

A seconda dei casi, la possibilita di beneficiaeé mienzionati regimi di esenzione da imposizionkesu
plusvalenze é subordinata alla presentazione dei@@ocumentazione attestante la sussistenzareleliize
condizioni di applicazione.

Partecipazioni Qualificate

Le plusvalenze realizzate da soggetti fiscalmemie mesidenti e privi di stabile organizzazione tali&
(attraverso cui siano detenute le partecipaziotyivanti dalla cessione di Partecipazioni Quadifc
concorrono alla formazione del reddito imponibiieltialia del soggetto percipiente secondo le stesgele
previste per le persone fisiche residenti in Italian esercenti attivitd d'impresa. Tali plusvakersono
assoggettate a tassazione unicamente in sede tdamdizione annuale dei redditi, poiché le stesse no
possono essere soggette né al regime del risparmiginistrato, né al regime del risparmio gestito.

Peraltro, tali plusvalenze non sono soggette ad$mmpne in Italia nel caso in cui il soggetto ca@erisieda
in uno Stato che ha concluso con I'ltalia una Corzi@ne contro le doppie imposizioni ai sensi dgllale
la tassazione e riservata in via esclusiva alltoSdaresidenza del soggetto cedente (in modo cordca
guanto previsto dall’art. 13, comma 5 del Modeli&Cdnvenzione contro le doppie imposizioni elaboriat
sede OCSE).

A seconda dei casi, la possibilita di beneficiaeé mienzionati regimi di esenzione da imposizionkesu
plusvalenze e subordinata alla presentazione diei@alocumentazione attestante la sussistenzarelellive
condizioni di applicazione.

(03] Tassa sui contratti di borsa e imposta di regist

Ai sensi dell'articolo 37 del Decreto Legge del @itembre 2007 n. 248, convertito nella Legge del 28
febbraio 2008 n. 31, la tassa sui contratti di dafiscui al Regio Decreto del 30 dicembre 192327.83¢
stata abrogata.

A seguito dell’'abrogazione della tassa sui corntditborsa, secondo la normativa vigente alla Dieha
Nota Informativa, gli atti aventi ad oggetto la oe@zione di titoli scontano I'imposta di registtome
segue: (i) gli atti pubblici e le scritture privatatenticate scontano I'imposta di registro in madissa pari a
Euro 200,00; (ii) le scritture private non auteatecscontano I'imposta di registro in misura fipaa a Euro
200,00 solo in “caso d'uso” 0 a seguito di regtvae volontaria.

D) Imposta sulle successione e donazione

| trasferimenti di partecipazioni o titoli per s@ssione a causa di morte, per donazione o a tjaituito
rientrano generalmente nellambito di applicaziohella vigente imposta italiana sulle successioni e
donazioni. L'imposta si applica anche sulla cogtoe di vincoli di destinazione.

Per i soggetti residenti in Italia I'imposta di sessione e donazione viene generalmente applicatétsi
beni e i diritti trasferiti, ovunque esistenti (galalcune eccezioni). Per i soggetti non residémtiposta di
successione e donazione viene applicata esclusitarsai beni e i diritti esistenti nel territori@liano. Si
considerano in ogni caso esistenti nel territdatidno le azioni in societa che hanno in Italigéae legale o

la sede del’amministrazione o I'oggetto principale

a) L'imposta sulle successioni

Ai sensi dell'articolo 2, comma 48, del Decreto ged3 ottobre 2006 n. 2620Ecreto Legge 262/2006

convertito con modifiche dalla Legge 24 novembré&. 286), i trasferimenti di beni e diritti psausa di

morte sono soggetti allimposta sulle successi@oin le seguenti aliquote, da applicarsi sul valore

complessivo netto dei beni:

(i) peribeni ed i diritti devoluti a favore debmiuge e dei parenti in linea retta, I'aliquotaet 4%, con
una franchigia di Euro 1 milione per ciascun besiafio;
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(i)  peribeniedi diritti devoluti a favore deglltri parenti fino al quarto grado e degli affinilinea retta,
nonché degli affini in linea collaterale fino atze grado, I'aliquota & del 6% (con franchigia pari
Euro 100.000 per ciascun beneficiario, per i galidlli e sorelle);

(iii) peribeni ed i diritti devoluti a favore diltri soggetti, I'aliquota & dell’8% (senza alcdrenchigia).

Se il beneficiario € un portatore di handicap rasmiuto grave ai sensi della Legge 5 febbraio 189204,

imposta sulle successioni si applica esclusivamesulla parte del valore della quota o del legate

supera 'ammontare di Euro 1,5 milioni.

b) L'imposta sulle donazioni

Ai sensi dell’articolo 2, comma 49, del Decreto §ed®62/2006, per le donazioni e gli atti di traisfiento a

titolo gratuito di beni e diritti e la costituziomt vincoli di destinazione di beni, I'imposta sullionazioni e

determinata dall’applicazione delle seguenti altgual valore globale dei beni e dei diritti al oettegli

oneri da cui e gravato il beneficiario, ovverojaelonazione é fatta congiuntamente a favore dspggetti

0 se in uno stesso atto sono compresi piu atispiodizione a favore di soggetti diversi, al valdele quote

dei beni o diritti attribuibili:

() in caso di donazione o di trasferimento a titgtatuito a favore del coniuge e dei parentiniedi retta,
I'imposta sulle donazioni si applica con un’aliqaatel 4% con una franchigia di Euro 1 milione per
ciascun beneficiario;

(i) in caso di donazione o di trasferimento altitgratuito a favore degli altri parenti fino alayto grado
e degli affini in linea retta, nonché degli affinilinea collaterale fino al terzo grado, I'impostalle
donazioni si applica con un’aliquota del 6% (coanfrthigia pari a Euro 100.000 per ciascun
beneficiario, per i soli fratelli e sorelle);

(i) in caso di donazione o di trasferimento altt gratuito a favore di altri soggetti, I'impossalle
donazioni si applica con un’aliquota dell’'8% (seafzuna franchigia).

Se il beneficiario & un portatore ltndicapriconosciuto grave ai sensi della Legge 5 febbi&®2, n. 104,

I'imposta sulle donazioni si applica esclusivamentta parte del valore che supera 'ammontareudoB.,5

milioni.

Nel caso in cui il beneficiario di un atto di doma® o di altra liberalita tra vivi, avente ad otigevalori

mobiliari inclusi nel campo di applicazione delljpmsta sostitutiva di cui all’art. 5 del D.Lgs. 46997,

OVVero un suo avente causa a titolo gratuito, ¢eddori stessi entro i successivi cinque annigguto al

pagamento dell'imposta sostitutiva come se la donaznon fosse mai stata effettuata (art. 16, corhma

della Legge n. 383 del 18 ottobre 2001).

E) Imposta di bollo sugli strumenti finanziari

L'art. 19 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201 ha ps&wvj a decorrere dal 1 gennaio 2012, I'applicazidine
un’'imposta di bollo proporzionale sulle comunicaiperiodiche inviate dalle banche e dagli interiagd
finanziari alla clientela relativamente a prodattistrumenti finanziari anche non soggetti ad olablitj
deposito.

L'imposta di bollo proporzionale si applica sul quessivo valore di mercato degli strumenti finanzigin
mancanza, sul loro valore nominale o di rimborsimposta si applica nella misura dello 0,2% annuale
Ove il cliente sia un soggetto diverso da una pexsissica, I'imposta di bollo si applica nella miau
massima pari ad Euro 14.000,00.

L'imposta € riscossa dalle banche e dagli altrerimiediari finanziari. L'estratto conto o il rendito si
considerano in ogni caso inviati almeno una vo#kaorso dell’'anno anche quando non sussiste uligobb
di invio o di redazione. Se gli estratti conto sonaati periodicamente nel corso dell'anno, I'ingta di
bollo dovuta e rapportata al periodo rendicontato.

L'imposta di bollo trova applicazione sia con rifeento agli investitori residenti che non resideati
condizione che i relativi prodotti o strumenti firsari siano detenuti presso un intermediario svsete in
Italia. Per espressa previsione normativa, invddmposta di bollo non trova applicazione per le
comunicazioni ricevute ed emesse dai fondi penstoth& fondi sanitari.

F) Imposta sui titoli depositati all’'estero (“IVAFE)

Ai sensi dell’'art. 19, comma 18, del D.L. 6 diceml2011, n. 201, le persone fisiche residenti ilialtehe
detengono all’estero attivita finanziarie a titaloproprieta o di altro diritto reale, indipendeminte dalle
modalita della loro acquisizione e, dunque, anehé¢al attivita provengono da ereditd o donazigono
tenute a pagare un’'imposta con aliquota pari g2éd)(a decorrere dal 2014), c.d. “IVAFE".
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L'imposta é calcolata su di una base imponibilé phwvalore di mercato delle attivita finanziarietenute
all'estero rilevato al termine di ciascun anno smlael luogo in cui sono detenute, o — qualora valore
non sia disponibile — al valore nhominale o di rimdm Ai sensi del comma 19 dell'articolo 19 del D.L
201/2011, 'imposta é dovuta proporzionalmente @llata di possesso e al periodo di detenzione.
Dallimposta si detrae, fino a concorrenza del suomontare, un credito d'imposta pari all'importo
dell’eventuale imposta patrimoniale versata neti@di riferimento nello Stato estero in cui sontedete le
attivita finanziarie. Il credito d'imposta non pua@, ogni caso, superare I'imposta dovuta in Itaaalora
con il paese nel quale sono detenute le attivi@niziarie sia in vigore una convenzione per eviedoppie
imposizioni riguardante anche le imposte di napa&imoniale che preveda, per tale attivita, l'irsjztone
esclusiva nel paese di residenza del possessore,spetta alcun credito d'imposta per le imposte
patrimoniali eventualmente pagate all’estero. Indasi, per queste ultime, pud comunque esseesthil
rimborso all’amministrazione fiscale del paese uinle suddette imposte sono state applicate nomesta
disposizioni convenzionali. | dati sulle attivitddnziarie detenute all’estero vanno indicati nehdyo RW
della dichiarazione annuale dei redditi.

G)  Obblighi di monitoraggio fiscale

Ai fini della normativa sul monitoraggio fiscalee persone fisiche, gli enti non commerciali e leiet@
semplici ed equiparate, fiscalmente residenti atidt sono tenuti ad indicare in apposito prospéjt@dro
RW) della dichiarazione annuale dei redditi, 'anmt@ye complessivo degli investimenti (incluse le
eventuali Azioni) detenuti all’estero nel periodingbosta, attraverso cui possono essere conseagdititi
imponibili in Italia. In relazione alle Azioni, tabbblighi di monitoraggio non sono applicabili leeAzioni
non sono detenute all'estero e, in ogni caso, s&dgse sono depositate presso un intermedialianita
incaricato della riscossione dei relativi reddifyalora i flussi finanziari e i redditi derivantalte Azioni
siano assoggettati a ritenuta o imposta sostitaalintermediario stesso.

H) Imposta sulle transazioni finanziarie (“Tobin t&’)

La Legge 24 dicembre 2012, n. 228 (Legge di stak#D13) ha introdotto, all'art. 1, commi da 495Q90,
un’'imposta sulle transazioni finanziarie, ovunquaause. L'imposta si applica in caso di trasfentoe
della proprieta di azioni o strumenti finanziarifggipativi emessi da societa aventi sede legalgliia.

L'imposta non si applica qualora il trasferimentdla proprieta avvenga per successione o donazinm,
altresi, esclusi dallimposta i trasferimenti doprieta di azioni negoziate in mercati regolamerntatistemi
multilaterali di negoziazione, emesse da societ@ulecapitalizzazione media sia inferiore a 500ignil di
euro. A tali fini, le societa ammesse a quotazisineonsiderano avere una capitalizzazione inferdoBE©0
milioni di euro fino a quando non € stato possiludcolare la capitalizzazione media per il mese di
novembre dell'anno precedente a quello in cui awiél trasferimento di proprietd. Come disposto
dall'articolo 17 del D.M. 21 febbraio 2013, Conseljro il 10 dicembre di ogni anno, redige e trasenal
Ministero del’Economia e delle Finanze la listdl@lsocieta con azioni negoziate in mercati regelatati o

in sistemi multilaterali di negoziazione italiafiecrispettano il predetto limite di capitalizzazosulla base
delle informazioni pervenute, il Ministero dell'Bromia e delle Finanze redige e pubblica sul progitim
Internet, entro il 20 dicembre di ogni anno, lddisglelle societa residenti nel territorio dellot8tai fini
dell’esenzione. L’esclusione opera anche per ifdramenti che non avvengono in mercati e sistemi
multilaterali di negoziazione.

L'imposta si applica nella misura dello 0,2% sulova della transazione ed e dovuta dal soggetavaré
del quale & avvenuto il trasferimento. Qualora 2er@ compravendute siano negoziate in un mercato
regolamentato o in un sistema multilaterale di zegone l'aliquota applicabile e ridotta allo 0,1%

Per valore della transazione si intende il valoe¢ shldo netto delle transazioni regolate giornateme
relative al medesimo strumento finanziario e coselunella stessa giornata operativa da un medesimo
soggetto, ovvero il corrispettivo versato. L'alig@aalell’imposta € ridotta alla meta per i trasfesimi che
avvengono in mercati regolamentati e sistemi naittitali di negoziazione.
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CAPITOLO V POSSESSORI DI STRUMENTI FINANZIARI CHE P ROCEDONO ALLA
VENDITA

51 Azionisti Venditori

Il Collocamento sara realizzato sia mediante upitdf di sottoscrizione, sia mediante vendita deepdegli
Azionisti Venditori. Gli Azionisti Venditori hannofferto nell’'ambito del Collocamento parte dell@jprie
Azioni, secondo quanto, meglio indicato nel suadvesBaragrafo 5.2.

5.2 Azioni offerte in vendita

Gli Azionisti Venditori hanno offerto in vendita,efambito del Collocamento, complessivamente n.
900.000 Azioni (in particolare, n. 580.644 Azionuggrnovae2 S.r.l., n. 159.678 Azioni Leonardo
Cucchiarini e n. 159.678 Azioni Stefano Maria Cetes Leonardo Cucchiarini e Stefano Maria Cereseto
hanno altresi concesso @lobal Coordinator un'opzione per I'acquisto di massime n. 300.0000Az
(Leonardo Cucchiarini n. 150.000 Azioni e Stefanarid Cereseto n. 150.000 Azioni) nell'ambito
dell’OpzioneGreenshoe

Alla data di inizio delle negoziazioni delle Aziosiu AIM Italia, il capitale sociale dell’Emittente,
rappresentato da n. 13.600.000 Azioni, in casatdgrale sottoscrizione delle n. 3.600.000 Azioremienti
dal’Aumento di Capitale e di vendita di tutte 1e990.000 Azioni offerte in vendita da parte degtionisti
Venditori, ed assumendo l'integrale esercizio @gzioneGreenshogsara detenuto come segue:

Azionista Numero di Azioni Ordinarie % Capitale Sodale
Supernovael S.r.l. 8.419.356 61,91%
Leonardo Cucchiarini 190.322 1,40%
Stefano Maria Cereseto 190.322 1,40%
Mercato 4.800.000 35,29%
TOTALE 13.600.000 100%

Per ulteriori informazioni in merito alla compagiagionaria si rinvia alla Sezione Prima, Capitolidl, X
Paragrafo 13.1.

5.3 Accordo diLock-up

In data 4 dicembre 2014 Supernovael S.r.l., Lean@retcchiarini e Stefano Maria Cereseto, hanno lstipu
un accordo diock-up(“Accordo di Lock-Up") con il Global Coordinator il Nomad e la Societa, valido fino
a 12 (dodici) mesi successivi alla data di inizedlel negoziazioni su AIM lItalia, con conseguent@égno
dei soggetti obbligati, a (i) non effettuare op&ardi vendita, atti di disposizione 0 comunquesigzioni
che abbiano per oggetto o per effetto I'attribueianil trasferimento a terzi, a qualunque titolsadto
gualsiasi forma, di tutte le Azioni detenute da Supvael S.r.l., Leonardo Cucchiarini e Stefanoidar
Cereseto al netto di quelle vendute dagli Azionkgénditori nellambito sia del Collocamento, sia
dell’OpzioneGreenshodovvero di altri strumenti finanziari, inclusi dligpartecipativi, che attribuiscano il
diritto di acquistare, sottoscrivere, convertirednscambiare con, Azioni o altri strumenti finargiinclusi
quelli partecipativi, che attribuiscano diritti neati o simili a tali azioni o strumenti finanzigrrestando
inteso che trasferimenti a societa controllate adepdi Supernovael S.r.l., Leonardo Cucchiariitefano
Maria Cereseto o comunque riconducibili a ciasadiressi saranno escluse da tale vincolo, a contizite
dette societa controllate abbiano assunto i medeasipegni dilock-updi cui sopra; (ii) non approvare e/o
effettuare operazioni su strumenti derivati, chéiato i medesimi effetti, anche solo economici,ledel
operazioni sopra richiamate; (iii) non promuovefe @&provare operazioni di aumento di capitalen(se
per ricostituire il capitale nei casi in cui 'aunte sia obbligatorio ai sensi della normativa vigére/o di
emissione di prestiti obbligazionari convertibilh i(e/o scambiabili con) Azioni e/o in buoni di
acquisto/sottoscrizione in Azioni ovvero di altmwsnenti finanziari, anche partecipativi, che coisigano il
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diritto di acquistare, sottoscrivere, scambiare caonvertire in Azioni senza il preventivo consessritto
del Global Coordinator del Nomad e della Societa, consenso che non pssere irragionevolmente negato.

Gli impegni di cui all’Accordo dlLock-Uphanno ad oggetto tutte le Azioni possedute dardopael S.r.l.,
Leonardo Cucchiarini e Stefano Maria Cereseto @H#a del Documento di Ammissione (al netto delle
Azioni vendute nell’ambito del Collocamento e ddlEoni vendute nell’ambito dell’Opzion&reenshok
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CAPITOLO VI SPESE LEGATE ALL'AMMISSIONE
6.1 Proventi netti totali e stima delle spese totdlegate allammissione

| proventi del Collocamento, al netto delle spesar(prese le spese di pubblicita) e delle commission
collocamento, sono pari a circa Euro 24 milioni¢wii circa Euro 18 milioni spettanti alla Societa.

Le spese relative al processo di ammissione delté&et sull’AIM Italia, comprese le spese di pubibd, al
netto delle commissioni di collocamento, ammontanairca Euro 500 mila e sono state sostenute
dallEmittente.
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CAPITOLO VII DILUIZIONE
7.1 Ammontare e percentuale della diluizione immedta derivante dal collocamento
L’Aumento di Capitale e stato offerto in sottoswiee a terzi al prezzo di Euro 5,50 per Azione.

Pertanto, assumendo l'integrale sottoscrizione'Alathento di Capitale, si potra verificare un eftett
diluitivi in capo ai precedenti soci, pari al 26%ca.
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CAPITOLO VIII  INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI

8.1 Soggetti che partecipano all'operazione

Soggetto Ruolo

axélero S.p.A. Emittente

Banca Popolare di Vicenza S.C.p.A. Nominated Advise
Mediobanca S.p.A. Global Coordinator

Mazars S.p.A. Societa di Revisione

Banca Akros S.p.A. Specialista

Chiomenti Studio Legale Studio Legale del’Emiteen

8.2 Luoghi ove e disponibile il Documento di Ammissne

Il presente Documento di Ammissione sara dispamipilesso la sede della Societa, nonché nella gezion
Investor Relatiordel sito Internet dell’Emittenteww.axelero.it

8.3 Appendici

La seguente documentazione é allegata al presemieniznto di Ammissione:

- bilancio consolidato al 31 dicembre 2013, cortedkalla relazione di Mazars S.p.A.;

- situazione infra-annuale consolidata al 30 sditer2014, corredata dalla relazione di Mazars S.p.A
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1 Premessa

Il presente bilancio consolidato al 31 dicembre 2013, predisposto su base volontaria, &€ stato redatto in
conformita alla normativa prevista dal D.Lgs.127/19911, sulla base dei bilanci d’esercizio chiusi al 31
dicembre 2013 approvati dalle rispettive assemblee, della axélero S.p.a. e delle sue n.4 societa controllate al
100%.

| dati al 31 dicembre 2012 fanno riferimento ad un bilancio approvato dall'organo amministrativo ai fini
comparativi e non soggetto ad attivita di revisione contabile.

Tali bilanci sono stati riclassificati e, ove necessario, adeguati per uniformarli ai principi contabili del Gruppo.
Le presenti note di commento hanno la funzione di fornire lillustrazione, l'analisi e, in taluni casi,
un’interpretazione dei dati del bilancio consolidato, contenendo le informazioni richieste dall’art. 38 del
D.Lgs.127/1991. Sono fornite, inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei fatti e dei risultati consolidati dell’esercizio, anche se non richieste
da specifiche disposizioni di legge. Tutti i valori riportati sono espressi in euro, salvo ove diversamente
indicato.

! Normativa interpretata e integrata dai Principi Contabili emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, cosi come modificati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC), e da quelli emanati direttamente
dallo stesso OIC.
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2 Relazione sulla gestione 2013

Signori Soci,

il bilancio consolidato del Vostro Gruppo al 31 dicembre 2013, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra
approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro 1.391.876 dopo che sono stati effettuati
ammortamenti per Euro 280.361 ed accantonamenti al fondo rischi su crediti per Euro 1.115.690, al fondo
trattamento di fine rapporto per Euro 20.228 ed al fondo imposte per Euro 1.215.948 e imposte anticipate per

Euro 173.742. Il Gruppo presenta una posizione finanziaria netta consolidata negativa di Euro 380.711

Risultati sintetici

Valori in Euro/000 2013 2012 Var
 Ricavi | [ 9014 || 8304 || 9% |
% crescita 9% 19%

EBITDA | 2200 W 2306 |
% EBITDA margin 47% 28%

EBIT | 2515 | 1838
% EBIT margin 28% 22%

Netinome | 130 [ 102 |
% NET margin 15% 12%

NP (net financial position) | oa9 |
Xon EBITDA 0,1X 0,4X

L'EBITDA non € identificato come misura contabile, né nell’'ambito dei Principi Contabili Italiani (OIC), né in
quello degli IFRS. L’EBITDA € un parametro utilizzato per monitorarne le performance operative del Gruppo,
al netto degli effetti fiscali, delle politiche di ammortamento e svalutazione delle attivita e del’lammontare e
caratteristiche del capitale impiegato.

L'EBITDA e definito come il risultato netto, al lordo degli accantonamenti e perdite di valore, degli
ammortamenti delle attivita immateriali e materiali, degli oneri straordinari, degli oneri e proventi finanziari, e
delle imposte sul reddito.

Tale criterio di determinazione del parametro potrebbe non essere omogeneo rispetto a quello utilizzato da
altre societa, pertanto potrebbe non essere comparabile con quello determinato da altre societa.

Per quanto riguarda i Ricavi 2013 riportati in tabella si discostano per €/k 21 dal valore della produzione in
guanto per una migliore comprensione sono stati riclassificati alcuni componenti dalla gestione straordinaria
che afferiscono all’attivita tipica di gestione.

2.1 Profilo del Gruppo

Il Gruppo, nato a fine 2008 ed attiva dal 2009, & una internet company che opera nel mercato media e
comunicazione digitale, in particolare nei segmenti (i) del digital advertising e(ii) dei servizi di local web

marketing. il Gruppo si rivolge principalmente alle piccole e medie imprese (PMI) e agli small office e home
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office (SoHos), proponendo servizi digitali mirati ad incrementare la loro visibilita sul web, attraverso portali

tematici specializzati e servizi di local web marketing.

Il Gruppo € formato da axélero S.p.a. e da quattro societa interamente controllate, ciascuna proprietaria di
un portale tematico (professionisti.it, abcsalute.it, shoppingdonna.it, originalitaly.it) tramite il quale specifici
target di utenti web trovano contenuti informativi dedicati sui temi, prodotti e servizi di loro interesse e
approfondimenti da parte di esperti di settore. Gli utenti hanno inoltre la possibilita di acquistare online
prodotti e servizi da alcuni dei clienti, attraverso la piattaforma di e-commerce messa a disposizione dalle
societa del Gruppo. Il Gruppo € attivo prevalentemente sul territorio nazionale e si rivolge principalmente alle
PMI ed ai SoHos (Small Office/Home Office) proponendo alle stesse servizi digitali studiati per

incrementarne la visibilita nel web.

Partecipogramma del Gruppo e descrizione delle attivita delle societa controllate:

o son axelero

INTERNET COMPANY

100%

abcsalutet

100%

PROFESSIONISTI S.r.l. PrOfQSSionisti

100% SHOPPINGDONNAS.r.1. SHOPP“\JGDONNA' ”

100%

ORIGINALITALY S.r.l.

il meglio in Italia

Originalitaly S.r.l. (www.originalitaly.it)

E’ un portale web che propone guide, itinerari e blog tematici con suggerimenti per lettori, utenti in ambito
enogastronomico, culturale, turistico e tempo libero. Il portale offre inoltre un servizio di ricerca di attivita
commerciali nei settori dell’enogastronomia e dell’'accoglienza (ristoranti, pizzerie, B&B, alberghi, ecc.), oltre
alla possibilita di acquistare online prodotti e servizi direttamente dagli stessi clienti inserzionisti.

Il portale contiene anche un blog di enogastronomia e ricette. La Web Audience prevalente é costituita da
donne e uomini, con eta indicativa compresa tra i 30 ed i 54 anni (fonte: Google Analytics), appassionati di
enogastronomia e tradizioni culinarie.

| clienti inserzionisti di originalitaly.it, hanno uno spazio virtuale (una cd. vetrina web) per valorizzare la

propria attivita e promuovere i propri prodotti/servizi. | clienti hanno anche la possibilita di vendere
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direttamente on-line i propri prodotti e servizi attraverso la piattaforma di commercio elettronico offerta dal

portale e direttamente collegata alla vetrina web.

Shoppingdonna S.r.l. (www.shoppingdonbna.it)
E’ un portale dedicato alla promozione di esercizi commerciali, prodotti e servizi indirizzati al pubblico

femminile, principalmente nei settori della moda, degli accessori, della bellezza e della cura personale.

La Web Audience prevalente & costituita da donne, con eta indicativa compresa tra i 25 ed i 54 anni (Fonte:
Google Analytics), appassionate di moda , salute e bellezza.

Attraverso shoppingdonna.it i clienti inserzionisti hanno a disposizione una vetrina web nella quale esporre i
propri prodotti e servizi, promuovere offerte ed eventualmente vendere on-line attraverso la piattaforma di
commercio elettronico, offerta dal portale e direttamente collegata alla vetrina web.

Sul portale vengono inoltre pubblicati contenuti editoriali provenienti da fashion blogger.

Il portale € stato sviluppato secondo la tecnologia responsive che permette un utilizzo ottimizzato anche da

smartphone e tablet.

Abcsalute S.r.l. (www.abcsalute.it)
E’ il portale del Gruppo che si propone di facilitare la ricerca di medici e operatori del settore medico/salute

da parte degli utenti del web. | contenuti informativi del portale sono composti da spazi virtuali che delineano
le caratteristiche professionali di medici specialisti, da articoli professionali, da approfondimenti di interesse
generale, da un blog, da canali dedicati sui social media, da scambi di informazioni (forum) tra utenti e
medici.

La Web Audience vede la prevalenza di un pubblico femminile con eta indicativa compresa tra i 25 ed i 44
anni (fonte: Google Analytics).

ABCSalute.it & sviluppato con tecnologia responsive per permettere un utilizzo ottimizzato anche da

smartphone e tablet.

Professionisti S.r.l. (www.professionisti.it)
E’ il portale dedicato in modo prevalente a tutte le categorie professionali che siano rappresentate da un

ordine 0 un’associazione e, in particolare, ad avvocati, notai, architetti, commercialisti, ingegneri.

Il portale offre al singolo professionista un ampio spazio di visibilita, in cui lo stesso descrive la propria area
di specializzazione e competenza, anche mediante I'inserimento di possibili contenuti specialistici. Il portale
contiene altresi una sezione editoriale a cura della redazione del Gruppo con articoli concernenti le diverse
aree tematiche, consentendo cosi di avvicinare I'utilizzatore del web al professionista cliente catalogato per
area geografica e ambito di competenza/specializzazione.

La Web Audience € costituita da donne e uomini prevalentemente nella fascia di eta indicativa compresa tra
i 25 ed i 44 anni (fonte: Google Analytics). Il portale & stato sviluppato a partire dal secondo semestre del
2009 con una focalizzazione maggiore, rispetto agli altri portali del Gruppo, sulla generazione di audience.
Nel percorso del portale, e in particolare nell'ultimo periodo, sono stati effettuati test commerciali volti a
verificare la potenzialita del segmento e la definizione del modello commerciale. Anche professionisti.it &

sviluppato in tecnologia responsive per ottimizzare la fruizione anche su smartphone e tablet.
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2.2 Mercato di riferimento

Il Gruppo opera nel mercato media e comunicazione digitale, in particolare nei segmenti:
0] del digital advertising;
(ii) dei servizi di local web marketing. L'Emittente si rivolge principalmente alle piccole e medie

imprese (PMI) e ai Small Office e Home office (SoHos).

Le PMI Italiane, mercato di riferimento di axélero, sono circa 4,5 milioni (Fonte: Istat 2012) e costituiscono la
grande maggioranza delle imprese del Paese (ovvero circa il 99,5% del totale delle imprese italiane - Fonte:
Istat 2012), contribuendo in maniera rilevante alla generazione del fatturato totale delle imprese italiane
(ovvero, circa il 71%, Fonte: Istat 2012). Le fonti a disposizione indicano una percentuale che varia dal 66%
circa (fonte: DoxaDigital/Google 2013) al 32,7% circa (fonte: Istat 2013) di PMI non ancora presenti su
Internet. Alla luce di quanto precede, il Gruppo e ritiene dunque che il mercato offra interessanti margini di

crescita nel corso dei prossimi anni, in crescita unitamente all'adozione di Internet da parte dei consumatori.

Il Gruppo ritiene, inoltre, che il segmento della pubblicita digitale italiana presenti interessanti margini di

crescita, soprattutto se paragonato ai principali mercati degli altri paesi europei. In particolare:

- secondo Nielsen (Nielsen Report “ll Mercato Pubblicitario in Italia 2013" del 18 febbraio 2014),
Internet assorbe appena I'8% del totale degli investimenti pubblicitari in Italia, rispetto al 55% della
TV,

- secondo IAB (IAB/Adex Report, Parigi 2014), mediamente nel 2013 in Europa Internet assorbe il
27% del totale degli investimenti pubblicitari, rispetto al 32% della TV.

Ad ulteriore rafforzamento della previsione riguardo al potenziale del segmento della pubblicita digitale
italiana, si evidenzia come il Paese sia ancora decisamente indietro, in tale segmento, rispetto ad altri paesi

Europei.

Italia

Russia

Francia

Germania

UK

|I|H

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

m 2013 2012

Fonte: Report IAB/Adex, Paris 2014
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2.3 Posizionamento competitivo

Il mercato del digital advertising e dei servizi di local digital marketing € estremamente frammentato,
caratterizzato dalla presenza di migliaia di piccole e medie web agencies e di un operatore di dimensioni

rilevanti nel segmento directories.

Il Gruppo ritiene di poter incrementare la propria quota di mercato nel corso dei prossimi anni, proprio in virtu
di una alta frammentazione del mercato, soprattutto acquisendo quote di mercato attualmente riconducibili

alle web agencies locali.

Commenti alle variazioni del conto economico riclas sificato, valori €/000 (management account):

CONTO ECONOMICO 2013 2012

Valore della produzione 9.014 8.304
Acquisti di m.p. sussidiarie e di cons. (81) (415)
Costi per senizi (4.349) (5.293)
Costi del personale (354) (234)
Altri costi operativi (26) (55)
Margine Operativo Lordo 4.204 2.306
Ammortamenti (280) (311)
Svalutazioni (1.408) (157)
Risultato Operativo 2.515 1.838
Proventi e oneri finanziari 77 (285)
Proventi e oneri straordinari @ 50
Risultato prima delle imposte 2.434 1.603
Imposte sul reddito (1.042) (576)
Risultato netto di gruppo 1.392 1.026

Il fatturato consolidato del Gruppo € cresciuto dell’8% rispetto al precedente esercizio, il Margine Operativo
Lordo (EBITDA) e cresciuto dell'82% e il risultato prima delle imposte € migliorato del 52% rispetto ai valori
del 2012. L'incremento dellEBITDA deriva prevalentemente dall'impatto positivo dei rinnovi sui contratti la
cui marginalita risulta essere molto alta in quanto sostanzialmente i costi di mantenimento on-line della
vetrina web del cliente sono infinitesimali in virtu del fatto che i non sussistono i costi legati all'acquisizione
del cliente.

La voce svalutazioni € composta per 1.116 k/€ dall'accantonamento al fondo svalutazione crediti, operato
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per ragioni di prudenza, la restante parte e costituita dalle perdite su crediti rilevate.

La riduzione degli oneri finanziari deriva dal miglioramento della posizione finanziaria netta della societa che
ha consentito la riduzione del ricorso alle linee di affidamento bancario di breve periodo e relative allo
smobilizzo dei propri crediti commerciali mediante anticipazione dei SEPA (ex RID).

Il valore della produzione del conto economico riclassificato (management account) per I'anno 2013,
differisce di €/000 21 rispetto al valore della produzione riportato nel conto economico redatto secondo l'art.
2425 c.c. per effetto di una riclassifica effettuata per ragioni di migliore comprensione, relativa a componenti

straordinari afferenti alla gestione tipica d’impresa.

Di seguito viene riportata la suddivisione dei ricavi consolidati per societa del Gruppo (valori in €/000):

RICAVI PER SOCIETA' 2013 2012

Originalitaly S.r.l. 4.149 4.022 3,2%
ShoppingDonna S.r.1. 3.531 3.140 12,5%
ABCSalute S.r.l. 847 846 0,1%
Professionisti S.r.l. 466 296 57,6%
Totale 8.993 8.304 8,3%

Commenti alle variazioni dello stato patrimoniale r iclassificato valori in €/000 (management account):

STATO PATRIMONIALE 2013 2012

Capitale immobilizzato 1514 1.617
Attivita immateriali 1.209 1.485
Attivita materiali 4 11
Attivita finanziarie 300 121
Crediti vs Soci 0 0
Capitale di esercizio 1.613 887
Rimanenze di magazzino 0 0
Crediti commerciali 2.985 2.693
Altre attivita 1.442 2.206
Debiti commerciali (212) (591)
Altre passivita (2.601) (3.420)
TFR + fondo rischi e oneri (26) (28)

Capitale Investito Netto 3.100 2.476
Patrimonio Netto 2.719 1.527
Indebitamento Finanziario Netto 381 949

Mezzi propri e debiti finanziari 3.100 2.476
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L'incremento della voce Attivita finanziarie € relativa ai versamenti in conto capitale effettuati nel corso
dell’esercizio 2013 da axélero verso la societa Privategriffe S.p.A.

La variazione delle Altre Attivita attiene prevalentemente al rilascio parziale dei risconti attivi relativi alle
provvigioni passive di competenza dell'esercizio, che hanno avuto manifestazione finanziaria in esercizi

pregressi.
La variazione delle Altre Passivita attiene prevalentemente:
e rimborso integrale nel 2013 da parte di Originalitraly S.r.l. del debito verso azionisti Merchantl
Reale Estate S.r.I. che aveva un saldo residuo di €/000 284 al 31.12.2012;

< alla variazione dei risconti risconti passivi relativo alla contabilizzazione dei ricavi per competenza.

La variazione della Posizione Finanziaria netta risente del rimborso integrale nel 2013 da parte di axélero del

finanziamento soci per €/000 158 (Compagnia Fiduciaria Lombarda S.p.A).

Il patrimonio netto 2013 € aumentato in virtt dell’utile netto realizzato dal Gruppo.

Posizione finanziaria netta:

Al 31 Al 31

(In unita di euro) dicembre dicembre
2013 2012

A. Cassa (30.669) (32.012)
B. Altre disponibilita liquide (84.958) (146.479)
C.Titoli detenuti per la negoziazione 0 0
D. Liquidita A.+B.+C. (115.627) (178.491)
E. Crediti finanziari correnti (34.737) (30.230)
F. Debiti bancari a breve termine 531.075 999.594
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 0
H. Altri debiti finanziari 0 158.142
I. Indebitamento finanziario corrente F.+G.+H. 531.075 1.157.736
J. Indebitamento finanziario corrente netto D.+H.+ 380.711 949.015
K. Debiti bancari non correnti 0 0
L. Obbligazione emesse 0 0
M. Altri debiti non correnti 0 0
N. Indebitamento finanziario non corrente K.+L.+M. 0 0

O. Posizione Finanziaria Netta J.+N. 380.711

La variazione positiva della posizione finanziaria netta & da imputarsi prevalentemente ai flussi di cassa
generati dall'attivita operativa in particolare il flusso finanziario generato dal conto economico €& di €/000

2.808, la variazione del capitale circolante ha assorbito risorse per €/000 1.863, la gestione legata agli
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investimenti ha a sua volta assorbito €/000 177 e €/000 200 sono stati distribuiti sotto forma di dividendi. Per

una migliore comprensione si rimanda al Rendiconto Finanziario.

Indici di bilancio ritenuti importanti per il Grupp o (valori in €/000)

INDICI 2013 2012

Vendite 9.014 8.304
Reddito operativo 2.515 1.838
Reddito netto 1.392 1.026
Capitale investito 5.940 6.516
Debiti operativi 2.840 4.040
Debiti finanziari 381 949
PN 2.719 1.527
ROE (Return on Equity) 51,2% 67,2%
ROI (Return on Investment) 42,3% 28,2%
ROS (Return on sales) 15,4% 12,4%
Quoziente di indebitamento finanziario 0,14 0,62
Quoziente di indebitamento complessivo 1,18 3,27

Si apprezza una significativa riduzione dell'indebitamento finanziario de Gruppo ed un incremento del valore

del patrimonio netto del Gruppo.

2.4 Rischi

Rischio finanziario

| rischi finanziari ai quali il Gruppo € esposto sono legati principalmente alla capacita dei propri clienti di far
fronte alle obbligazioni nei confronti del Gruppo (rischio di credito), al reperimento di risorse finanziarie sul

mercato (rischio di liquidita), alle fluttuazioni dei tassi di interesse (rischio di mercato).

La gestione dei rischi finanziari € parte integrante della gestione delle attivita del Gruppo ed & svolta sulla
base di linee guida definite dalla Direzione Finanza, nell’ambito delle strategie di gestione dei rischi definite a

livello piu generale dall’Organo amministrativo del Gruppo.

Rischio liquidita
Il rischio di liquidita si riferisce al mancato reperimento di adeguati mezzi finanziari necessari per I'operativita

aziendale, nonché per lo sviluppo delle attivita operative.

| due principali fattori che determinano la situazione di liquidita del Gruppo sono, da una parte, le risorse
generate o assorbite dalle attivita operative e di investimento e, dall’altra parte, le scadenze contrattuali del

debito o degli impieghi finanziari e le condizioni di mercato.
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Di seguito viene riportato 'ammontare delle riserve di liquidita alle date di riferimento.

Al 31 dicembre

(In migliaia di euro)
Disponibilita liquide
Linee committed non utilizzate
Totale riserve di liquidita

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle

obbligazioni assunte dalle controparti commerciali.

Il Gruppo svolge un business caratterizzato dalla presenza di un elevato numero di clienti. In questo
contesto, pertanto, non si ravvisano situazioni di concentrazione di rischio di credito.

Gli elevati volumi di transazioni poste in essere generano, tuttavia, un elevato numero di posizioni morose,
con la conseguente necessita di disporre di un’efficiente organizzazione di gestione del credito. La Societa
ha istituito nel tempo una struttura molto capillare e costantemente rafforzata per un’efficace gestione di tutte

le fasi del processo di sollecito dei crediti.

Rischio di mercato

Per quanto riguarda le attivita e passivita finanziarie, il Gruppo € prevalentemente esposto al rischio di
mercato dellandamento dei tassi d’interesse sui finanziamenti al tasso variabile e sugli impieghi di

disponibilita liquide che quindi possono incidere sul costo della raccolta e il rendimento degli impieghi.

Rischio di cambio

Per quanto attiene al rischio cambio, si sottolinea che il Gruppo opera prevalentemente in ambito Euro.

2.5 Fatti dirilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Nel corso dell’'esercizio il Gruppo ha proseguito con lattivita di sviluppo dei portali tematici, per
Shoppingdonna.it e Abcsalute.it & stata portata a termine la riprogettazione grafica in ottica responsive, ossia
una tecnologia adattiva che consente I'ottimizzazione grafica adattiva in funzione del device (computer,
tablet o smartphone) dal quale viene visualizzato il portale. Questa nuova tecnologia offre tra l'altro la
possibilita di aumentare le occasioni d’'uso del singolo portale, rendendo piu gradevole, lato utente, la
fruizione dei contenuti da tutti i device. Durante I'esercizio il Gruppo ha perseguito un’azione di monitoraggio

costante dei costi volto alla loro ottimizzazione.
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2.6 Fatti dirilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio

Nel corso dell’esercizio 2014, piu precisamente in data 30 gennaio 2014, con atto del Notaio Gabriella
Quatraro in Milano, repertorio n°5727 raccolta n° 2444, la capogruppo Allinl S.r.l. ha modificato la propria
denominazione sociale in: axélero S.r.l. La scelta del nome traduce la volonta di promuovere un’immagine di
di un gruppo dinamico, attivo nel mondo digitale, con una capacita di accelerare il processo di sviluppo di

idee vincenti nel settore di riferimento in cui opera il Gruppo.

In data 11 novembre 2014, con atti del Notaio Riccardo Genghini in Milano, Repertorio n° 80815 raccolt a
n°14357 e repertorio n° 80816 raccolta n° 14358, ax élero ha deliberato I'attuazione di due operazioni di
scissione, strettamente connesse tra loro che si inseriscono nellambito di un ampio contesto di
riorganizzazione societaria del gruppo finalizzato anche alla quotazione sul listino AIM della Borsa di Milano
e tesa ad una migliore razionalizzazione delle attivita aziendali. Nel dettaglio la prima operazione di scissione
parziale da 71 S.r.l. (parte correlata) a favore di axélero ha prodotto il trasferimento dell’insieme dei rapporti
giuridici tra cui il management e i contratti di appalto di servizi erogati a favore delle societa del Gruppo e del
progetto TiTrovo.it (un progetto innovativo alla base dello sviluppo futuro di axélero). La seconda scissione

ha prodotto il trasferimento della partecipazione in Privategriffe S.p.a. detenuta da axélero.

In data 18 novembre 2014, con atto del Notaio Filippo Zabban in Milano, Repertorio n°66.976 raccolta n°
11.652, axélero ha provveduto allaumento del capitale sociale portandolo a 50.000,00 euro, alla
trasformazione della forma giuridica da societa a responsabilita limitata a societa per azioni, alla nomina del
nuovo consiglio di amministrazione, alla nomina del collegio sindacale e all'adozione di un nuovo Statuto

sociale.

Il processo di valutazione per I'accesso alla quotazione sul listino AIM della Borso di Milano volge alle sue

fasi conclusive.

2.7 Evoluzione prevedibile nella gestione

Axélero ritiene di avere un buon posizionamento nel processo della digitalizzazione progressiva all'interno
del mercato italiano delle PMI e dei SoHos, grazie sia all'’esperienza maturata negli anni precedenti. In ottica
prospettica, la strategia del Gruppo consiste essenzialmente nel rafforzare la propria capacita di

penetrazione del mercato, lavorando essenzialmente su tre fattori:
(i) il rafforzamento della rete commerciale, in termini numerici e qualitativi;
(ii) 'innovazione della gamma di offerta, con nuovi portali tematici e offerte digitali innovative;
(iii)la crescita della brand awareness della Societa e dei suoi prodotti e servizi.

Lo sviluppo di tali fattori potrebbe essere, ad avviso del Gruppo, la strategia ideale per conquistare una

posizione di rilievo nel mercato.
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Il Gruppo ritiene, infatti, che il mercato di riferimento sia ampio, in crescita e con importanti ulteriori margini di

sviluppo, e che la struttura stessa del mercato sia favorevole, in quanto caratterizzata dalla presenza di:
- un solo operatore di dimensioni rilevanti;
- migliaia di web agencies di piccole e medie dimensioni, operative prevalentemente a livello locale.

Tali fattori infondono un cauto ottimismo sulle prospettive di sviluppo futuro del Gruppo.

2.8 Rapporti con imprese controllate, controllanti e collegate

Al fine di fornire una maggiore informazione, sono evidenziati nelle tabelle sottostanti, elaborate sulla base
dei dati contabili, i principali rapporti conclusi tra le societa del Gruppo.

Le operazioni economiche sono prevalentemente relative a relazioni di natura commerciale, definite in base
a condizioni di mercato similarmente a quanto fatto per le operazioni con parti terze e si riferiscono
principalmente ad operazioni derivanti da prestazioni di servizi di natura amministrativa, tecnica e

commerciale.

Le tabelle che seguono riportano dunque i principali rapporti infragruppo conclusi tra axélero S.p.A. e le

societa del Gruppo I'esercizio 2013.

Al 31.12.2013
Ricavi Costi
L |cav'| pe'r . Altri ricavi e Proventi Oneri os. |pe'r Costi per
Societa controllata prestazioni di . ' .. . - materie prime ..
.. proventi finanziari finanziari . servizi
servizi e merci

Originalitaly S.r.l. 140.000 - 300.000 - - -
Professionisti S.r.l. 7.500 - - - - -
ABC Salute S.r.l. 36.300 - 80.000 - - -
Shoppingdonna S.r.l. 120.000 - 330.000 - - -
Totale 303.800 - 710.000 - - -

| proventi finanziari si riferiscono ai dividendi distribuiti dalle controllate.

| ricavi conseguiti per le prestazioni eseguite alle societa controllate si riferiscono ai contratti di appalto di

servizi per l'attivita di customer care e recupero crediti che vengono svolte dalla controllante.

Al 31.12.2013
Societa controllata Credltl' . Debm. . Altri crediti  Altri debiti 'Cred'ltl. . Debl.tl .
commerciali commerciali finanziari finanziari
Originalitaly S.r.l. 20.000 - 150.000 - - -
Professionisti S.r.l. 7.500 - - - 50.000 -

ABC Salute S.r.l. - - - - - -
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Shoppingdonna S.r.l. - - - - - -

Totale 27.500 - 150.000 - 50.000 -

Gli Altri crediti verso Originalitaly S.r.l. si riferiscono a dividendi deliberati e non liquidati al 31 dicembre 2013.
Il credito finanziario verso Professionisti S.r.l. si riferisce ad un finanziamento infruttifero di interessi erogato

nel corso dell’esercizio 2013 e integralmente rimborsato nel 2014.

2.9 Rapporti con parti correlate

La societa 71 S.r.l., consociata di axélero S.p.A. in quanto detenuta da Compagnia Fiduciaria Lombarda
S.p.A., ha intrattenuto rapporti con il Gruppo per I'erogazione di servizi concernenti: I'attivita di gestione,
sviluppo e manutenzione degli applicativi software, la gestione dei database e dell'infrastruttura hardware,
hosting e sicurezza portale, aggiornamento e formazione rete vendita, attivita di telemarketing outbound e
attivita di manutenzione e aggiornamento dei siti internet, attivita di consulenza strategica per il
miglioramento del posizionamento dei portali e per I'erogazione del servizio di telemarketing outbound per

fissare gli appuntamenti per le reti di vendita.

Parte correlata Costi Debiti
71S.r.l. 2.114.260 59.200
Totale 2.114.260 59.200

2.10 Attivita di direzione e coordinamento

Le societa controllate da axélero (Originalitaly S.r.l., Shoppingdonna S.r.l., Abcsalute S.r.l. e Professionisti

S.r.l.) sono tutte assoggettate a direzione e coordinamento da parte di axélero..

2.11 Altre informazioni

Gestione risorse umane

Ad integrazione di quanto riferito nella Nota Integrativa, si segnala che la composizione del personale del

Gruppo é di n. 12 unita.

Elenco sedi secondarie

Il Gruppo ha una sede secondaria a Monopoli (BA).
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Tutela della privacy

Ai sensi, del D.Lgs. n. 196/2003 recante “Codice in materia di protezione dei dati personali”, si da atto che la
Societa ha adottato le misure richiesta in materia di protezione dei dati personali, secondo i termini e le

modalita ivi indicate.

Strumenti finanziari derivati

Ai sensi dell'art. 2427 - bis Codice Civile, si fa presente che le societa del Gruppo non hanno in essere

contratti relativi a strumenti finanziari derivati.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso dell’esercizio non & stata effettuata alcuna attivita di Ricerca e Sviluppo.

Politica Ambientale

Per quanto riguarda, I'ambiente, si precisa che nel corso dell’'esercizio non si sono verificati danni ambientali
per cui la Societa sia stata dichiarata colpevole.

Nel corso dell'esercizio alla nostra Societa non sono state inflitte sanzioni o pene per reati o danni
ambientali.

Codice di autodisciplina e di comportamento etico

La Societa non ha ancora adottato un Codice di autodisciplina e di comportamento etico, cosa che prevede

di implementare nel corso dell’esercizio 2015.

Azioni proprie

La societa nel corso dell’esercizio 2013 era una societa a responsabilita limitata pertanto non si pone il tema
dell'’eventuale possesso di azioni proprie.

Rivalutazioni monetarie

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 10 della Legge 19 marzo 1983, n. 72, cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni tuttora esistenti in patrimonio non &

stata eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di

cui al n. 20 del 1°comma dell’art. 2427 del Codice Civile.
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Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare
di cui al n. 21 del 1°comma dell'art. 2427 del Cod ice Civile.

Partecipazioni rilevanti nel capitale

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono partecipazioni rilevanti nel capitale.

Informazioni sulle partecipazioni detenute da amministratori, sindaci, direttori
generali e dirigenti con responsabilita strategiche

Leonardo Cucchiarini (presidente del consiglio di amministrazione) detiene il 50% di axélero S.p.A.

Stefano Maria Cereseto (consigliere) detiene il 50% della axélero S.p.A.
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3 Stato patrimoniale e conto economico
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stato patrimoniale attiVD

importi in euro

31 DICEMBRE 2013 31 DICEMBRE 2012
importi in euro

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
| Crediti verso soci per versamenti ancora dowuti 0 0
I (di cui gia richiamati) 0 0
TOTALE 0 0
B) Immobilizzazioni
| Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 252.947 386.774
2) costi di ricerca,sviluppo e pubblicita 1.220 12.208
3) diritto di brewetto ind.le e dir.utilizz.op.ingegno 0 0
4) concessioni, licenze,marchi e diritti simili 11.142 12.400
5) awiamento 653.533 726.109
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altre 290.251 347.555
Totale 1.209.092 1.485.046
1] Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 0 0
2) impianti e macchinari 0 0
3) attrezzature industriali e commerciali 0 0
4) altri beni 4.257 11.211
5) immobilizzazioni in corso ed acconti 0 0
Totale 4.257 11.211
1] Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in:
a) imprese controllate 0 121.047
b) imprese collegate 300.165 0
c) imprese controllanti 0 0
d) altre imprese 0 0
2) crediti:
a) verso imprese controllate
Importi esigibili entro l'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
b) verso imprese collegate
Importi esigibili entro l'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
c) verso controllanti
Importi esigibili entro l'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
d) verso altri
Importi esigibili entro l'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
3) altri titoli 0 0
4) azioni proprie 0 0
Totale 300.165 121.047
TOTALE 1.513.515 1.617.305
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C) Attivo circolante
| Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione 0 0
4) prodotti finiti e merci 0 0
5) acconti 0 0
Totale 0 0
Il Crediti:
1) verso clienti
Importi esigibili entro I'esercizio 2.984.532 2.692.929
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
2) verso imprese controllate
Importi esigibili entro l'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre l'esercizio
3) verso imprese collegate
Importi esigibili entro l'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre l'esercizio
4) verso controllanti
Importi esigibili entro l'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio
4bis) Crediti tributari:
Importi esigibili entro l'esercizio 29.953 23.768
Importi esigibili oltre I'esercizio
4ter) Imposte anticipate:
Importi esigibili entro l'esercizio 175.805 0
Importi esigibili oltre I'esercizio
5) verso altri
Importi esigibili entro I'esercizio 178.330 267.433
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
Totale 3.368.620 2.984.130
I Attivita finanziarie che non costituiscono imm obilizzazioni:
1) partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) partecipazioni in imprese controllanti 0 0
4) altre partecipazioni 0 0
5) azioni proprie 0 0
6) altri titoli 34.737 30.230
Totale 34.737 30.230
v Disponibilita liquide:
1) depositi bancari e postali 84.958 146.479
2) assegni 0 0
3) denaro e valori in cassa 30.669 32.012
Totale 115.627 178.490
TOTALE 3.484.247 3.162.620
D) RATEI E RISCONTI 1.057.524 1.914.472

TOTALE ATTIVO

6.090.023

6.724.627
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stato patrimoniale pHSSiVD

A) Patrimonio netto
| Capitale 31.000 31.000
Il Riserva da sopraprezzo delle azioni 0 0
11l Riserve di rivalutazione 0 0
\Y Risenva legale 6.200 0
\% Risene statutarie 0 0
Vi Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0
Vil Altre riserve:
a) Riserva straordinaria 0 0
b) Versamenti in conto capitale 0 0
c) Versamenti conto conto copertura perdite 0 0
d) Fondo contributi in conto capitale art. 55 T.U. 0 0
€) Riserva per ammortamenti anticipati art. 67 T.U. 0 0
f) Fondi riserve in sospensione di imposta 0 0
0) Riserve da conferimenti agewlati (Legge 576/1975) 0 0
h) Risene di cui all'art. 15 D.L. 429/1982 0 0
i) Fondi di accantonamento (art. 2 Legge 168/1992) 0 0
)] Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n. 124/1993 0 0
k) Riserva non distribuibile ex art. 2426 0 0
) Risene per conversione in Euro 0 0
m) Riserva da avanzo di scissione 0 0
n) Riserva da consolidamento 0 0
VIl Utili (perdite) portati a nuovo 1.290.158 469.877
IX Utile (perdite) dell'esercizio 1.391.876 1.026.482
TOTALE 2.719.234 1.527.359
B) Fondi per rischi ed oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) per imposte, anche differite 2.063 0
3) altri fondi per rischi ed oneri 0 14.000
TOTALE 2.063 14.000
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinat o. 24.266 14.396
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D) Debiti:
1) obbligazioni:

Entro I'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
2) obbligazioni convertibili:

Entro I'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
3) Debiti verso soci per finanziamenti:

Entro l'esercizio 0 158.142

Oltre l'esercizio 0 0
4) debiti verso banche:

Entro I'esercizio 531.075 999.594

Oltre l'esercizio 0 0
5) debiti verso altri finanziatori:

Entro I'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
6) acconti:

Entro l'esercizio 17.758 12.597

Oltre l'esercizio 0 0
7 debiti verso fornitori:

Entro l'esercizio 212.336 591.238

Oltre l'esercizio 0 0
8) debiti rappresentati da titoli di credito:

Entro I'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
9) debiti verso imprese controllate:

Entro I'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
10) debiti verso imprese collegate:

Entro l'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
11) debiti verso controllanti:

Entro l'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
12) debiti tributari:

Entro I'esercizio 665.739 316.620

Oltre l'esercizio 0 0
13) debiti v/ istituti previdenza e sicur.sociale:

Entro I'esercizio 17.649 14.377

Oltre l'esercizio 0 0
14) altri debiti:

Entro l'esercizio 197.932 466.093

Oltre l'esercizio 0 0

TOTALE 1.642.489 2.558.662
E) RATEI E RISCONTI 1.701.970 2.610.210

TOTALE PASSIVO

6.090.023

6.724.627
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conto €CONOMICo

importi in euro

31 DICEMBRE 2013 31 DICEMBRE 2012
importi in euro

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.486.834 8.073.691
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavor, 0 0
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio:
1) Vari 506.345 229.904
2) Contributi in conto di esercizio 0 0
3) Contributi in conto capitale 0 0
5) Contributi in conto interesse 0 0
TOTALE 8.993.179 8.303.595
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 80.837 414.742
7 Per senizi 4.369.156 5.516.652
8) Per godimento di beni di terzi 1.214 3.029
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi 272.005 179.847
b) Oneri sociali 61.419 42.255
c) Trattamento di fine rapporto 20.228 12.145
d) Trattamento di quiescenza e simili 0 0
e) Altri costi 437 138
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 277.904 307.917
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.457 2.676
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibili 1.115.690 4.968
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, 0 0
di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi 0 14.000
13) Altri accantonamenti 0 0
14) Oneri diversi di gestione 318.083 191.486
TOTALE 6.519.429 6.689.857
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B ) 2.473.750 1.613.738
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C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni
a) Da imprese controllate 0 0
b) Da imprese collegate 0 0
c) Altri 0 0
16) Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
1) Da imprese controllate 0 0
2) Da imprese collegate 0 0
3) Da controllanti 0 0
4) Altri 0 0
b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non c ostituiscono parte 0 0
c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non ¢ ostituiscono partecip 0 0
d) Proventi diversi dai precedenti
1) Da imprese controllate 0 0
2) Da imprese collegate 0 0
3) Da controllanti 0 0
4) Altri 995 2.393
17) Interessi e altri oneri finanziari:
1) Da imprese controllate 0 0
2) Da imprese collegate 0 0
3) Da controllanti 0 0
4) Altri 56.660 61.529
17 bis) | Utili e perdite su cambi: 143 (591)
TOTALE (15+16-17-17bis) (55.809) (58.545)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziaria
18) Rivalutazioni:
a) Di partecipazioni 0 0
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) Di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
19) Svalutazioni:
a) Di partecipazioni 0 0
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazion 0 3.000
TOTALE (18-19) 0 (3.000)
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E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi:

1) Plusvalenze da alienazioni 0 0

2) Varie 62.421 67.195

21) Oneri:

1) Minusvalenze da alienazioni 0 0

2) Imposte esercizi precedenti 0 0

3) Varie 46.280 16.655
TOTALE (20-21) 16.141 50.540
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 2.434.082 1 .602.732

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,dif  ferite e anticipate

A) Imposte correnti (1.215.948) (576.250)

B) Imposte (differite) e anticipate 173.742 0
26 UTILE O (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.391.876 1.026.482
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4 Nota integrativa

4.1 Struttura e contenuto del bilancio consolidato

Il bilancio consolidato dell’'esercizio al 31 dicembre 2013 & stato redatto in conformita alla normativa prevista
dal D.Lgs.127/1991, sulla base dei bilanci d’esercizio chiusi al 31 dicembre 2013 regolarmente approvati

dalla axélero S.r.l. (oggi S.p.A.) e dalle societa controllate.

4.2 C(riteri e tecniche di consolidamento

Per le societa controllate il consolidamento viene effettuato con il metodo dell'integrazione globale, che

consiste nel recepire tutte le poste dell'attivo e del passivo nella loro interezza.

| principali criteri di consolidamento, adottati per I'applicazione di tale metodo, sono i seguenti:

= il valore di carico delle partecipazioni consolidate & stato eliminato contro il relativo valore del
patrimonio netto, includendo il risultato economico per quelle partecipazioni che sono state
conferite/acquistate in prossimita della chiusura dell’esercizio sociale. Le risultanti differenze sono
state imputate, ove possibile, agli elementi dell'attivo delle societa incluse nel consolidamento
ovvero portate in detrazione diretta del patrimonio netto consolidato.
L'eventuale differenza residua € stata iscritta in un'apposita voce dell'attivo denominata differenza da
consolidamento, da ammortizzare per il periodo che si ritiene possa essere ragionevolmente
considerato di utilita futura per il settore in cui le partecipate operano, tenendo conto della loro

valenza strategica in seno al Gruppo e delle prospettive di redditivita;

= i reciproci rapporti di debito e credito, di costi e ricavi, fra societa consolidate e gli effetti di tutte le

operazioni, di rilevanza significativa, intercorse fra le stesse, sono stati eliminati;

= |e quote di patrimonio netto ed i risultati di periodo dei soci di minoranza sono stati esposti

separatamente nel patrimonio netto e nel Conto Economico consolidati.

La partecipazione in Privategriffe S.p.a. € stata iscritta nel presente bilancio consolidato sia per il 2013 che
per il 2012, al costo, nelle immobilizzazioni finanziarie in imprese collegate, ritenendo il metodo del
patrimonio netto non idoneo ad una rappresentazione corretta dal momento che detta partecipazione ¢ stata
trasferita ad una societa di nuova costituzione mediante una operazione di scissione perfezionatasi nel 2014,

funzionale ad una riorganizzazione del Gruppo. Il trasferimento in parola &€ avvenuto a valore di libro.
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4.3 Area di consolidamento

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 include il bilancio della Capogruppo, axélero S.p.A., e quello
delle societa nelle quali essa detiene, direttamente o indirettamente, il controllo/collegamento ai sensi

dell’art. 2359 del codice civile.

axélero S.p.A.

Originalitaly S.r.l. ShoppingdonnaS.r.l. AbcsaluteS.r.l. ProfessionistiS.r.l.

(100%) (100%) (100%)

(100%)

L’elenco completo delle partecipazioni incluse nellarea di consolidamento al 31 dicembre 2013, con
l'indicazione del metodo di consolidamento, € allegato alla presente Nota Integrativa. La data di redazione
del bilancio coincide con la data di chiusura dell’esercizio della Capogruppo e delle sue controllate, ossia il
31 dicembre 2013.

4.4 (Criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza,
nella prospettiva della continuazione dell'attivita, nonché tenendo conto della funzione economica
dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o0 passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutazione delle voci di bilancio secondo la funzione economica dell’elemento dell'attivo o del passivo
considerato, che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma, consente la

rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica sottostante gli aspetti formali.
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Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione, esposte al netto degli ammortamenti calcolati nel corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole voci. L'avviamento, relativo al disavanzo di fusione generatosi
in conseguenza della fusione per incorporazione di Merchantl Real Estate S.r.l. in Originalitaly S.r.l., & stato

iscritto nell'attivo al 31.12.2010 e viene ammortizzato in un periodo di 12 anni.

Le aliquote annuali attualmente utilizzate sono le seguenti:

Costi di impianto e ampliamento 20,00%
Costi ricerca, sviluppo e pubblicita 33,33%
Diritti di brevetto industriale e utilizzo op. dell'ingegno 20,00%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20,00%
Avviamento 8,33%
Altre immobilizzazioni immateriali (Sviluppo portali web) 25,00%

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto, rettificato dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Le quote di ammortamento, imputate a Conto Economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di
utilizzazione criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle aliquote applicate non modificate rispetto

all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell’esercizio di entrata in funzione del bene.

le aliquote annuali attualmente utilizzate sono le seguenti:

Altri beni materiali (Macchine elettroniche ufficio) | 20,00%

Finanziarie

Le partecipazioni escluse dall'area di consolidamento sono iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, valutate
con il criterio del costo comprensivo degli eventuali oneri accessori, al netto delle svalutazioni relative a
quelle perdite ritenute in grado di influenzare durevolmente il valore delle partecipazioni medesime;
rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte del Gruppo. Il valore di iscrizione e
determinato sulla base del prezzo di acquisto o di sottoscrizione e successivi ulteriori apporti monetari
effettuati. Non sono emersi elementi, fatti e/o circostanze tali da far presumere I'esistenza di perdite durevoli

di valore.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore
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presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo svalutazione, considerate le condizioni economiche

generali di settore, prudenzialmente stimato in base all’esperienza del passato.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liqguide sono iscritte al valore nominale.

Ratei e risconti

Sono determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. Per i ratei e risconti di
durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione originaria

adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Patrimonio netto

Le voci corrispondono alle analoghe voci del patrimonio netto della Capogruppo.

Fondo Tfr

Il debito per Tfr & stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di lavoro per il
personale dipendente e corrisponde all’effettivo impegno della societa nei confronti dei singoli dipendenti alla

data di chiusura del bilancio.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza.

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto
delle esenzioni applicabili e di eventuali crediti d'imposta spettanti.

Si e inoltre tenuto conto della fiscalita differita sulle differenze temporali tra i valori dell'attivo e del passivo
iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti dalla normativa fiscale vigente. Qualora esistenti, i
crediti per imposte anticipate sono iscritti secondo prudenza e, comunque, solo quando sussiste una
ragionevole certezza dell'esistenza di un reddito imponibile non inferiore allammontare delle differenze che
si andranno ad annullare. Nello specifico, prudenzialmente le imposte differite sono state contabilizzate solo

per su una parte dell'accantonamento al fondo svalutazione crediti.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono riconosciuti secondo criteri di competenza temporale. Sono stati esposti in bilancio secondo i
principi della prudenza, della inerenza e della competenza. | ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti

al netto dei resi degli sconti e abbuoni, nonché delle imposte direttamente connesse alla vendita dei servizi
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cosi come previsto dall'art. 2425 del codice civile. | ricavi sono riconosciuti in base alla competenza
temporale. | contratti di abbonamento hanno una durata prevalente di 48 mesi, per quanto ai contratti di
abbonamento relativi a: Originalitaly S.r.l., Shoppingdonna S.r.l., Abcsalute S.r.l.) e 24 mesi per quanto ai
contratti di abbonamento relativi a Professionisti S.r.l. La maturazione del ricavo avviene, pro rata temporis
sulla base dei giorni, dalla data di attivazione dell’abbonamento. | ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono
iscritti al netto dei resi degli sconti e abbuoni, nonché delle imposte direttamente connesse alla vendita dei

servizi cosi come previsto dall’art. 2425 del codice civile.

Deroghe

Si precisa che non sono intervenuti significativi fatti e/o circostanze che rendessero necessario il ricorso a
deroghe di cui all'articolo 29, 4° comma, del D.Lgs.127/1991. Si segnala che la partecipazione nella
collegata PG e iscritta in bilancio secondo il criterio del costo d’acquisto, in deroga al criterio del patrimonio
netto. Tale valutazione rappresenta fedelmente il valore di trasferimento della partecipazione ad una societa

di nuova costituzione mediante una operazione di scissione perfezionatasi in data 11 novembre 2014.

4.5 Dati sull’occupazione: organico medio

| contratti nazionali di lavoro applicati sono quelli del settore commercio e del settore telecomunicazioni.
L'organico del Gruppo, ripartito per categorie, ha subito rispetto all’esercizio precedente le seguenti

variazioni.

Organico 31/12/2013 31/12/2012 Variazioni
Dirigenti 0 0 0
Impiegati 8 5 3
Apprendisti 4 2 2
Totale 12 7 5
Stage 1 2 -1

4.6 Attivita

4.6.1 B)Immobilizzazioni
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I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2013

Saldo al 31/12/2012

Variazioni

1.209.092

1.485.047

(275.954)

Movimentazione delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di -~
Concessioni,
Costi di Costiricerca, brevetto licenze, Immobilizzazio
Descrizione impianto e sviluppo e industriale e K . ... Awiamento niincorsoe Altro Totale
. L . marchi e diritti X
ampliamento pubblicita utilizzo opere simili acconti
dell'ingegno
Valorial 31/12/2012
Costo storico 678.276 226.672 15.500 871.261 488.951 2.280.661
Svalutazioni 0
Rivalutazioni 0
Allocazione 0
Movimenti 0
Fondo ammortamento (291.502) (214.464) 0 (3.100) (145.152) 0 (141.396) (795.614)
Valoriin bilancioal 31/12/2012 386.774 12.208 0 12.400 726.109 0 347.555 1.485.047
Movimenti esercizio corrente

Acquisizioni/capitalizzazioni 1.950 1.950
Alienazioni costo 0
Alienazioni fondo o]
Altri incrementi costo 0
Altri incrementi fondo (133.827) (10.988) (3.208) (72.576) (57.304) (277.904)
Altri decrementi costo 0
Altri decrementi fondo 0

Variazione totale (133.827) (10.988) 0 (1.258) (72.576) 0 (57.304) (275.954)
Costo storico 678.276 226.672 0 17.450 871.261 0 488.951 2.282.611
Svalutazioni 0
Rivalutazioni 0
Allocazione 0
Movimenti 0
Fondo ammortamento (425.329) (225.452) 0 (6.308) (217.728) 0 (198.701) (1.073.518)
Valoriin bilancioal 31/12/2013 252.947 1.220 0 11.142 653.533 0 290.251 1.209.092

| costi iscritti sono

ragionevolmente correlati ad una utilita protratta in piu esercizi e sono ammortizzati

sistematicamente in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

| criteri di ammortamento utilizzati, la vita utile e i valori residui sono riesaminati alla fine di ogni periodo

amministrativo e, se necessario, ridefiniti per tener conto di eventuali perdite durevoli di valore. Nel corso

dell’esercizio non sono state individuate perdite di valore ritenute durevoli.

Nel corso dell’'esercizio non si rilevano incrementi delle immobilizzazioni immateriali ed immateriali.

II. Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2013

Saldo al 31/12/2012

Variazioni

4.257

11.211

(6.954)
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Movimentazione delle immobilizzazioni materiali

Terrenie Attrezzature

. Terrenie o Impiantie ) o Altri beni
Descrizione N fabbricatiin . . industrialie - Totale
fabbricati | macchinari o materiali
leasing commerciali
Valorial 31/12/2012
Costo storico 17.280 17.280
Svalutazioni 0]
Rivalutazioni 0]
Allocazione 0
Movimenti 0
Fondo ammortamento (6.069) (6.069)
Valoriin bilancioal 31/12/2012 0 0 0 0 11.211 11.211
Movimenti esercizio corrente

Acquisizioni/capitalizzazioni 0
Alienazioni costo (4.997) (4.997)
Alienazioni fondo 0
Ammortamenti (1.957) (1.957)
Arrotondamenti 0

Variazione totale 0 0 0 0 (6.954) (6.954)
Costo storico 0 0 0 0 12.283 12.283
Svalutazioni (0]
Rivalutazioni (0]
Allocazione 0
Movimenti 0
Fondo ammortamento 0 0 0 0 (8.026) (8.026)
Valoriin bilancioal 31/12/2013 0 0 0 0 4.257 4.257

Non si rilevano significativi incrementi o decrementi nel corso dell’esercizio.
I1I. Immobilizzazioni finanziarie
Saldo al 31/12/2013 Saldoal 31/12/2012 Variazioni
300.165 121.047 179.118

Nelle immobilizzazioni finanziarie € iscritta la partecipazione in Privategriffe S.p.a. sulla base degli apporti

effettivamente conferiti.

Partecipazioni in altre imprese

L i Capitale P-N. Utile P.N. Valore in
Denominazione Sociale Sede R ante . Poss. % . .
sociale . (perdita) competenza bilancio
risultato
Privategriffe S.p.a. Milano 138.438; 1.153.297 -815.731 46,79% 176.663 300.165

Le informazioni indicate in tabella sono desunte dal bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2013.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilita da parte della societa

partecipante, né esistono diritti d'opzione o altri privilegi.
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4.6.2 () Attivo circolante

I1. Crediti
Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
3.368.620 2.984.130 384.490
| crediti in funzione della loro esigibilita e natura sono suddivisi in:
Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale
Verso clienti - Italia 2.984.532 2.984.532
Per crediti tributari 29.953 29.953
Periimposte anticipate 175.805 175.805
Verso altri - Italia 178.330 178.330
3.368.620 0 0 3.368.620

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante

apposito fondo svalutazione che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Fondo svalutazione crediti Importo
Saldo al 31/12/2012 4,968
Utilizzo nell'esercizio (4.968)
Accantonamento dell'esercizio 1.115.690
Saldo al 31/12/2013 1.115.690

L'accantonamento dell’'esercizio € riferibile alle seguenti societa del Gruppo:
per Euro 641.451

per Euro 408.257

per Euro 42.794

per Euro 23.188

» Originalitaly S.r.1.
e Shoppingdonna S.r.l.
* Abcsalute S.r.l.

*  Professionisti S.r.l.

La voce crediti tributari di Euro 29.953 € riconducibile sostanzialmente a crediti iva.
La voce Crediti per imposte anticipate di Euro 175.805 é relativa allo stanziamento delle imposte anticipate

che per ragioni prudenziali € stato fatto solo su una parte dell’'accantonamento al fondo svalutazione crediti.
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| crediti verso altri si dettagliano come segue:
Crediti verso altri entro 12 mesi Importo

Depositi cauzionali 155.143
Anticipi a fornitori 19.420
Istituti di previdenza 1.115
Altro 2.652

178.330

| depositi cauzionali riportano un saldo di Euro 155.143 sono rappresentati principalmente da depositi

cauzionali nei confronti della societa di factor per operazioni di cessione credito pro soluto. Tali crediti

potrebbero essere oggetto di compensazione con la voce altri debiti verso la societa di factor per Euro

147.319 iscritti nella voce: debiti verso altri entro I'esercizio.

II1. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo al 31/12/2013

Saldo al 31/12/2012

Variazioni

34.737

30.230

4.508

Nelle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € iscritta una polizza assicurativa attiva con

Assicurazioni Generali S.p.A. L’incremento dell’'esercizio é relativo agli ulteriori accantonamenti che sono

stati effettuati nell’anno.

IV. Disponibilita liquide

Saldoal 31/12/2013 Saldoal 31/12/2012 Variazioni
115.627 178.490 (62.863)
Descrizione 31/12/2013 31/12/2012 Variazioni
Depositi bancari e postali 84.958 146.479 (61.521)
Denaro e altri valoriin cassa 30.669 32.012 (1.342)
115.627 178.490 (62.863)
Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori al 31/12/2013.
4.6.3 D) Ratei e risconti attivi
Saldo al 31/12/2013 Saldoal 31/12/2012 Variazioni
1.057.524 1.914.472 (856.948)
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Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria

e/o documentale: prescindono dalla data di pagamento o riscossione, comuni a due o piu esercizi e ripartibili

in ragione del tempo. Trattasi prevalentemente delle provvigioni passive agenti liquidate sul valore del

contratto acquisito e di competenza di esercizi successivi.

4.7 Passivita

4.7.1 A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2013

Saldo al 31/12/2012

Variazioni

2.719.234

1.527.359

1.191.875

Il capitale sociale della Capogruppo al 31 dicembre 2013 € rappresentato da 31.000 azioni di valore unitario

di Euro 1,00 di nominale.

Nella tabella che segue si dettagliano i movimenti nel patrimonio netto di spettanza del Gruppo:

Descrizione Capi.tale Riserva g;svi;‘:. Vefs. Riserva Risultato a Iliisulta.t? Totale

sociale legale azioni c/capitale arr.to nuovo d'esercizio
Inizio esercizio precedente 31.000 35.931 433.946 500.877
Destinaz. del risultato dell'eser. 433.946  (433.946) 0
-attibuzione dividendi 0
-altre destinazioni 0
Altre variazioni 0
Risultato dell'esercizio 1.026.482] 1.026.482
Chiusura esercizio precedente 31.000 0 0 0 0 469.877 1.026.482 1.527.359
Destinaz. del risultato dell'eser. 6.200 1.020.282 (1.026.482) (0)
-attibuzione dividendi (200.000) (200.000)
-altre destinazioni 0
Altre variazioni 0
Risultato dell'esercizio 1.391.876; 1.391.876
Chiusura esercizio commente 31.000 6.200 0 0 0 1.290.158 1.391.876/ 2.719.234

4.7.2 B) Fondi per rischi e oneri
Saldoal 31/12/2013 Saldoal 31/12/2012 Variazioni
2.063 14.000 (11.937)
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Descrizione 31/12/2012 Incrementi Decrementi 31/12/2013
Pertrattamento di quiescenza 0
Periimposte , anche differite 2.063 2.063
Fondo per rischi ed oneri futuri 14.000 (14.000) 0
14.000 2.063 (14.000) 2.063

Il fondo per imposte € costituito dalle imposte differite della controllante Axélero relative ai dividendi deliberati

dalla Societa controllata Originalltaly S.r.I. e non ancora liquidati alla data del 31/12/2013.

4.7.3 C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2013 Saldoal 31/12/2012 Variazioni
24.266 14.396 9.870
Descrizione 31/12/2012 Incrementi Decrementi 31/12/2013
TFR, movimento del periodo 14.396 18.174 (8.304) 24.266
14.396 18.174 (8.304) 24.266

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito al 31/12/2013 verso i dipendenti in forza a tale data, in

conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente

carattere continuativo, al netto degli anticipi corrisposti.

4.7.4 D) Debiti

Saldo al 31/12/2013

Saldo al 31/12/2012

Variazioni

1.642.489

2.558.662

(916.173)
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La seguente tabella riporta le principali variazioni.

Descrizione Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni

Debiti verso soci per finanziamenti 0 158.142 (158.142)
Debiti verso banche 531.075 999.594 (468.519)
Debiti verso altri finanziatori 0 0 0
Acconti 17.758 12.597 5.161
Debiti verso fornitori 212.336 591.238 (378.902)
Debiti tributari 665.739 316.620 349.119
Debiti verso istituti di previdenza 17.649 14.377 3.272
Altri debiti - Italia 197.932 466.093 (268.161)

1.642.489 2.558.662 (916.173)

La riduzione dei Debiti verso soci per finanziamenti €& relativo al rimborso integrale nel 2013 da parte di

axélero del finanziamento infruttifero soci (Compagnia Fiduciaria Lombarda S.p.A. per €/000 158).

La riduzione degli Altri debiti-ltalia per rimborso integrale nel 2013 da parte di Originalitaly S.r.l. del debito

residuo verso azionisti Merchantl Reale Estate S.r.l. che aveva un saldo di €/000 284 al 31.12.2012.

| debiti sono valutati al loro valore nominale e sono suddivisi come segue in base alla scadenza:

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale
Debiti verso soci per finanziamenti 0
Debiti verso banche 531.075 531.075
Debiti verso altri finanziatori 0
Acconti 17.758 17.758
Debiti verso fornitori 212.336 212.336
Debiti tributari 665.739 665.739
Debiti verso istituti di previdenza 17.649 17.649
Altri debiti - Italia 197.932 197.932

1.642.489 0 0 1.642.489

La voce debiti tributari accoglie le imposte dell'esercizio.
4.7.5 E) Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni

1.701.970 2.610.210 (908.239)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate con il criterio della competenza
temporale. Il saldo al 31.12.2013 €& costituito da:
0] per Euro 1.691.792 per risconti passivi (rispetto al valore di Euro 2.591.744 nel 2012) e si
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riferiscono principalmente a ricavi di competenza di esercizi futuri;

(i) per Euro 10.178 per ratei passivi (rispetto al valore di Euro 18.466 nel 2012).

4.8 Conto economico

4.8.1 A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
8.993.179 8.303.595 689.584
Valore della produzione 31/12/2013 31/12/2012 Variazioni
Ricavi delle vendite 8.486.834 8.073.691 413.143
Altri ricavi 506.345 229.904 276.441
8.993.179 8.303.595 689.584

| ricavi dalle vendite sono aumentati in virtt dello sviluppo commerciale e della costante attivita di customer

retantion del portafoglio clienti.

4.8.2 B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2013 Saldoal 31/12/2012 Variazioni
6.519.429 6.689.857 (170.428)
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Costi per servizi Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni

Appalto servizi erogati da 71 S.r.l. 1.953.310 2.377.975 (424.665)
Provvigioni 1.217.197 1.290.182 (72.985)
Servizi e prestazioni rese da professionisti 237.734 216.426 21.308
Spese bancarie e di factoring 234.268 354.098 (119.830)
Consulenze 228.935 312.604 (83.669)
Compensi a collab/lavoratori a progetto altre voci 156.919 267.667 (110.748)
Altri costi di produzione 94.453 147.586 (53.132)
Altri costi commerciali 89.840 117.793 (27.953)
Spese viaggio,vitto,alloggio 83.985 166.365 (82.379)
Spese postali e corrieri 24.659 29.107 (4.448)
Spese di pubblicita 17.610 176.332 (158.722)
Spese telefoniche 10.132 15.876 (5.744)
Emolumenti amministratori 9.000 9.000 0
Spese di rappresentanza 7.878 13.819 (5.941)
Altro 3.236 21.823 (18.588)

4.369.156 5.516.652 (1.147.496)

La voce Appalto servizi erogati da 71 S.r.l. accoglie parte dei costi addebitati da 71 S.r.l. (valore totale:
2.114.260) relativi ai contratti di appalto di servizi verso tutte le societa del Gruppo. Sirimanda alla sezione:
“Parti correlate” per maggiori dettagli. La riduzione afferisce prevalentemente al ridimensionamento del
numero di operatori di call center che le societa del Gruppo hanno commissionato alla 71 S.r.l. per le
campagne di telemarketing.

Nel corso dei primi mesi del 2009 le societa Originalitaly S.r.l. e Abcsalute S.r.l. hanno effettuato delle
operazioni di cessione di crediti pro-soluto, di contratti di durata quadriennale, i ricavi e costi (tra cui le
commissioni di factor) non di competenza, sono stati iscritti rispettivamente nei risconti passivi e attivi e
rilasciati pro rata temporis nel corso del tempo.

Il valore delle commissioni di factor al 31.12.2013 iscritto alla voce Spese bancarie e di factoring ammonta
ad €/000 20 k (€/000 225 al 31.12.2012), mentre le spese bancarie nel 2013 sono aumentate di €/000 85
rispetto al 31.12.2012 per effetto dell’'aumento del numero di clienti e del conseguente numero di transazioni
bancarie di incasso.

La riduzione delle spese di pubblicita deriva prevalentemente da un contratto di una societa del gruppo che
non € stato rinnovato per I'esercizio 2013.
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Amm.to delle immob. Immat. Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
Ammort. avviamento 72.576 74.028 (1.452)
Ammort. costi di costituzione e mod. statut. 3.756 2.304 1.452
Ammort. costi di impianto e ampliamento 37.819 39.647 (1.829)
Ammort. costi pluriennali 42.046 42.046 0
Ammort. licenze di brevetti e d'uso 3.100 3.100 0
Ammort. marchi 108 108
Ammort. oneri pluriennali sviluppo portale web 15.258 15.258 0
Ammort. programmi software 92.252 92.252 0
Ammort. spese di pubblicita’ 7.000 35.294 (28.294)
Ammort. spese di ricerca e sviluppo 3.988 3.988 0
277.904 307.917 (30.014)
Amm.to delle immob. Mat. Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
Ammort. macchine ufficio elettroniche 2.457 2.676 (219)
2.457 2.676 (219)
Oneri diversi di gestione Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni

Perdite su crediti 292.630 135.522 157.109

Valori bollati 11.437 42.400 (30.963)

Omaggi 2.724 2.375 350

Diritti camerali 2.514 1.993 521

Altre imposte e tasse 2.363 2.981 (619)

Libri, giornali e riviste 1.430 1.764 (334)

Erogazioni liberali 1.000 0 1.000

Altro 3.985 4.452 (467)

318.083 191.486 126.596

4.8.3 C) Proventi e oneri finanziari
Saldo al 31/12/2013 Saldoal 31/12/2012 Variazioni
55.809 58.545 (2.737)
Proventi finanziari Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
Altri 995 2.393 (1.398)
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Oneri finanziari Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
Altri 56.660 61.529 (4.869)
Utili o perdite su cambi 143 (591) 734
56.804 60.938 (4.135)
4.8.4 D) Rettifica di valore di attivita finanziaria
Saldo al 31/12/2013 Saldoal 31/12/2012 Variazioni
0 3.000 (3.000)
4.8.5 E) Proventi e oneri straordinari
Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
16.141 50.540 (34.399)
Descrizione Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
Plusvalenze da alienazioni 0 0 0
Varie 62.421 67.195 (4.774)
Totale proventi 62.421 67.195 (4.774)
Imposte esercizi precedenti 0 0 0
Varie 46.280 16.655 29.625
Totale oneri 46.280 16.655 29.625
Imposte sul reddito d'esercizio
Saldo al 31/12/2013 Saldoal 31/12/2012 Variazioni
1.042.206 576.250 465.956
Descrizione Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
Imposte correnti
IRES 1.002.286 470.590 531.696
IRAP 213.662 105.660 108.002
Imposte (anticipate) differite
IRES (175.805) (175.805)
IRAP 2.063 2.063
Totale imposte 1.042.206 576.250 465.956
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Imposte anticipate e differite

Saldo al 31/12/2012 Conto economico 2013 Saldo al 31/12/2013
Differenze| Imposte |Differenza|Differenza| Imposta Imposta | Differenze| Imposte
Descrizione Aliquota |temporane| anticipate [temporane|temporane| anticipata | anticipata [temporane| anticipate
e (differite) asorta |aassorbita sorta (assorbita) e (differite)
Fondo svalutazione crediti 27,5% 0 0 639.291 0 175.805 0 639.291 175.805
Dividendi contabilizzati non incassati 27,5% 0 0 (7.500) 0 (2.063) 0 (7.500) (2.063)
Totale 0 o] 631.791] o] 173.742] o] 631.791] 173.742]

Le Imposte anticipate differite sono state calcolate prudenzialmente su una quota parte dell’accantonamento
al fondo svalutazione crediti.

Altre informazioni

Si evidenziano i compensi spettanti agli Amministratori della Capogruppo e delle altre imprese incluse nel

consolidamento. Si rileva che non €& prevista alcuna forma di trattamento di fine mandato per gli
amministratori.

Qualifica Compenso Societa
Ammin. 2.000 axélero SpA (Capogruppo)
Ammin. 1.500 Abcsalute Srl
Ammin. 2.000 Originalitaly Srl
Ammin. 2.000 Shoppingdonna Srl
Ammin. 1.500 Professionisti Srl

Totale 9.000 |

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Rendiconto
Finanziario rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché Il
risultato economico del Gruppo.
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5 ALLEGATI

Elenco delle partecipazioni in societa controllate al 31/12/2013 rientranti nell'area di consolidamento.

Denominazione Sociale sede Capi'tale P.N. al Risultato Quota di P.N. Metod? di | Partecipanti
sociale 31/12/13 31/12/13 controllo | competenza consolid. al31/12/13

Originalitaly S.r.1. Milano 100.000/ 1.414.573 824.551 100%| 1.414.573 Integrale

Shoppingdonna S.r.l. |Milano 100.000 461.280 330.901 100% 461.280 Integrale

Abcsalute S.r.l. Milano 75.000 254.606 161.515 100% 254.606 Integrale

Professionisti S.r.l. Milano 50.000 116.938 79.719 100% 116.938 Integrale

Privategriffe S.p.a. Milano 138.438 337.566 -815.731 46,79% 157.947 Costo acquisto

2.584.963 580.955 2.405.344

Raccordo fra utile/(perdita) dell'esercizio e patrimonio netto della capogruppo e utile/(perdita) dell'esercizio e
patrimonio netto del Gruppo

Euro/migliaia Euro/migliaia
Utile/(perdita) Patrimonio netto
dell'esercizio al 31 dicembre
2013
Capogruppo 705 837
Apporto delle societa incluse nell'area di consolidamento 1.397 1.882
Storno dividendi intercompany (710)
Gruppo 1.392 2.719

Prospetto dei movimenti del patrimonio netto consolidato

Euro migliaia

sociale
Saldo al 31 dicembre 2012 1.527
Utile esercizio capogruppo 705
Utile esercizio apportato dalla controllante 1.397
Storno dividendo intercompany - 710
Dividendo distribuito da capogruppo - 200
Saldo al 31 dicembre 2013 2.719
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rendiconto finanziario

31 DICEMBRE 2013 31 DICEMBRE 2012

importi in euro importi in euro

ATTIVITA' DI GESTIONE
Risultato di esercizio 1.391.876 1.026.482

Rettifiche per riconciliare I'utile netto ai flussi di cassa

generati (utilizzati) in attivita di gestione:

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 277.904 307.917
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 2.457 2.676
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
Svalutazione crediti 1.115.690 4.968
Accantonamento netto per trattamento fine rapporto 20.228 12.145
Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 2.808.155 1.354.189
Variazioni attivita e passivita gestionali:

Trattamento fine rapporto pagato (10.358) (5.341)
Variazione dei crediti verso soci per versamenti dovuti 0 7.400
Variazione dei crediti verso clienti (1.407.294) (791.582)
Variazione dei risconti attivi 856.948 1.020.782
Variazione altri crediti attivo circolante (92.886) (61.182)
Variazione delle rimanenze 0 11.005
Variazione dei debiti verso fornitori (378.902) 91.617
Variazione dei risconti passivi (908.239) (1.410.702)
Variazione delle altre passivita 89.390 (479.270)
Variazione fondi rischi ed oneri futuri (11.937) 5.995
Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN 944.875 (257.090)

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Cessione/(acquisto) di immobilizzazioni immateriali nette (1.950) (322.971)
Cessione/(acquisto) di immobilizzazioni materiali nette 4.497 (7.804)
Variazione di immobilizzazioni e altre attivita finanziarie (179.118) (91.047)
Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (176.570) (421.822)

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Mezzi di terzi / Accensione (rimborso) di finanziamenti a medio e lungo terr 0 0
Mezzi propri / Aumento di capitale a pagamento 0 0
Mezzi propri / Dividendi (e acconti su dividendi) pagati (200.000) 0
Mezzi propri / Altro (0) 0
Flusso finanziario per attivita di finanziamento (200.000) 0
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide 568.305 (678.912)
Posizione finanziaria netta iniziale a breve termine (949.016) (270.104)
Posizione finanziaria netta finale a breve termine (380.711) (949.016)
Variazione d'esercizio della PFN a breve termine 568.305 (678.912)
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MAZARS

Relazione della societa di revisione

All'Azionista Unico di axélero S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato di axélero S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2013. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme che
ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori di axélero S.p.A. E nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile. La presente relazione non & emessa ai sensi di legge, stante il fatto che axélero
S.p.A., nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, non era obbligata alla revisione contabile
ex art. 2477 del Codice Civile.

2. 1l nostro esame € stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob.
In conformita ai predetti principi, la revisione € stata pianificata e svolta al fine di acquisire
ogni elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione
comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto
dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza
e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate
dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale.

Lo stato patrimoniale ed il conto economico presentano ai fini comparativi i dati
dell’esercizio precedente, tali dati sono stati da noi esaminati limitatamente a quanto
necessario per esprimere il giudizio sul presente bilancio.

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato di axélero S.p.A. al 31 dicembre 2013 & conforme
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto e redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Societa.

Milano, 28 novembre 2014

Mazays S.p.

QA
Giovanni Rovelli
Socio Revisore legale
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1 Premessa

La presente relazione finanziaria consolidata al 30 settembre 2014, é costituita dallo stato patrimoniale, dal
conto economico e dalle note esplicative ed & stata predisposta su base volontaria, in conformita alla
normativa prevista dal D.Lgs.127/19911, nel rispetto del principio OIC n° 30 “Bilanci intermedi” e sulla base
delle relazioni finanziarie intermedie, chiuse al 30 settembre 2014, della axélero S.p.a. e delle sue 4 societa
controllate al 100%.

Tali relazioni sono state riclassificate e, ove necessario, adeguate per uniformarle ai principi contabili del
Gruppo.

| dati al 30 settembre 2013 fanno riferimento ad una situazione finanziaria relativa ad un management
account redatto ai fini comparativi.

Le presenti note di commento hanno la funzione di fornire lillustrazione, l'analisi e, in taluni casi,
un’interpretazione dei dati della relazione consolidata, contenendo le informazioni richieste dall’art. 38 del
D.Lgs.127/1991. Sono fornite, inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei fatti e dei risultati consolidati dell’esercizio, anche se non richieste
da specifiche disposizioni di legge. Tutti i valori riportati sono espressi in euro, salvo ove diversamente

indicato.

! Normativa interpretata e integrata dai Principi Contabili emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, cosi come modificati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC), e da quelli emanati direttamente
dallo stesso OIC.
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2 Relazione sulla gestione 30 settembre 2014

Signori Soci,

la relazione finanziaria consolidata del Vostro Gruppo al 30 settembre 2014, sottoposto al Vostro esame e
alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d’esercizio pari a Euro 1.376.740 dopo che sono stati effettuati
ammortamenti per Euro 182.274 ed accantonamenti al fondo rischi su crediti per Euro 1.105.776, al fondo
trattamento di fine rapporto per Euro 17.265 ed al fondo imposte per Euro 1.463.961. Il Gruppo presenta una

posizione finanziaria netta consolidata positiva di Euro 385.919.

Risultati sintetici

Valori in Euro/000 2014_09 2013_09 Var

[ Ricavi | | 7113 || 6663 || 7% |
% crescita 7%

EBITDA | a152 J 2.8
% EBITDA margin 58% 45%

esr | os:3 W 1660
% EBIT margin 40% 25%

Netinome _J| 1377 W 60
% NET margin 19% 14%

NFP (net financial position) | (386) | [ ]
Xon EBITDA n.f. 0,1X

* al 31 dicembre 2013

L’EBITDA non ¢ identificato come misura contabile, né nell'ambito dei Principi Contabili Italiani (OIC), né in
quello degli IFRS. L’EBITDA € un parametro utilizzato per monitorarne le performance operative del Gruppo,
al netto degli effetti fiscali, delle politiche di ammortamento e svalutazione delle attivita e del’lammontare e
caratteristiche del capitale impiegato.

L'EBITDA e definito come il risultato netto, al lordo degli accantonamenti e perdite di valore, degli
ammortamenti delle attivita immateriali e materiali, degli oneri straordinari, degli oneri e proventi finanziari, e
delle imposte sul reddito.

Tale criterio di determinazione del parametro potrebbe non essere omogeneo rispetto a quello utilizzato da
altre societa, pertanto potrebbe non essere comparabile con quello determinato da altre societa.

Per quanto riguarda i ricavi al 30 settembre 2013 riportati in tabella si discostano per €/k 15 dal valore della
produzione in quanto per una migliore comprensione sono stati riclassificati alcuni componenti dalla gestione
straordinaria che afferiscono all'attivita tipica di gestione.

2.1 Profilo del Gruppo - Mercato di riferimento - Posizionamento competitivo

Si rimanda a quanto gia indicato nella Relazione sulla gestione al bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre
2013 redatto ai medesimi fini e che viene sottoposto al Vostro esame contestualmente a quello chiuso al 30
settembre 2014.
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Commenti alle variazioni del conto economico riclas sificato (in €/000):

CONTO ECONOMICO 2014 9 2013 9

Valore della produzione 7.113 6.663
Acquisti di m.p. sussidiarie e di cons. (6) (54)
Costi per senizi (2.622) (3.366)
Costi del personale (316) (239)
Altri costi operativ a7) (20)
Margine Operativo Lordo 4,152 2.984
Ammortamenti (182) (209)
Svalutazioni (2.127) (1.116)
Risultato Operativo 2.843 1.660
Proventi e oneri finanziari 4 (61)
Proventi e oneri straordinari 1 20
Risultato prima delle imposte 2.841 1.618
Imposte sul reddito (1.464) (658)
Risultato netto di gruppo 1.377 960

Il fatturato consolidato del Gruppo € cresciuto dell'7% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, il
Margine Operativo Lordo (EBITDA) e cresciuto dell’39% e il risultato prima delle imposte € migliorato del
76% rispetto ai valori di settembre 2013.

La voce svalutazioni € composta per 1.106 k/€ dall'accantonamento al fondo svalutazione crediti, operato
per ragioni di prudenza e per 21 k/€ lo stralcio di crediti inesigibili effettuati nel periodo.

La riduzione degli oneri finanziari deriva dal miglioramento della posizione finanziaria netta della societa che
ha consentito la riduzione del ricorso alle linee di affidamento bancario di breve periodo e relative allo
smobilizzo dei propri crediti commerciali mediante anticipazione dei SEPA (ex RID).

Di seguito viene riportata la suddivisione dei ricavi consolidati per societa del Gruppo in (€/000):
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Originalitaly
ShoppingDonna

ABCSalute
Professionisti

Totale

2014 9 2013 9

3.263 3.040
2.866 2.671
665 643
319 309
7.113 6.663

Var

7,3%
7,3%
3,4%
3,2%

6,8%

Il fatturato consolidato al 30 settembre 2014 & cresciuto del 6,8% rispetto a quello al 30 settembre 2013

grazie anche ad una politica di customer retention volta a recuperare il rapporto con taluni clienti morosi.

Commenti alle variazioni dello stato patrimoniale r

STATO PATRIMONIALE 2014 9 2013

iclassificato (in €/000):

Capitale immobilizzato 1.085 1.514
Attivita immateriali 1.074 1.209
Attivita materiali 11 4
Attivita finanziarie 0 300
Crediti vs Soci 0 0
Capitale di esercizio 2.073 1.613

Rimanenze di magazzino 0 0

Crediti commerciali 4.842 2.985
Altre attivita 937 1.442
Debiti commerciali (244) (212)
Altre passivita (3.461) (2.601)
TFR + fondo rischi e oneri (146) (26)
Capitale Investito Netto 3.013 3.100
Patrimonio Netto 3.399 2.719
Indebitamento Finanziario Netto (386) 381
Mezzi propri e debiti finanziari 3.013 3.100

La riduzione delle Attivita finanziarie € legato alla scissione parziale che ha avuto effetto contabile al 31 luglio
2014 e che ha determinato I'uscita del valore della partecipazione in Privategriffe S.p.A. che ¢ stata trasferita
ad una new co., a fronte di un riduzione di pari importo del valore del patrimonio netto di axélero S.p.A.

L'incremento della voce Crediti commerciali deriva prevalentemente dalle fatture da emettere stanziate per
competenza alla data di chiusura. Si rileva che tal posta € in parte cresciuta anche in virtu del fatto che, a
seguito della migrazione dei sistemi di incasso bancari da RID a SEPA SDD, che ha avuto efficacia dal mese

di febbraio 2014, le societa del Gruppo sono state costrette a procedere al riallineamento degli archivi
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bancari con quelli dei propri clienti, attraverso una procedura per singolo cliente che richiede la
presentazione del mandato di incasso a cura diretta del singolo cliente alla propria banca. Il mancato
allineamento e I'attivita di riallineamento, che ha una tempistica mediamente lunga a causa della richiesta
formulata al cliente di consegnare direttamente a sua cura il mandato di incasso alla propria banca, ha
determinato il manifestarsi di un incremento degli insoluti per queste ragioni tecniche, da parte di clienti che
normalmente si sono dimostrati in passato degli ottimi pagatori. Tuttavia la progressiva adesione da parte
delle societa del Gruppo al sistema SEDA (al momento attiva solo per Professionisti S.r.l.) portera nel corso
dei prossimi mesi le societa del Gruppo a poter riallineare direttamente i mandati di incasso in modo
automatizzato attraverso una procedura gestita direttamente dalle societa tramite remote banking. La scelta
di attivare progressivamente il sistema SEDA sulle societa deriva dall'esigenza percepita di testare la validita
della procedura ed evitare che, nel processo molto delicato, legato anche all’elevato numero di clienti del
Gruppo, di migrazione dal sistema RID al sistema SEPA SDD, si possa verificare il disallineamento dei
sistemi di pagamento anche nei confronti di quei clienti per i quali tale migrazione, al momento, non ha
comportato alcuna inibizione nel sistema di incasso delle somme da parte della societa. Il Gruppo prevede di
riuscire a completare la migrazione entro i primi mesi del 2015.

L'aumento del fondo tfr & relativo all'effetto della scissione da 71 S.r.l. a favore di axélero S.p.A. che con
efficacia contabile al 31 luglio 2014 ha trasferito il personale del ramo di azienda (tutti i rapporti giuridici tra
cui i contratti di lavoro e i contratti di appalto di servizi stipulati con le societa del Gruppo).

La voce Altre Passivita accoglie €/000 1.464 per imposte calcolate sul risultato al 30 settembre 2014
(rispetto a €/000 658 al 30 settembre 2013). Il tax rate al 30 settembre 2014 ammonta a circa il 51% rispetto

all'utile prima delle imposte (il tax rate al 30 settembre 2013 era del 40% circa).

Posizione finanziaria netta

Al 30 Al 31
(In unita di euro) settembre dicembre

2014 2013
A. Cassa (43.879) (30.669)
B. Altre disponibilita liquide (491.483) (84.958)
C.Titoli detenuti per la negoziazione 0 0
D. Liquidita A.+B.+C. (535.362) (115.627)
E. Crediti finanziari correnti (34.737) (34.737)
F. Debiti bancari a breve termine 184.181 531.075
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 0
H. Altri debiti finanziari 0 0
I. Indebitamento finanziario corrente F.+G.+H. 184.181 531.175
J. Indebitamento finanziario corrente netto D.+H.+  (385.919) 380.711
K. Debiti bancari non correnti 0 0
L. Obbligazione emesse 0 0
M. Altri debiti non correnti 0 0
N. Indebitamento finanziario non corrente K.+L.+M. 0 0

O. Posizione Finanziaria Netta J.+N. (385.919)
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La variazione positiva della posizione finanziaria netta € da imputarsi prevalentemente ai flussi di cassa
generati dall’attivita operativa, in particolare il flusso finanziario generato dal conto economico & di €/000
2.682, la variazione del capitale circolante ha assorbito risorse per €/000 1.493, la gestione legata agli
investimenti ha a sua volta assorbito €/000 13 e €/000 410 sono stati distribuiti sotto forma di dividendi. Per

una migliore comprensione si rimanda al Rendiconto Finanziario.

Indici di bilancio ritenuti importanti per la socie ta valori in €/000:

INDICI 2014 9 2013 9

Vendite a 7.113 6.663
Reddito operativo b 2.843 1.660
Reddito netto ¢ 1.377 960
Capitale investito d 6.864 5.940
Debiti operativi e 3.851 2.840
Debiti finanziari  f (386) 381
PN ¢ 3.399 2.719

ROE (Return on Equity) c/g 40,5% 35,3%

ROI (Return on Investment) b/d 41,4% 27,9%

ROS (Return on sales) alc 19,4% 14,4%

Quoziente di indebitamento finanziario f/g n.f. 0,14

Quoziente di indebitamento complessivo  (e+f)/g 1,02 1,18

2.2 Rischi

Si rinvia all’analisi gia esposta nella Relazione al bilancio consolidato al 31 dicembre 2013.

2.3 Fatti dirilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Nel corso dell’esercizio 2014, piu precisamente in data 30 gennaio 2014, con atto del Notaio Gabriella
Quatraro in Milano, repertorio n° 5727 raccolta n° 2444, la capogruppo Allinl S.r.l. ha modificato la propria
denominazione sociale in: axélero S.r.l. La scelta del nome traduce la volonta di promuovere un’immagine di
di un gruppo dinamico, attivo nel mondo digitale, con una capacita di accelerare il processo di sviluppo di

idee vincenti nel settore di riferimento in cui opera il Gruppo.

In data 11 novembre 2014, con atti del Notaio Riccardo Genghini in Milano, Repertorio n°® 80815 raccolta
n°14357 e repertorio n° 80816 raccolta n° 14358, axélero ha deliberato I'attuazione di due operazioni di
scissione, strettamente connesse tra loro che si inseriscono nellambito di un ampio contesto di

riorganizzazione societaria del gruppo finalizzato anche alla quotazione sul listino AIM della Borsa di Milano
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e tesa ad una migliore razionalizzazione delle attivita aziendali. Nel dettaglio la prima operazione di scissione
parziale da 71 S.r.l. (parte correlata) a favore di axélero, nell'ottica di una riorganizzazione delle attivita
aziendali, ha prodotto il trasferimento dell'insieme dei rapporti giuridici tra cui il management e i contratti di
appalto di servizi erogati a favore delle societa del Gruppo e del progetto TiTrovo.it (un progetto innovativo
alla base dello sviluppo futuro di axélero). La seconda scissione ha prodotto il trasferimento della

partecipazione in Privategriffe S.p.a. detenuta da axélero, in quanto tale partecipazione non € ritenuta

strategica per lo svolgimento delle attivita principali del Gruppo.

In data 18 novembre 2014, con atto del Notaio Filippo Zabban in Milano, Repertorio n° 66.976 raccolta n°
11.652, axélero ha provveduto allaumento del capitale sociale portandolo a 50.000,00 euro, alla
trasformazione della forma giuridica da societa a responsabilita limitata a societa per azioni, alla suddivisione
del capitale sociale in un numero di 10.0000.000 azioni, alla nomina del nuovo consiglio di amministrazione,
alla nomina del collegio sindacale e all'adozione di un nuovo Statuto sociale.

Il progetto di quotazione della axélero S.p.A. sul sistema multilaterale di negoziazione denominato “AlM
Italia/Mercato Alternativo del Capitale”, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. € in fase avanzata e in
data 21 novembre 2014 la societa ha provveduto ad inoltrare la comunicazione di pre-ammissione. Axélero
S.p.a. ha conferito incarico di Nomad, che é il soggetto che affianca I'emittente e presidia l'integrita del
mercato grazie alla propria reputazione ed esperienza, a Banca Popolare di Vicenza S.c.p.A. e di Global
Coordinator del collocamento a Mediobanca S.p.A.. La societa di revisione Mazars S.p.A. € stata incaricata
per la revisione volontaria del bilancio consolidato al 31.12.2013 e della relazione finanziaria la 30 settembre
2014.

2.4 Evoluzione prevedibile nella gestione

Sirinvia alla Relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31 dicembre 2013.
In aggiunta si segnala che per effetto della scissione da 71 S.r.l. a favore di axélero S.p.a. quest'ultima &
diventata titolare del marchio e del progetto TiTrovo.it che prevede un modello di business innovativo che
ritenuto dalla Societa un elemento distintivo competitivo sul mercato dei servizi di marketing digitale. In
particolare, utilizzando i cosiddetti domini regionali (ad esempio, con desinenze geografiche - come
.milano.it, monzabrianza.it, .pomezia.roma.it), previamente destinati in via esclusiva alla pubblica
amministrazione, é stato sviluppato un modello di business che, associando alle estensioni geografiche le
categorie e le parole-chiave riferite a settori merceologici (quali, ad esempio, ristorante, gommista,
agopuntura) agevola la possibilita di trovare il cliente all'interno dei motori di ricerca piu diffusi.
Tali domini “categorico-geografici” vengono denominati Exact Match Domain, in quanto associano
esattamente le chiavi di ricerca utilizzate dagli utenti, con il sito web del cliente.
Il modello di business TiTrovo.it si differenzia dal modello di business dei portali tematici per tre aspetti
chiave:

1. diversamente dal modello editoriale dei quattro portali tematici, che si rivolge a due target

contemporaneamente (utenti internet e inserzionisti pubblicitari), il modello TiTrovo.it si rivolge

esclusivamente al target degli inserzionisti pubblicitari: le PMI e i SoHos;
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2. iservizi pubblicitari TiTrovo.it sono proponibili a tutte le PMI e i SoHos italiani, senza differenziazione
di segmento;

3. i contratti non consistono in abbonamenti, ma si basano sulla realizzazione, da parte di axélero, del
sito web del cliente, delle altre forme di presenza sul web (ad esempio pagine sui social network,
blog), e sulla assegnazione — questa temporanea, fino al termine del contratto — del dominio

categorico-geografico.

2.5 Rapporti con imprese controllate, controllanti e collegate

Al fine di fornire una maggiore informazione, sono evidenziati nelle tabelle sottostanti, elaborate sulla base
dei dati contabili, i principali rapporti conclusi tra le societa del Gruppo.

Le operazioni economiche sono prevalentemente relative a relazioni di natura commerciale, definite in base
a condizioni di mercato similarmente a quanto fatto per le operazioni con parti terze e si riferiscono
principalmente ad operazioni derivanti da prestazioni di servizi di natura amministrativa, tecnica e

commerciale.

Le tabelle che seguono riportano dunque i principali rapporti infragruppo conclusi tra axélero S.p.A. e le

societa del Gruppo al 30 settembre 2014.

Al 30.09.2014

s Rlcav_l PET  Altriricavi e Proventi Oneri CO.SU per Costi per

Societa controllata  prestazioni di } h o ) - materie prime L

L proventi finanziari finanziari . servizi

servizi e merci

Originalitaly S.r.I. 105.000 - 350.000 - - -
Professionisti S.r.I. 5.625 - 50.000 - - -
ABC Salute S.r.l. 27.225 - 160.000 - - -
Shoppingdonna S.r.l. 90.000 - 330.000 - - -
Totale 227.850 - 890.000 - - -

| ricavi conseguiti per le prestazioni eseguite alle societa controllate si riferiscono ai contratti di appalto di

servizi per l'attivita di customer care e recupero crediti che vengono svolte dalla controllante.

Al 30.09.2014
Societa controllata corgrrﬁgrigiali comDrsgtciiali Altri crediti Altri debiti firgr?giiattiri finzﬁgiigri
Originalitaly S.r.I. 180.000 - - - - -
Professionisti S.r.l. 24.750 - 50.000 - - -
ABC Salute S.r.l. 22.225 - 60.000 - - -
Shoppingdonna S.r.l. 80.000 - 180.000 - - -
Totale 306.975 - 290.000 - - -

Gli altri crediti verso le controllante si riferiscono a dividendi deliberati e non liquidati al 30 settembre 2014.
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2.6 Rapporti con parti correlate

La societa 71 S.r.l., consociata di axélero S.p.A. in quanto detenuta da Compagnia Fiduciaria Lombarda
S.p.A., ha intrattenuto rapporti con il Gruppo per I'erogazione di servizi concernenti: I'attivita di gestione,
sviluppo e manutenzione degli applicativi software, alla gestione dei database e dell'infrastruttura hardware,
hosting e sicurezza portale, aggiornamento e formazione rete vendita, attivita di manutenzione e
aggiornamento dei siti internet, attivita di consulenza strategica per il miglioramento del posizionamento dei
portali e per I'erogazione del servizio di telemarketing outbound per fissare gli appuntamenti per le reti di
vendita. Per effetto della scissione parziale da 71 S.r.l., tali contratti, ad eccezione del servizio di call center
outbound, sono stati trasferiti, unitamente ai rapporti di lavoro, ad axélero S.p.A. nell’'ottica di una migliore

razionalizzazione delle attivita aziendali.

30.09.2014
Costi . _'Mmob. 4o
Immateriali
71 S.r.l. 1.264.125 32.800 151.943

1.264.125 32.800 151.943

| debiti afferiscono per Euro 126.543 all'effetto della scissione parziale da 71 S.r.l. che ha trasferito, con data
effetto contabile al 31.07.2014 tutti i rapporti giuridici tra cui i contratti di lavoro con i dipendenti e i contratti
di appalto di servizi erogati a favore delle societa del Gruppo e del progetto TiTrovo.it (si rinvia, per una
maggiore comprensione del progetto TiTrovo.it al paragrafo precedente: Evoluzione prevedibile nella

gestione”).

2.7 Attivita di direzione e coordinamento
Le societa controllate da axélero (Originalitaly S.r.l., Shoppingdonna S.r.l., Abcsalute S.r.l. e Professionisti

S.r.l.) sono tutte assoggettate a direzione e coordinamento da parte di axélero..

2.8 Altre informazioni

Gestione risorse umane
Ad integrazione di quanto riferito nella Nota Integrativa, si segnala che la composizione del personale del

Gruppo € di n. 15 unita.

Elenco sedi secondarie
Il Gruppo ha una sede secondaria a Monopoli (BA).

Tutela della privacy
Ai sensi, del D.Lgs. n. 196/2003 recante “Codice in materia di protezione dei dati personali”, si da atto che la

Societa ha adottato le misure richiesta in materia di protezione dei dati personali, secondo i termini e le
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modalita ivi indicate.

Strumenti finanziari derivati
Ai sensi dell'art. 2427 - bis Codice Civile, si fa presente che le societa del Gruppo non hanno in essere

contratti relativi a strumenti finanziari derivati.

Attivita di ricerca e sviluppo
Nel corso dell'esercizio non ¢ stata effettuata alcuna attivita di Ricerca e Sviluppo.

Politica Ambientale
Per quanto riguarda, I'ambiente, si precisa che nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni ambientali

per cui la Societa sia stata dichiarata colpevole.
Nel corso dell’esercizio alla nostra Societa non sono state inflitte sanzioni o pene per reati o danni

ambientali.

Codice di autodisciplina e di comportamento etico
La Societa non ha ancora adottato un Codice di autodisciplina e di comportamento etico, cosa che

finalizzera nel corso dell’esercizio 2015.

Azioni proprie
La societa non possiede azioni proprie. Nel corso dell’esercizio 2013 (al 30/09/2014 e sino alla data di

redazione del bilancio) non & stato effettuato alcun acquisto o vendita di azioni proprie da parte della

Societa, né di azioni o quote della societa controllante axélero.

Azioni di godimento; Obbligazioni convertibili; Altri Titoli
La societa non ha emesso né azioni di godimento né obbligazioni convertibili in azioni. La societa non ha

emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 codice civile.

Rivalutazioni monetarie
Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della Legge 19 marzo 1983, n. 72, cosi come anche richiamato dalle

successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni tuttora esistenti in patrimonio non &

stata eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Patrimoni destinati ad uno specifico affare
Si attesta che alla data di chiusura del bilancie sussistono patrimoni destinati ad uno specditare di

cui al n. 20 del 1° comma dell'art. 2427 del Codieile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare
Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare

di cui al n. 21 del 1° comma dell’art. 2427 del Codice Civile.
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Informazioni sulle partecipazioni detenute da amministratori, sindaci, direttori

generali e dirigenti con responsabilita strategiche
Leonardo Cucchiarini (presidente del consiglio di amministrazione) detiene il 50% di axélero S.p.A.

Stefano Maria Cereseto (consigliere) detiene il 50% della axélero S.p.A.
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3 Stato patrimoniale e conto economico
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stato patrimoniate @TEIVO

importi in euro

30SETTEMBRE 2014 31 DICEMBRE 2013
importi in euro

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
| Crediti verso soci per versamenti ancora dowuti 0 0
Il (di cui gia richiamati) 0 0
TOTALE 0 0
B) Immobilizzazioni
| Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 185.814 252.947
2) costi di ricerca,sviluppo e pubblicita 305 1.220
3) diritto di brevetto ind.le e dir.utilizz.op.ingegno 0 0
4) concessioni, licenze,marchi e diritti simili 8.735 11.142
5) awiamento 599.101 653.533
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altre 280.072 290.251
Totale 1.074.028 1.209.092
1l Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 0 0
2) impianti e macchinari 0 0
3) attrezzature industriali e commerciali 0 0
4) altri beni 11.395 4.257
5) immobilizzazioni in corso ed acconti 0 0
Totale 11.395 4.257
1) Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in:
a) imprese controllate 0 0
b) imprese collegate 0 300.165
c) imprese controllanti 0 0
d) altre imprese 0 0
2) crediti:
a) verso imprese controllate
Importi esigibili entro l'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
b) verso imprese collegate
Importi esigibili entro I'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
c¢) verso controllanti
Importi esigibili entro l'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
d) verso altri
Importi esigibili entro I'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
3) altri titoli 0 0
4) azioni proprie 0 0
Totale 0 300.165
TOTALE 1.085.423 1.513.515
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C) Attivo circolante
| Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione 0 0
4) prodotti finiti e merci 0 0
5) acconti 0 0
Totale 0 0
1 Crediti:
1) verso clienti
Importi esigibili entro I'esercizio 4.842.070 2.984.532
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
2) verso imprese controllate
Importi esigibili entro I'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio
3) verso imprese collegate
Importi esigibili entro I'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio
4) verso controllanti
Importi esigibili entro l'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio
4bis) Crediti tributari:
Importi esigibili entro I'esercizio 264.303 29.953
Importi esigibili oltre I'esercizio
4ter) Imposte anticipate:
Importi esigibili entro I'esercizio 175.805 175.805
Importi esigibili oltre I'esercizio
5) verso altri
Importi esigibili entro I'esercizio 186.479 178.330
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
Totale 5.468.657 3.368.620
n Attivita finanziarie che non costituiscono imm obilizzazioni:
1) partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) partecipazioni in imprese controllanti 0 0
4) altre partecipazioni 0 0
5) azioni proprie 0 0
6) altri titoli 34.737 34.737
Totale 34.737 34.737
v Disponibilita liquide:
1) depositi bancari e postali 491.483 84.958
2) assegni 0 0
3) denaro e valori in cassa 43.879 30.669
Totale 535.362 115.627
TOTALE 6.004.020 3.484.247
D) RATEI E RISCONTI 310.060 1.057.524

TOTALE ATTIVO

7.434.240

6.090.023
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stato patrimoniale DaSSiVO

A) Patrimonio netto
| Capitale 31.000 31.000
Il Riserva da sopraprezzo delle azioni 0 0
1l Risene di rivalutazione 0 0
v Risena legale 6.200 6.200
\% Risene statutarie 0 0
Vi Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0
Vil Altre risenve:
a) Riserva straordinaria 0 0
b) Versamenti in conto capitale 0 0
c) Versamenti conto conto copertura perdite 0 0
d) Fondo contributi in conto capitale art. 55 T.U. 0 0
€) Riserva per ammortamenti anticipati art. 67 T.U. 0 0
f) Fondi risenve in sospensione di imposta 0 0
9) Risene da conferimenti agewlati (Legge 576/1975) 0 0
h) Risene di cui all'art. 15 D.L. 429/1982 0 0
i) Fondi di accantonamento (art. 2 Legge 168/1992) 0 0
) Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n. 124/1993 0 0
k) Riserva non distribuibile ex art. 2426 0 0
1) Risenve per conwersione in Euro 0 0
m) Riserva da avanzo di scissione 12.991 0
n) Riserva da consolidamento 0 0
VIl Utili (perdite) portati a nuovo 1.971.868 1.290.158
IX Utile (perdite) dell'esercizio 1.376.740 1.391.876
TOTALE 3.398.799 2.719.234
B) Fondi per rischi ed oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) per imposte, anche differite 2.063 2.063
3) altri fondi per rischi ed oneri 766 0
TOTALE 2.829 2.063
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinat 0. 143.060 24.266
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D) Debiti:
1) obbligazioni:

Entro I'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
2) obbligazioni convertibili:

Entro l'esercizio 0 0

Oltre I'esercizio 0 0
3) Debiti verso soci per finanziamenti:

Entro l'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
4) debiti verso banche:

Entro I'esercizio 184.181 531.075

Oltre l'esercizio 0 0
5) debiti verso altri finanziatori:

Entro l'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
6) acconti:

Entro l'esercizio 17.481 17.758

Oltre l'esercizio 0 0
) debiti verso fornitori:

Entro I'esercizio 244.192 212.336

Oltre l'esercizio 0 0
8) debiti rappresentati da titoli di credito:

Entro I'esercizio 0 0

Oltre I'esercizio 0 0
9) debiti verso imprese controllate:

Entro l'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
10) debiti verso imprese collegate:

Entro I'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
11) debiti verso controllanti:

Entro I'esercizio 0 0

Oltre l'esercizio 0 0
12) debiti tributari:

Entro l'esercizio 1.798.971 665.739

Oltre l'esercizio 0 0
13) debiti v/ istituti previdenza e sicur.sociale:

Entro I'esercizio 18.907 17.649

Oltre l'esercizio 0 0
14) altri debiti:

Entro I'esercizio 316.518 197.932

Oltre l'esercizio 0 0

TOTALE 2.580.249 1.642.489
E) RATEI E RISCONTI 1.309.302 1.701.970

TOTALE PASSIVO

7.434.240

6.090.023
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conto economico

30SETTEMBRE 2014 30SETTEMBRE 2013

importi in euro

importi in euro

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.731.860 6.277.364
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavor 0 0
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio:
1) Vari 1.381.517 401.055
2) Contributi in conto di esercizio 0 0
3) Contributi in conto capitale 0 0
5) Contributi in conto interesse 0 0
TOTALE 7.113.377 6.678.418
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 5.945 53.967
7) Per senvizi 2.617.816 3.385.532
8) Per godimento di beni di terzi 4.625 1.214
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi 251.153 191.418
b) Oneri sociali 46.750 43.852
c) Trattamento di fine rapporto 17.265 3.644
d) Trattamento di quiescenza e simili (112) 0
e) Altri costi 760 424
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 180.707 207.064
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.567 1.677
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibili 1.105.776 1.115.690
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, 0 0
di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0
14) Oneri diversi di gestione 37.768 19.975
TOTALE 4.270.020 5.024.457
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B ) 2.843.357 1.653.961
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C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni
a) Da imprese controllate 0 0
b) Da imprese collegate 0 0
c) Altri 0 0
16) Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
1) Da imprese controllate 0 0
2) Da imprese collegate 0 0
3) Da controllanti 0 0
4) Altri 0 0
b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non ¢ ostituiscono parte 0 0
C) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non c ostituiscono partecip 0 0
d) Proventi diversi dai precedenti
1) Da imprese controllate 0 0
2) Da imprese collegate 0 0
3) Da controllanti 0 0
4) Altri 636 290
17) Interessi e altri oneri finanziari:
1) Da imprese controllate 0 0
2) Da imprese collegate 0 0
3) Da controllanti 0 0
4) Altri 4.257 40.745
17 bis) | Utili e perdite su cambi: 163 140
TOTALE (15+16-17-17bis) (3.784) (40.595)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziaria
18) Rivalutazioni:
a) Di partecipazioni 0 0
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) Di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
19) Svalutazioni:
a) Di partecipazioni 0 0
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazion 0 0
TOTALE (18-19) 0 0
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E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi:

1) Plusvalenze da alienazioni 0 0

2) Varie 3.612 5.467

21) Oneri:

1) Minusvalenze da alienazioni 0 0

2) Imposte esercizi precedenti 0 0

3) Varie 2.484 1.011
TOTALE (20-21) 1.127 4.456
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-BxC+D+E) 2.840.701 1 .617.822

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,dif  ferite e anticipate

A) Imposte correnti (1.463.961) (657.587)

B) Imposte (differite) e anticipate 0 0
26 UTILE O (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.376.740 960.235
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4 Nota integrativa

4.1 Struttura e contenuto del bilancio consolidato

La presente Relazione finanziaria consolidata al 30 settembre 2014, & costituita dallo stato patrimoniale, dal
conto economico e dalle note esplicative ed & stata predisposta su base volontaria, in conformita alla
normativa prevista dal D.Lgs.127/19912,nel rispetto del principio OIC n° 30 “Bilanci intermedi” e sulla base
delle relazioni finanziarie intermedie, chiuse al 30 settembre 2014, della axélero S.p.a. e delle sue 4 societa
controllate al 100%.

Tali relazioni sono state riclassificate e, ove necessario, adeguate per uniformarle ai principi contabili del
Gruppo.

| dati al 30 settembre 2013 fanno riferimento ad una situazione finanziaria relativa ad un management
account redatto ai fini comparativi.

Le presenti note di commento hanno la funzione di fornire lillustrazione, l'analisi e, in taluni casi,
un’interpretazione dei dati del relazione consolidato, contenendo le informazioni richieste dall’'art. 38 del
D.Lgs.127/1991. Sono fornite, inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei fatti e dei risultati consolidati dell’esercizio, anche se non richieste
da specifiche disposizioni di legge. Tutti i valori riportati sono espressi in euro, salvo ove diversamente
indicato.

In particolare si e fatto riferimento al principio contabile O.I.C. 30 relativo ai bilanci intermedi.

4.2 Criteri e tecniche di consolidamento

Per le societa controllate il consolidamento viene effettuato con il metodo dell'integrazione globale, che

consiste nel recepire tutte le poste dell'attivo e del passivo nella loro interezza.

| principali criteri di consolidamento, adottati per I'applicazione di tale metodo, sono i seguenti:

= il valore di carico delle partecipazioni consolidate & stato eliminato contro il relativo valore del
patrimonio netto, includendo il risultato economico per quelle partecipazioni che sono state
conferite/acquistate in prossimita della chiusura dell’esercizio sociale. Le risultanti differenze sono
state imputate, ove possibile, agli elementi dell'attivo delle societa incluse nel consolidamento
ovvero portate in detrazione diretta del patrimonio netto consolidato.
L'eventuale differenza residua € stata iscritta in un‘apposita voce dell'attivo denominata differenza da

consolidamento, da ammortizzare per il periodo che si ritiene possa essere ragionevolmente

2 Normativa interpretata e integrata dai Principi Contabili emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, cosi come modificati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC), e da quelli emanati direttamente
dallo stesso OIC.
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considerato di utilita futura per il settore in cui le partecipate operano, tenendo conto della loro

valenza strategica in seno al Gruppo e delle prospettive di redditivita;

= | reciproci rapporti di debito e credito, di costi e ricavi, fra societa consolidate e gli effetti di tutte le

operazioni, di rilevanza significativa, intercorse fra le stesse, sono stati eliminati;

= |e quote di patrimonio netto ed i risultati di periodo dei soci di minoranza sono stati esposti

separatamente nel patrimonio netto e nel Conto Economico consolidati.

4.3 Area di consolidamento

La situazione patrimoniale ed economica consolidata al 30 settembre 2014 include il bilancio della
Capogruppo, axélero S.p.A., e quello delle societa nelle quali essa detiene, direttamente o indirettamente, il

controllo/collegamento ai sensi dell’art. 2359 del codice civile.

axélero S.p.A.

Originalitaly S.r.l. ShoppingdonnaS.r.l. AbcsaluteS.r.l. ProfessionistiS.r.l.

(100%) (100%) (100%)

(100%)

L'elenco completo delle partecipazioni incluse nell’area di consolidamento al 30 settembre 2014, con
l'indicazione del metodo di consolidamento, € allegato alla presente Nota Integrativa. La data di redazione
del bilancio coincide con la data di chiusura di periodo della Capogruppo e delle sue controllate, ossia il 30
settembre 2014.

4.4 (Criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza,
nella prospettiva della continuazione dell'attivita, nonché tenendo conto della funzione economica

dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato.
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L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutazione delle voci di bilancio secondo la funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato, che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma, consente la

rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica sottostante gli aspetti formali.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione, esposte al netto degli ammortamenti calcolati nel corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole voci. L'avviamento, relativo al disavanzo di fusione generatosi
in conseguenza della fusione per incorporazione di Merchantl Real Estate S.r.l. in Originalitaly S.r.l., e stato

iscritto nell'attivo al 31.12.2010 e viene ammortizzato in un periodo di 12 anni.

Le aliquote annuali attualmente utilizzate sono le seguenti:

Costi di impianto e ampliamento 20,00%
Costi ricerca, sviluppo e pubblicita 33,33%
Diritti di brevetto industriale e utilizzo op. dell'ingegno 20,00%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20,00%
Avviamento 8,33%
Altre immobilizzazioni immateriali (Sviluppo portali web) 25,00%

Materiali
Sono iscritte al costo di acquisto, rettificato dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Le quote di ammortamento, imputate a Conto Economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di
utilizzazione criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle aliquote applicate non modificate rispetto

all’esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene.

Le aliquote annuali attualmente utilizzate sono le seguenti:

Altri beni materiali (Macchine elettr. Ufficio) | 20,00%

Finanziarie
Le partecipazioni escluse dall'area di consolidamento sono iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, valutate
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con il criterio del costo comprensivo degli eventuali oneri accessori, al netto delle svalutazioni relative a
quelle perdite ritenute in grado di influenzare durevolmente il valore delle partecipazioni medesime;
rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte del Gruppo. Il valore di iscrizione e
determinato sulla base del prezzo di acquisto o di sottoscrizione e successivi ulteriori apporti monetari
effettuati. Non sono emersi elementi, fatti e/o circostanze tali da far presumere I'esistenza di perdite durevoli
di valore. Si segnala che alla data del 30/09/2014 non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie in quanro per
effetto dell'efficacia della scissione da axélero S.p.A. verso una nuova societa la partecipazione in

Privategriffe S.p.A. risulta essere stata trasferita.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore
presunto di realizzo é ottenuto mediante apposito fondo svalutazione, considerate le condizioni economiche
generali di settore, prudenzialmente stimato in base all’esperienza del passato.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liqguide sono iscritte al valore nominale.

Ratei e risconti

Sono determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. Per i ratei e risconti di
durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato liscrizione originaria
adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Patrimonio netto

Le voci corrispondono alle analoghe voci del patrimonio netto della Capogruppo.

Fondo Tfr

Il debito per Tfr & stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di lavoro per il
personale dipendente e corrisponde all’effettivo impegno della societa nei confronti dei singoli dipendenti alla

data di chiusura della relazione.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e sono state calcolate al 30 settembre
2014 in modo puntuale per ciascuna societa del Gruppo. Le imposte al 30 settembre 2013 sono state

calcolate applicando il tax rate al 31 dicembre 2013 di ciascuna societa.
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Si e inoltre tenuto conto della fiscalita differita sulle differenze temporali tra i valori dell’attivo e del passivo
iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti dalla normativa fiscale vigente. Qualora esistenti, i
crediti per imposte anticipate sono iscritti secondo prudenza e, comunque, solo quando sussiste una
ragionevole certezza dell'esistenza di un reddito imponibile non inferiore allammontare delle differenze che

si andranno ad annullare.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono riconosciuti secondo criteri di competenza temporale. Sono stati esposti in bilancio secondo i
principi della prudenza, della inerenza e della competenza.

| ricavi sono riconosciuti in base alla competenza temporale. | contratti di abbonamento hanno una durata
prevalente di 48 mesi, per quanto ai contratti di abbonamento relativi a: Originalitaly S.r.l., Shoppingdonna
S.r.l., Abcsalute S.r.l.) e 24 mesi per quanto ai contratti di abbonamento relativi a Professionisti S.r.l. La
maturazione del ricavo avviene, pro rata temporis sulla base dei giorni, dalla data di attivazione
del’abbonamento. | ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi degli sconti e abbuoni,
nonché delle imposte direttamente connesse alla vendita dei servizi cosi come previsto dall’art. 2425 del

codice civile.

Deroghe

Si precisa che non sono intervenuti significativi fatti e/o circostanze che rendessero necessario il ricorso a
deroghe di cui all’articolo 29, 4° comma, del D.Lgs.127/1991.

4.5 Dati sull’'occupazione: organico medio

| contratti nazionali di lavoro applicati sono quelli del settore commercio e del settore telecomunicazioni.
L'organico del Gruppo, ripartito per categorie, ha subito rispetto all’esercizio precedente le seguenti

variazioni.

Organico 30/09/2014 30/09/2013 Variazioni
Dirigenti 0 0 0
Impiegati 10 8 2
Apprendisti 5 4 1
Stage 0 0 0
15 12 3
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4.6 Attivita

4.6.1 B)Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 30/09/2014

Saldo al 31/12/2013

Variazioni

1.074.028

1.209.092

(135.064)

Movimentazione delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di -
Lo L Concessioni, . .
Costi di Costiricerca, brevetto licenze, Immobilizzazio
Descrizione impiantoe sviluppo e industriale e K . ... Awiamento niincorsoe Altro Totale
. L . marchi e diritti )
ampliamento pubblicita utilizzo opere simili acconti
dell'ingegno
Valorial 31/12/2013
Costo storico 678.276 226.672 0 17.450 871.261 0 488.951 2.282.611
Svalutazioni 0
Rivalutazioni 0
Allocazione 0
Movimenti 0
Fondo ammortamento (425.329) (225.452) 0 (6.308) (217.728) 0 (198.701) (1.073.518)
Valoriinbilancioal 31/12/2013 252.947 1.220 0 11.142 653.533 0 290.251 1.209.092
Movimenti esercizio corrente

Acquisizioni/capitalizzazioni 12.842 12.842
Alienazioni costo 0
Alienazioni fondo 0
Altri incrementi costo 32.800 32.800
Altri incrementi fondo (79.975) (915) (2.406) (54.432) (42.978) (180.707)
Altri decrementi costo 0
Altri decrementi fondo 0

Variazione totale (67.133) (915) 0 (2.406) (54.432) 0 (10.178) (135.065)
Costo storico 691.118 226.672 0 17.450 871.261 0 521.751 2.328.253
Svalutazioni 0
Rivalutazioni 0
Allocazione 0
Movimenti 0
Fondo ammortamento (505.304) (226.367) 0 (8.715) (272.160) 0 (241.679) (1.254.225)
Valoriin bilancio al 30/09/2014 185.814 305 0 8.735 599.101 0 280.072 1.074.028

| costi iscritti sono

sistematicamente in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

ragionevolmente correlati ad una utilita protratta in piu esercizi e sono ammortizzati

Nel corso dell’esercizio gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali sono essenzialmente conseguenti

al'operazione di scissione da 71 S.r.l. a favore di axélero S.p.a. che ha portato all'iscrizione di Euro 32.800

nelle immobilizzazioni immateriali per effetto del trasferimento di 328 nomi a dominio relativi al nuovo

progetto TiTrovo.it.

Relazione finanziaria al 30/09/2014

Pagi

na 27



Gruppo axélero S.p.A.

II. Immobilizzazioni materiali

Saldo al 30/09/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
11.395 4.257 7.138
Movimentazione delle immobilizzazioni materiali
- Terrenie Terr.em 'e. Impianti e Attrezza'\tuvre Altri beni
Descrizione L. fabbricatiin . . industrialie - Totale
fabbricati | macchinari o materiali
leasing commerciali
Valorial 31/12/2013
Costo storico 0 0 12.283 12.283
Svalutazioni 0]
Rivalutazioni 0
Allocazione 0]
Movimenti 0
Fondo ammortamento 0 0 (8.026) (8.026)
Valoriin bilancioal 31/12/2013 0 0 4.257 4.257
Movimenti esercizio corrente

Acquisizioni/capitalizzazioni 16.517 16.517
Alienazioni costo 0
Alienazioni fondo 0]
Ammortamenti (9.379) (9.379)
Arrotondamenti 0

Variazione totale 0 0 (9.379) (9.379)
Costo storico 0 0 28.800 28.800
Svalutazioni (0]
Rivalutazioni 0
Allocazione 0]
Movimenti 0
Fondo ammortamento 0 0 (17.405) (17.405)
Valoriin bilancioal 30/09/2014 0 0 11.395 11.395

Gli incrementi al 30 settembre 2014 afferiscono all'effetto della scissione da 71 S.r.l. a favore di axélero

S.p.a. che ha trasferito i beni strumentali in uso al ramo di azienda scisso da 71 S.r.l. (prevalentemente

computer e apparati telefonici mobili).

I1I. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 30/09/2014

Saldo al 31/12/2013

Variazioni

300.165

(300.165)
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Nelle immobilizzazioni finanziarie al 31/12/2013 era iscritta la partecipazione in Privategriffe S.p.a. che &

stata trasferita per effetto della scissione da axélero S.p.A. a favore di una nuova societa.

Partecipazioni in altre imprese

Alla data del 30 settembre 2014 non risultano partecipazioni in altre imprese.

4.6.2 () Attivo circolante

I1. Crediti

Saldo al 30/09/2014

Saldo al 31/12/2013

Variazioni

5.468.657

3.368.620

2.100.037

L'incremento dei crediti commerciali dipende anche da un transitorio rallentamento delle procedure di

incasso per effetto del passaggio dal sistema di incasso per mezzo RID al sistema di incasso per mezzo

SEPA SDD in corso.

| crediti in funzione della loro esigibilita e natura sono suddivisi in:

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale
Verso clienti -Italia 4.842.070 4.842.070
Per crediti tributari 264.303 264.303
Peri imposte anticipate 175.805 175.805
Verso altri - Italia 186.479 186.479
5.468.657 0 5.468.657

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante

apposito fondo svalutazione che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Fondo svalutazione crediti Importo
Saldo al 31/12/2013 1.115.690
Utilizzo nell'esercizio 0
Accantonamento dell'esercizio 1.105.776
Saldo da scissione 12.700
Saldo al 30/09/2014 2.234.166

L'accantonamento dell’'esercizio € riferibile alle seguenti societa del Gruppo:
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» Originalitaly S.r.1.

»  Shoppingdonna S.r.l.
* Abcsalute S.r.l.

* Professionisti S.r.l.

* Axélero S.p.A.

per Euro 602.684
per Euro 424.450
per Euro 69.274
per Euro 9.368

per Euro 12.700 (da scissione 71 S.r.l.)

La voce crediti tributari & riconducibile sostanzialmente agli acconti IRES e IRAP versati.

La voce Crediti per imposte anticipate di Euro 175.805 al saldo al 31.12.2013.

| crediti verso altri si dettagliano come segue:

Crediti verso altri entro 12 mesi Importo
Depositi cauzionali 157.117
Anticipi a fornitori 15.049
Anticipi a dipendenti 12.000
Istituti di previdenza 1.193
Altro 1.120
186.479

| depositi cauzionali riportano un saldo di Euro 157.117 sono rappresentati principalmente da depositi

cauzionali nei confronti della societa di factor per operazioni di cessione credito pro soluto. Tali crediti

potrebbero essere oggetto di compensazione con la voce altri debiti verso la societa di factor per Euro

147.319 iscritti nella voce: debiti verso altri entro I'esercizio.

II1. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo al 30/09/2014

Saldo al 31/12/2013

Variazioni

34.737

34.737

0

Nelle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni & iscritta una polizza assicurativa attiva con

Assicurazioni Generali S.p.A.

IV. Disponibilita liquide

Saldo al 30/09/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
535.362 115.627 419.735
Descrizione 30/09/2014 31/12/2013 Variazioni
Depositi bancari e postali 491.483 84.958 406.525
Denaro e altri valoriin cassa 43.879 30.669 13.210
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Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori al 30/09/2014.

4.6.3 D) Ratei e risconti attivi

Saldo al 30/09/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni

310.060 1.057.524 (747.464)
Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria

e/o documentale: prescindono dalla data di pagamento o riscossione, comuni a due o piu esercizi e ripartibili
in ragione del tempo. Trattasi prevalentemente delle provvigioni passive agenti liquidate sul valore del

contratto acquisito e di competenza di esercizi successivi.

4.7 Passivita

4.7.1 A) Patrimonio netto

Saldo al 30/09/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
3.398.799 2.719.234 679.564

Il capitale sociale della Capogruppo al 30 settembre 2014 & rappresentato da 31.000 azioni di valore unitario

di Euro 1,00 di nominale.

Nella tabella che segue si dettagliano i movimenti nel patrimonio netto di spettanza del Gruppo:

Descrizione Capi'tale Riserva legale Riserva' R Risen:va R Ven:s. Riserva arr.to FEliEioE Risulta't':.) Totale
sociale sovrap. azioni | straordinaria c/capitale nuovo d'esercizio
Inizio esercizio precedente 31.000 0 0 0 0 469.877 1.026.482 1.527.359
Destinaz. del risultato dell'eser. 6.200 1.020.282 (1.026.482) (0)
-attibuzione dividendi (200.000) (200.000)
-altre destinazioni 0
Altre variazioni 0
Risultato dell'esercizio 1.391.876 1.391.876
Chiusura esercizio precedente 31.000 6.200 0 0 0 0 1.290.158 1.391.876 2.719.234
Destinaz. del risultato dell'eser. 1.391.876 (1.391.876) 0
-attibuzione dividendi (410.000) (410.000)
-altre destinazioni 0
Altre variazioni 12.991 (300.165) (287.174)
Risultato dell'esercizio 1.376.740 1.376.740
Chiusura esercizio commente 31.000 6.200 0 12.991 0 0 1.971.868 1.376.740 3.398.799
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La voce Altre variazioni € relativa all'effetto della scissione da axélero S.p.a. della partecipazione in

Privategriffe S.p.A. a favore di una nuova societa.
Nel corso del 2014 axélero S.p.a. a distribuito Euro 410.000 di dividendi.

La variazione negativa di 300.165 e relativa all'uscita della partecipazione Privategriffe S.p.A. per effetto

della scissione parziale (si rinvia alla sezione: “Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio”).

4.7.2 B) Fondi per rischi e oneri

Saldo al 30/09/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
2.829 2.063 766
Descrizione 31/12/2013 Incrementi Decrementi 30/09/2014
Per trattamento di quiescenza 0 0
Periimposte, anche differite 2.063 2.063
Fondo perrischi ed oneri futuri 0 766 766
2.063 766 0 2.829
Il fondo per imposte differite & costituito dalle imposte differite accantonate al 31.12.2013.
4.7.3 C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Saldo al 30/09/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
143.060 24.266 118.794
Descrizione 31/12/2013 Incrementi Decrementi 30/09/2014
TFR, movimento del periodo 24.266 14.632 (7.794) 31.104
TFR da scissione 0] 111.956 111.956
24.266 126.588 (7.794) 143.060

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito al 30/09/2014 verso i dipendenti in forza a tale data, in
conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente
carattere continuativo, al netto degli anticipi corrisposti. L'incremento evidenziato € in parte dovuto al TFR
conferito in seguito all’operazione di scissione di 71 S.r.l. per un valore complessivo di 111.956 alla data del
30 settembre 2014.
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4.7.4 D) Debiti

Saldo al 30/09/2014

Saldo al 31/12/2013

Variazioni

2.580.249

1.642.489

937.761

| debiti sono valutati al loro valore nominale e sono suddivisi come segue in base alla scadenza:

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale

Debiti verso soci per finanziamenti 0
Debiti verso banche 184.181 184.181
Debiti verso altri finanziatori 0
Acconti 17.481 17.481
Debiti verso fornitori 244,192 244.192
Debiti tributari 1.798.971 1.798.971
Debiti verso istituti di previdenza 18.907 18.907
Altri debiti - Italia 316.518 316.518

2.580.249 0 0 2.580.249

La voce debiti tributari accoglie le imposte calcolate e accantonate sulla base del risultato al 30 settembre

2014, oltre al residuo per euro 335.010 della rateizzazione del saldo imposte 2013.

4.7.5 E) Ratei e risconti passivi

Saldo al 30/09/2014

Saldo al 31/12/2013

Variazioni

1.309.302

1.701.970

(392.668)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate con il criterio della competenza

temporale. Il saldo al 30.09.2014 & costituito da Euro 1.309.302 per risconti passivi (rispetto al valore di Euro

1.691.792 nel 2013) e si riferiscono principalmente a ricavi di competenza di esercizi futuri.

4.8 Conto economico

4.8.1 A) Valore della produzione

Saldo al 30/09/2014

Saldo al 30/09/2013

Variazioni

7.113.377

6.678.418

434.959
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Valore della produzione 30/09/2014 30/09/2013 Variazioni
Ricavi delle vendite 5.731.860 6.277.364 (545.504)
Altri ricavi 1.381.517 401.055 980.463

7.113.377 6.678.418 434.959

La voce altri ricavi afferisce prevalentemente a ricavi ordinari legati ai contratti di abbonamento che sono

stati oggetto di una azione di customer ritention e alla base di una politica commerciale volta a valorizzare

azioni di cross selling futuri con nuovi prodotti del Gruppo, oltre che per garantire il mantenimento on line

dell'abbonamento sottoscritto dai clienti che, grazie ai suoi contenuti, contribuisce al mantenimento del

traffico sui portali web.

4.8.2 B) Costi della produzione

Saldo al 30/09/2014

Saldo al 30/09/2013

Variazioni

4.270.020

5.024.457

(754.437)

Si fornisce di seguito un dettaglio dei costi per servizi.

Costi per servizi Saldo al 30/09/2014 | Saldo al 30/09/2013 Variazioni

Appalto servizi erogati da 71 S.r.l. 1.264.125 1.420.356 (156.231)
Provvigioni 777.522 1.033.950 (256.428)
Servizi e prestazioni rese da professionisti 196.212 174.374 21.837
Spese bancarie e di factoring 94.854 192.703 (97.849)
Compensi a collab/lavoratori a progetto altre voci 70.975 134.872 (63.897)
Altri costi commerciali 53.668 53.153 515
Consulenze 47.805 169.839 (122.034)
Altro 33.857 2.288 31.569
Altri costi di produzione 31.086 75.901 (44.815)
Spese di pubblicita 15.010 16.080 (1.070)
Spese postali e corrieri 11.358 20.732 (9.375)
Spese viaggio,vitto,alloggio 7.796 79.441 (71.645)
Emolumenti amministratori 4.900 2.500 2.400
Spese di rappresentanza 4.788 2.188 2.600
Spese telefoniche 3.861 7.156 (3.295)

2.617.816 3.385.532 (767.717)

La voce Appalto servizi accoglie i costi relativi ai contratti di appalto di servizi ordinari erogati da 71 S.r.l.

verso tutte le societa del Gruppo che per effetto della scissione parziale da 71 S.r.l. verso axélero sono stati
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trasferiti ad axélero S.p.A. (Per maggiori approfondimenti si rinvia alla Relazione sulla Gestione alle sezioni:

“Parti correlate” e “Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio)”.

La politica di monitoraggio ed ottimizzazione dei costi gia intrapresa nel corso del 2013 ha espresso i suoi

massimi risultati alla data del 30 settembre 2014. Sui rinnovi dei contratti di abbonamento la societa, salvo

che per taluni accordi commerciali sul prodotto Professionisti.it non riconosce ulteriori provvigioni per la rete

vendita con un conseguente incremento della marginalita sui ricavi da rinnovo.

Amm.to delle immob. Immat. Saldo al 30/09/2014 Saldo al 30/09/2013 Variazioni
Ammort. avviamento 54.432 54.597 (165)
Ammort. costi di costituzione e mod. statut. 1.347 1.289 58
Ammort. costi di impianto e ampliamento 11.940 28.364 (16.424)
Ammort. costi pluriennali 31.534 31.534 0
Ammort. licenze di brevetti e d'uso 2.325 2.325 0
Ammort. marchi 81 81 0
Ammort. oneri pluriennali sviluppo portale web 11.444 11.444 0
Ammort. programmi software 66.689 69.189 (2.500)
Ammort. spese di pubblicita’ 150 5.250 (5.100)
Ammort. spese di ricerca e sviluppo 765 2.991 (2.226)
180.707 207.064 (26.357)
Amm.to delle immob. Mat. Saldo al 30/09/2014 Saldo al 30/09/2013 Variazioni
Ammort. macchine ufficio elettroniche 1.567 1.677 1.677
1.567 1.677 1.677
Oneri diversi di gestione Saldo al 30/09/2014 | Saldo al 30/09/2013 Variazioni

Perdite su crediti 21.042 0 21.042

Valori bollati 8.116 6.537 1.579

Diritti camerali 2.487 2.514 (27)

Altre imposte e tasse 2.145 2.143 2

Libri, giornali e riviste 2.100 1.459 641

Altro 1.678 3.932 (2.254)

Erogazioni liberali 200 1.000 (800)

Omaggi 0 2.389 (2.389)

37.768 19.975 17.793
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4.8.3 C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 30/09/2014 Saldo al 30/09/2013 Variazioni
3.784 40.595 (36.811)
Proventi finanziari Saldo al 30/09/2014 Saldo al 30/09/2013 Variazioni
Altri 636 290 346
Oneri finanziari Saldo al 30/09/2014 Saldo al 30/09/2013 Variazioni
Altri 4.257 40.745 (36.488)
Utili o perdite su cambi 163 140 23
4.420 40.885 (36.465)
4.8.4 D) Rettifica di valore di attivita finanziaria
Saldo al 30/09/2014 Saldo al 30/09/2013 Variazioni
0 0 0
4.8.5 E) Proventi e oneri straordinari
Saldo al 30/09/2014 Saldo al 30/09/2013 Variazioni
1.127 4.456 (3.329)
Descrizione Saldo al 30/09/2014 Saldo al 30/09/2013 Variazioni
Plusvalenze da alienazioni 0 0 0
Varie 3.612 5.467 (1.855)
Totale proventi 3.612 5.467 (1.855)
Imposte esercizi precedenti 0 0 0
Varie 2.484 1.011 1.473
Totale oneri 2.484 1.011 1.473
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Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 30/09/2014 Saldo al 30/09/2013 Variazioni
1.463.961 657.587 806.374
Descrizione Saldo al 30/09/2014 Saldo al 30/09/2013 Variazioni

Imposte correnti

IRES 1.228.878 657.587 nd
IRAP 235.083 nd
Imposte (anticipate) differite

IRES 0
IRAP 0
Totale imposte 1.463.961 657.587 806.374

Le imposte sul reddito al 30 settembre 2014 sono state calcolate in modo puntuale sulla base dei bilanci
intermedi delle singole societa alla data del 30 settembre 2014 di ciascuna societa. Le imposte al 30
settembre 2013 sono invece state determinate sulla base dei risultati ante imposte dei bilanci intermedi delle
singole societa alla data del 30 settembre 2013, applicando il tax rate al 31.12.2013 specifico di ciascuna

societa.

Altre informazioni

Si evidenziano i compensi spettanti agli Amministratori della Capogruppo e delle altre imprese incluse nel
consolidamento. Si rileva che non & prevista alcuna forma di trattamento di fine mandato per gli

amministratori.

Qualifica Compenso I Societa
Ammin. 1.250 Abcsalute Srl
Ammin. 1.200 Originalitaly Srl
Ammin. 1.200 Shoppingdonna Srl
Ammin. 1.250 Professionisti Srl

Totale 4.900 I

Il presente bilancio, composto da Relazione sulla Gestione, Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota

Integrativa e Rendiconto Finanziario rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
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finanziaria, nonché il risultato economico del Gruppo.

4.9 ALLEGATI

Elenco delle partecipazioni in societa controllate al 30/09/2014 rientranti nell'area di consolidamento.

.. . Capitale P.N. al Risultato Quota di P.N. Metodo di | Partecipanti
Denominazione Sociale Sede R _
sociale 30/09/14 30/09/14 controllo competenza consolid. al31/12/13
Originalitaly S.r.I. Milano 100.000; 1.782.313 717.740 100% 1.414.573 Integrale
ShoppingdonnaS.r.l. Milano 100.000 738.378 607.098 100% 461.280 Integrale
Abcsalute S.r.l. Milano 75.000 253.483 158.877 100% 254.606 Integrale
Professionisti S.r.l. Milano 50.000 135.951 69.013 100% 116.938 Integrale
2.910.124 1.552.728 2.247.397

Raccordo fra utile/(perdita) dell'esercizio e patrimonio netto della capogruppo e utile/(perdita) dell'esercizio e
patrimonio netto del Gruppo

Euro/migliaia Euro/migliaia

Utile/(perdita) Patrimonio netto

dell'esercizio al 30 settembre

2014

Capogruppo 714 854
Apporto delle societa incluse nell'area di consolidamento 1.553 3.435
Storno dividendi intercompany (890) (890)
Gruppo 1.377 3.399

Prospetto dei movimenti del patrimonio netto consolidato
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Saldo al 31 dicembre 2013

Utile esercizio capogruppo

Utile esercizio apportato dalla controllante
Storno dividendo intercompany

Apporto da scissione

Trasferimento da scissione

Dividendo distribuito da capogruppo

Saldo al 30 settembre 2014

Euro migliaia

sociale

2.719

714
1.553

- 890

13
- 300
- 410

3.399

Relazione finanziaria al 30/09/2014

Pagina 39



Gruppo axélero S.p.A.

rendiconto finanziario

30SETTEMBRE 2014

importi in euro

ATTIVITA' DI GESTIONE
Risultato di esercizio 1.376.740
Rettifiche per riconciliare I'utile netto ai flussi di cassa

generati (utilizzati) in attivita di gestione:

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 180.707
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.567
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0
Svalutazione crediti 1.105.776
Accantonamento netto per trattamento fine rapporto 17.265
Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 2.682.055
Variazioni attivita e passivita gestionali:

Trattamento fine rapporto pagato (10.427)
Variazione dei crediti verso soci per versamenti dovuti 0
Variazione dei crediti verso clienti (2.651.161)
Variazione dei risconti attivi 747.464
Variazione altri crediti attivo circolante (242.500)
Variazione delle rimanenze 0
Variazione dei debiti verso fornitori (94.687)
Variazione dei risconti passivi (392.668)
Variazione delle altre passivita 1.150.630
Variazione fondi rischi ed oneri futuri 766
Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN 1.189.471

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Cessione/(acquisto) di immobilizzazioni immateriali nette (12.842)
Cessione/(acquisto) di immobilizzazioni materiali nette (0)
Variazione di immobilizzazioni e altre attivita finanziarie (0)
Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (12.842)

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Mezzi di terzi / Accensione (rimborso) di finanziamenti a medio e lungo terr 0
Mezzi propri / Aumento di capitale a pagamento 0
Mezzi propri / Dividendi (e acconti su dividendi) pagati (410.000)
Mezzi propri / Altro 0
Flusso finanziario per attivita di finanziamento (410.000)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide 766.630
Posizione finanziaria netta iniziale a breve termine (380.711)
Posizione finanziaria netta finale a breve termine 385.919
Variazione d'esercizio della PFN a breve termine 766.630
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Relazione della societa di revisione sulla revisione contabile limitata del
Bilancio Consolidato Intermedio per il periodo chiuso al 30 settembre 2014

Al consiglio di Amministrazione
di axélero S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile limitata del Bilancio Consolidato Intermedio,
costituito dallo stato patrimoniale consolidato, dal conto economico consolidato, dal
rendiconto finanziario consolidato e delle note esplicative di axélero S.p.A e sue
controllate (“Gruppo axélero”) per il periodo chiuso al 30 settembre 2014.

By

II Bilancio Consolidato Intermedio e stato redatto per l'inclusione dello stesso nel
documento informativo relativo allammissione alle negoziazioni su AIM ltalia, sistema
multilaterale di negoziazione organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., di azioni
ordinarie della Societa.

La responsabilita della redazione del Bilancio Consolidato Intermedio in conformita al
principio contabile OIC 30 in materia di bilanci intermedi, compete agli Amministratori di
axélero S.p.A. E’ nostra la responsabilita della redazione della presente relazione in base
alla revisione contabile limitata svolta.

2. Il nostro lavoro € stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata previsti
dall'International Standard on Review Engagements 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. La revisione contabile
limitata del Bilancio Consolidato Intermedio consiste nell'effettuare colloqui,
prevalentemente con il personale della societa responsabile degli aspetti finanziari e
contabili, analisi di bilancio e altre procedure di revisione contabile limitata. L'estensione
di una revisione contabile limitata & sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una
revisione contabile completa condotta secondo i principi di revisione emanati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati
dalla Consob e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere
venuti a conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo
svolgimento di una revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio
professionale sul Bilancio Consolidato Intermedio.

Per quanto riguarda i dati comparativi al 31 dicembre 2013, si fa riferimento alla relazione
da noi emessa in 28 novembre 2014. | dati comparativi relativi al periodo chiuso al 30
settembre 2013 non sono stati da noi esaminati; le conclusioni da noi raggiunte nella
relazione sulla revisione contabile limitata non si estendono, pertanto, a tali dati.

3. Sulla base di quanto svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci
facciano ritenere che il Bilancio Consolidato Intermedio di axélero S.p.A. non sia stato
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redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio contabile OIC 30 in materia
di bilanci intermedi.

Milano, 28 novembre 2014

C Mazars|Spa M
oA

Giovanni Rovelli
" Socio - Revisore Legale
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