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La Nota Informativa ¢ stata redatta ai sensi dell’articolo 113, comma 1, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e
integrato, dell’articolo 5, comma 4-bis, del regolamento adottato dalla Consob con deliberan. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato,
e dell’articolo 6 del Regolamento (CE) n. 809/2004 della Commissione del 29 aprile 2004, come successivamente modificato e integrato, recante modalita di esecuzione
della Direttiva 2003/71/CE.

La Nota Informativa ¢ stata depositata presso la Consob in data 21 aprile 2016 a seguito di comunicazione del provvedimento di approvazione con nota del 20 aprile
2016, protocollo n. 0035590/16.

L’adempimento di pubblicazione della Nota Informativa non comporta alcun giudizio della Consob sull’opportunita dell’investimento proposto e sul merito dei dati e
delle notizie allo stesso relativi.

La Nota Informativa deve essere letta congiuntamente al Documento di Registrazione, depositato presso la Consob in data 21 aprile 2016 a seguito di comunicazione
del provvedimento di approvazione con nota del 20 aprile 2016, protocollo n. 0035593/16, e alla Nota di Sintesi, depositata presso la Consob in data 21 aprile 2016 a
seguito di comunicazione del provvedimento di approvazione con nota del 20 aprile 2016, protocollo n. 0035590/16.

Il Documento di Registrazione, la Nota Informativa e la Nota di Sintesi costituiscono, congiuntamente, il Prospetto relativo all’ammissione a quotazione delle Azioni
di Technogym S.p.A. presso il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

11 Prospetto ¢ disponibile presso la sede legale dell’Emittente in Cesena (FC), Via Calcinaro 2861, nonché sul sito internet dell’ Emittente www.technogym.com.
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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle definizioni utilizzate all’interno della Nota Informativa. Tali definizioni,
salvo ove diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato. Si precisa che per le definizioni
sotto riportate, ogni qualvolta il contesto lo richieda, la forma singolare include la forma plurale e viceversa.

Accordo per il Collocamento Il contratto che sara stipulato, al termine del Periodo di Offerta, tra
I’Emittente, 1’Azionista Venditore ¢ i membri del Consorzio per il
Collocamento Istituzionale al fine di regolare gli impegni di collocamento
e garanzia per il collocamento delle Azioni.

Azioni Le n. 200.000.000 azioni ordinarie della Societa, prive di indicazione del
valore nominale, nominative, indivisibili, con godimento regolare e in
forma dematerializzata, da ammettere alle negoziazioni sul Mercato
Telematico Azionario.

Azionista Venditore o Salhouse Holding S.a r.l., con sede legale in Lussemburgo, 46A, avenue
Salhouse J.F. Kennedy L-1855.

Borsa Italiana Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Affari n. 6.
Codice Civile Il Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262, come successivamente modificato

e integrato.

Collocamento o Collocamento 11 collocamento privato di n. 50.000.000 di Azioni, riservato a Investitori
Istituzionale Istituzionali.

Consob La Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in Roma,
Via G.B. Martini 3.

Consorzio per il Il consorzio di collocamento e garanzia del Collocamento Istituzionale,
Collocamento Istituzionale coordinato e diretto dai Coordinatori dell’Offerta.
Coordinatori dell’Offerta Goldman Sachs, J.P. Morgan e Mediobanca.

Data della Nota Informativa  La data di approvazione della Nota Informativa.

Data di Avvio delle Il primo giorno in cui le Azioni saranno negoziate sul MTA.
Negoziazioni
Data di Pagamento La data prevista per il pagamento delle Azioni poste in vendita

dall’ Azionista Venditore nel contesto del Collocamento Istituzionale.
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Direttiva 2003/71/CE

Documento di Registrazione

Emittente o Technogym o
Societa

Goldman Sachs

Gruppo Technogym o
Gruppo

Intervallo di Valorizzazione
Indicativa

Investitori Istituzionali

Investitori Qualificati

J.P. Morgan

Mediobanca

La Direttiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio del
4 novembre 2003, come successivamente modificata e integrata, relativa
al prospetto da pubblicare per 1’offerta pubblica o I’ammissione alla
negoziazione di strumenti finanziari e che modifica la Direttiva
2001/34/CE.

Il documento di registrazione relativo a Technogym S.p.A., depositato
presso la Consob in data 21 aprile 2016 a seguito di comunicazione del
provvedimento di approvazione con nota del 20 aprile 2016, protocollo
n. 0035593/16.

Technogym S.p.A., con sede legale in Cesena (FC), Via Calcinaro 2861,
codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione presso il Registro delle
Imprese di Forli-Cesena 06250230965.

Goldman Sachs International, con sede legale in Londra (Regno Unito),
Peterborough International Court, 133 Fleet Street, EC4A 2BB.

Collettivamente, I’Emittente e le societa da questo direttamente o
indirettamente controllate ai sensi dell’articolo 2359 del Codice Civile e
dell’articolo 93 del TUF.

L’intervallo di valorizzazione indicativa del capitale economico della
Societa compreso tra circa Euro 600 milioni e circa Euro 750 milioni, pari
ad un minimo di Euro 3,00 per Azione ed un massimo di Euro 3,75 per
Azione, determinato secondo quanto indicato al Capitolo 5, Paragrafo
5.3.1, della Nota Informativa.

Congiuntamente, gli Investitori Qualificati e gli investitori istituzionali
all’estero ai sensi della Regulation S dello United States Securities Act del
1933, come successivamente modificato, inclusi gli Stati Uniti d’ America
ai sensi della Rule 1444 adottata in forza dello United States Securities Act
del 1933, come successivamente modificata.

Gli investitori qualificati come definiti all’articolo 34-ter, comma 1, lett.
b), del Regolamento Emittenti.

J.P. Morgan Securities plc, con sede legale in Londra (Regno Unito), 25
Bank Street, Canary Wharf E14 5JP.

Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A., con sede legale in
Milano, Piazzetta E. Cuccia 1.

Mercato Telematico Azionario Il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.

o MTA
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Monte Titoli

Nota di Sintesi

Nota Informativa

Offerta

Opzione di Over Allotment

Opzione Greenshoe

Periodo di Offerta

Prezzo di Offerta

Prospetto

Regolamento di Borsa

Monte Titoli S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Affari 6.

La nota di sintesi relativa a Technogym S.p.A. e all’ammissione alle
negoziazioni delle Azioni presso il Mercato Telematico Azionario,
depositata presso la Consob in data 21 aprile 2016 a seguito di
comunicazione del provvedimento di approvazione con nota del 20 aprile
2016, protocollo n. 0035590/16.

La presente nota informativa sugli strumenti finanziari, redatta in
conformita agli schemi applicabili previsti dal Regolamento (CE) n.
809/2004.

11 collocamento di n. 50.000.000 di Azioni, poste in vendita dall’ Azionista
Venditore in sede di Collocamento Istituzionale.

L’opzione concessa dall’ Azionista Venditore ai Coordinatori dell’Offerta
per prendere in prestito un massimo di n. 7.500.000 di Azioni, pari al 15%
delle Azioni oggetto dell’Offerta, ai fini di una eventuale c.d. sovra-
allocazione (over allotment) nell’ambito del Collocamento Istituzionale.

L’opzione concessa dall’ Azionista Venditore ai Coordinatori dell’Offerta
per I’acquisto, al Prezzo di Offerta, di ulteriori n. 7.500.000 di Azioni, pari
al 15% delle Azioni oggetto dell’Offerta, da allocare presso i destinatari
del Collocamento Istituzionale, ai fini dell’eventuale over allotment
nell’ambito del Collocamento Istituzionale.

Il periodo di tempo compreso tra il 18 aprile 2016 e il 28 aprile 2016, salvo
proroga o chiusura anticipata, nel quale si svolgera il Collocamento come
indicato al Capitolo 5, Paragrafo 5.1.3, della Nota Informativa.

Il prezzo definitivo unitario a cui verranno collocate le n. 50.000.000 di
Azioni, che sara determinato con le modalita e i termini di cui al Capitolo
5, Paragrafo 5.3.1, della Nota Informativa e reso noto con le modalita e i
termini di cui al Capitolo 5, Paragrafo 5.3.2, della Nota Informativa.

Il prospetto di ammissione alle negoziazioni delle Azioni, costituito dal
Documento di Registrazione, dalla Nota Informativa e dalla Nota di
Sintesi, ai sensi dell’articolo 94, comma 4, del TUF.

Il Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana, vigente
alla Data del Prospetto.



Nota Informativa sugli Strumenti Finanziari — Technogym S.p.A.

Regolamento (CE)
n. 809/2004

Regolamento Emittenti

Regolamento Intermediari

Societa di Revisione

Sponsor

Statuto

TUF

Wellness Holding

Il Regolamento (CE) n. 809/2004 della Commissione del 29 aprile 2004,
come successivamente modificato e integrato, recante modalita di
esecuzione della Direttiva 2003/71/CE per quanto riguarda le informazioni
contenute nei prospetti, il modello dei prospetti, I’inclusione delle
informazioni mediante riferimento, la pubblicazione dei prospetti e la
diffusione di messaggi pubblicitari.

Il regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato.

11 regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 16190 del 29 ottobre
2007, come successivamente modificato e integrato.

PricewaterhouseCoopers S.p.A., con sede legale ¢ amministrativa in
Milano, Via Monte Rosa 91, iscritta nel Registro dei revisori legali con
numero di iscrizione 119644.

Mediobanca.

Lo statuto sociale dell’Emittente approvato dall’Assemblea del medesimo
in data 16 febbraio 2016 € che, con le modifiche deliberate dall’ Assemblea
in data 30 marzo 2016, entrera in vigore a far data dall’avvio delle
negoziazioni delle Azioni sul MTA.

Il Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato

Wellness Holding S.r.l., con sede legale in Cesena (FC), Corte Don
Giuliano Botticelli n. 51, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Forli-Cesena 03323730402.
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1. PERSONE RESPONSABILI
1.1 Responsabili della Nota Informativa

I soggetti indicati nella tabella che segue assumono la responsabilita — per le parti di rispettiva competenza e
limitatamente ad esse — della completezza e della veridicita dei dati e delle notizie contenuti nella Nota

Informativa.
Soggetto Responsabile Qualifica Sede Legale Parti di Competenza
Technogym S.p.A. Emittente Cesena (FC), Via Calcinaro 2861 Intera Nota Informativa
Salhouse Holding S.ar.l. Azionista Venditore Lussemburgo, 46A, avenue J.F.  Informazioni relative allo stesso e ai propri
Kennedy L-1855 rappresentanti contenute nella Nota Informativa
1.2 Dichiarazione di responsabilita

L’Emittente dichiara che, avendo adottato tutta la ragionevole diligenza a tale scopo, le informazioni contenute
nella Nota Informativa sono, per quanto a propria conoscenza, conformi ai fatti € non presentano omissioni

tali da alterarne il senso.

L’ Azionista Venditore dichiara, per le parti della Nota Informativa di propria competenza, che, avendo adottato
tutta la ragionevole diligenza a tale scopo, le informazioni contenute nelle parti della Nota Informativa di cui
¢ responsabile sono, per quanto a propria conoscenza, conformi ai fatti € non presentano omissioni tali da

alterarne il senso.

11
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FATTORI DI RISCHIO
2. FATTORI DI RISCHIO

L’operazione relativa all’ammissione alle negoziazioni delle Azioni dell’Emittente descritta nel Prospetto
presenta gli elementi di rischio tipici di un investimento in titoli azionari quotati.

Al fine di effettuare un corretto apprezzamento dell’investimento, gli investitori sono invitati a valutare gli
specifici fattori di rischio relativi all’Offerta e agli strumenti finanziari dell’Emittente, nonché gli specifici
fattori di rischio relativi all’Emittente e al Gruppo e al settore in cui i medesimi operano, descritti nel Capitolo
4 del Documento di Registrazione.

I fattori di rischio descritti di seguito devono essere letti congiuntamente alle informazioni contenute nel
Documento di Registrazione e alle altre informazioni contenute nella Nota Informativa.

Salvo dove diversamente specificato, i rinvii ai Capitoli e ai Paragrafi si riferiscono ai Capitoli e ai Paragrafi
della Nota Informativa.

2.1 Fattori di rischio relativi all’Offerta e agli strumenti finanziari offerti

2.1.1 Rischi connessi all’esecuzione degli impegni di Wellness Holding e Salhouse ai sensi del patto

parasociale tra gli stessi in relazione all’Offerta

L’Offerta ¢ legata, tra I’altro, al diritto di Salhouse di richiedere la quotazione delle Azioni a partire da una
determinata data, e ai corrispondenti obblighi di Wellness Holding, previsti nel patto parasociale in essere alla
Data della Nota Informativa tra Wellness Holding e Salhouse — destinato a essere automaticamente risolto alla
Data di Avvio delle Negoziazioni — stipulato nel 2008 nel contesto dell’ingresso di Salhouse nel capitale
dell’Emittente, come successivamente modificato e rinnovato (si veda il Capitolo 5, Paragrafo 5.1.5 e il
Capitolo 18, Paragrafo 18.4, del Documento di Registrazione).

In base a tale patto, a partire dall’l gennaio 2015, Salhouse poteva richiedere la quotazione dell’Emittente
indipendentemente dal raggiungimento di un accordo sul punto con Wellness Holding. Salhouse ha fatto
pervenire tale richiesta a Wellness Holding nel gennaio 2015. In tal caso, entrambe le parti, ciascuna per quanto
di propria competenza, hanno 1’impegno di esercitare i propri diritti e facolta, anche promettendo il fatto del
terzo ai sensi dell’articolo 1381 del Codice Civile in relazione agli amministratori di rispettiva designazione,
affinché la Societa e le societa del Gruppo compiano qualsiasi atto o attivita di propria spettanza necessaria
alla quotazione con ragionevole tempestivita e cio indipendentemente dal prezzo al quale la quotazione possa
essere effettuata.

Per ulteriori informazioni si veda il Capitolo 3, Paragrafo 3.4, della Nota Informativa.
2.1.2  Rischi connessi all’assenza di proventi dell’Offerta in favore dell’ Emittente

L’Offerta non comporta alcun provento in favore della Societa avendo ad oggetto esclusivamente Azioni gia
in circolazione poste in vendita dall’Azionista Venditore. Non ¢ pertanto previsto il reimpiego in favore del
Gruppo dei proventi derivanti dall’Offerta.

Per ulteriori informazioni si veda il Capitolo 3, Paragrafo 3.4 e Capitolo 7, della Nota Informativa.
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2.1.3  Rischi connessi a potenziali conflitti di interesse

Goldman Sachs, J.P. Morgan e Mediobanca, in qualita di Coordinatori dell’Offerta e joint bookrunners, si
trovano in una situazione di potenziale conflitto di interessi in quanto ¢ previsto che, al verificarsi di certe
condizioni, stipulino un contratto di collocamento e garanzia ai sensi del quale assumeranno 1I’impegno a
garantire, ciascuna per le quote di propria competenza, il collocamento delle Azioni poste in vendita da
Salhouse nell’ambito del Collocamento Istituzionale. A fronte dello svolgimento di tale attivita, ciascuno dei
Coordinatori dell’Offerta percepira una commissione determinata in base al ruolo assunto nell’ambito
dell’Offerta. In aggiunta, Mediobanca percepira una commissione in relazione ai servizi prestati in qualita di
Sponsor.

Infine, le suddette istituzioni finanziarie e/o le altre societa appartenenti ai rispettivi gruppi bancari, nel normale
esercizio delle proprie attivita, hanno prestato in passato (ma alla Data della Nota Informativa tali rapporti non
sono piul in corso) o potrebbero prestare in futuro in via continuativa, a seconda dei casi, (i) servizi di lending,
advisory, investment banking e di finanza aziendale a favore dell’Emittente, di Wellness Holding,
dell’ Azionista Venditore e/o dei rispettivi gruppi di appartenenza e (ii) servizi di investimento e negoziazione,
sia per proprio conto sia per conto dei propri clienti, che potrebbero avere ad oggetto gli strumenti finanziari
emessi dall’Emittente /o0 da societa del Gruppo o altri strumenti collegati e/o correlati a questi ultimi.

In aggiunta, alla Data della Nota Informativa, alcuni membri del Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente
sono anche portatori di interessi propri o di terzi in quanto detengono, direttamente o indirettamente,
partecipazioni azionarie nel capitale della Societa e/o ricoprono cariche negli organi di amministrazione di
societa facenti parte della catena di controllo dell’Emittente.

In particolare, il Presidente e Amministratore Delegato dell’Emittente Nerio Alessandri detiene indirettamente
— per il tramite di Oiren S.r.l. che lo stesso Nerio Alessandri controlla al 100% - il 75% di Wellness Holding,
azionista di controllo diretto dell’Emittente, e riveste la carica di Presidente del consiglio di amministrazione
in Wellness Holding e di amministratore unico in Oiren S.r.l. (si veda il Capitolo 18, Paragrafo 18.1, del
Documento di Registrazione).

Inoltre, il Vice-Presidente dell’Emittente Pierluigi Alessandri detiene indirettamente — per il tramite di Apil
S.r.l. che lo stesso Pierluigi Alessandri controlla al 100% - il 25% di Wellness Holding, azionista di controllo
diretto dell’Emittente, e riveste la carica di Vice-Presidente del consiglio di amministrazione in Wellness
Holding e di amministratore unico in Apil S.r.l. (si veda il Capitolo 18, Paragrafo 18.1, del Documento di
Registrazione).

Carlo Capelli, membro del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, ¢ altresi membro del consiglio di
amministrazione e dipendente di Wellness Holding, azionista diretto dell’Emittente.

Si segnala peraltro ’interesse del Presidente e Amministratore Delegato Nerio Alessandri e dei principali
dirigenti del Gruppo (si veda I’articolo 14, Paragrafo 14.1.3, del Documento di Registrazione) nell’Offerta, in
relazione alla circostanza che tali soggetti rientrano tra i beneficiari di un piano di incentivazione del
management di Technogym in essere alla Data della Nota Informativa che prevede 1’assegnazione gratuita di
Azioni a seguito della Data di Avvio delle Negoziazioni, fermo restando il rispetto di ulteriori specifiche
condizioni e il permanere di determinati presupposti (si veda il Capitolo 17, Paragrafo 17.2, del Documento di
Registrazione).

13




Nota Informativa sugli Strumenti Finanziari — Technogym S.p.A.

FATTORI DI RISCHIO
Si rende altresi noto che, in base a due contratti di consulenza (i “Contratti di Consulenza”) stipulati con Arle
Capital Partners Limited (societa che, tramite fondi terzi, partecipa in Salhouse) in data 22 agosto 2014 e 12
agosto 2014, rispettivamente, George Buckley e Knut Fredrik Arp, quest’ultimo indirettamente per il tramite
di societd da esso partecipata (entrambi amministratori dell’Emittente alla Data della Nota Informativa), a
fronte della consulenza strategica fornita ad Arle Capital Partners Limited in relazione al disinvestimento
(tramite Salhouse) nella Societa per mezzo dell’Offerta, riceveranno, al ricorrere di determinate condizioni, da
parte di Arle Capital Partners Limited, una fee calcolata sui proventi derivanti a Salhouse dall’Offerta. Ai sensi
dei Contratti di Consulenza, George Buckley e Knut Fredrik Arp agiscono esclusivamente in qualita di
consulenti indipendenti di Arle Capital Partners Limited e pertanto non rivestono il ruolo di dipendenti, agenti
o partner di Arle Capital Partners Limited e/o di qualsivoglia societa del gruppo facente capo ad Arle Capital
Partners Limited.

Inoltre, Javier Abad, membro del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente alla Data della Nota
Informativa, in qualita di manager e dipendente del gruppo Arle, detiene indirettamente una partecipazione in
Salhouse attraverso la propria partecipazione, rispettivamente, in uno schema di co-investimento per manager
del gruppo Arle e in un frust a beneficio dei dipendenti del medesimo gruppo Arle i cui termini e condizioni
risultano in linea con le prassi di mercato previste con riferimento agli schemi di compensazione per i manager
di fondi di private equity. In conseguenza di quanto sopra, Javier Abad ricevera, contestualmente alla chiusura
dell’Offerta, una percentuale dei proventi derivanti a Salhouse dall’Offerta stessa.

Al riguardo, si segnala che le fee, quanto a George Buckley ed Knut Fredrik Arp, ed i proventi, quanto a Javier
Abad, a questi complessivamente spettanti in ragione dei predetti accordi in caso di completamento
dell’Offerta, saranno inferiori all’1% dell’ammontare lordo complessivo dell’offerta medesima.

Per ulteriori informazioni si veda il Capitolo 14, Paragrafo 14.2, del Documento di Registrazione, il Capitolo
3, Paragrafo 3.3 e il Capitolo 5, Paragrafo 5.4 della Nota Informativa.

2.1.4  Rischi connessi alla liquidita dei mercati e alla possibile volatilita delle Azioni
Alla Data della Nota Informativa non esiste un mercato delle Azioni dell’Emittente.

A seguito del perfezionamento dell’Offerta, le Azioni saranno negoziate sul MTA e i possessori delle stesse
potranno liquidare il proprio investimento mediante la vendita sul Mercato Telematico Azionario. In seguito al
perfezionamento dell’Offerta, pertanto, le Azioni presenteranno gli elementi di rischio propri di un
investimento in strumenti finanziari quotati della medesima natura.

Tuttavia, non ¢ possibile garantire che si formi o si mantenga un mercato liquido per le Azioni dell’Emittente,
rischio tipico dei mercati mobiliari.

Le Azioni potrebbero, infatti, presentare problemi di liquidita indipendenti dall’Emittente e le richieste di
vendita, quindi, potrebbero non trovare adeguate e tempestive contropartite, con la conseguenza che i prezzi
delle Azioni potrebbero essere soggetti a fluttuazioni anche significative. Peraltro, il prezzo di mercato delle
Azioni potrebbe fluttuare notevolmente in relazione a una serie di fattori, alcuni dei quali esulano dal controllo
della Societa, e dunque non riflettere in modo accurato i risultati operativi dell’Emittente. Inoltre, i mercati
azionari hanno fatto riscontrare negli ultimi anni un andamento dei prezzi e dei volumi negoziati alquanto
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instabile. Tali fluttuazioni potrebbero in futuro incidere negativamente sul prezzo di mercato delle Azioni,
indipendentemente dai valori patrimoniali, economici e finanziari che I’Emittente sara in grado di realizzare.

Per ulteriori informazioni si vedano i Capitoli 4 e 5 della Nota Informativa.

2.1.5 Rischi connessi a possibili effetti di diluizione del capitale dell’ Emittente in relazione a un piano di
incentivazione

Alla Data della Nota Informativa ¢ in essere un piano di incentivazione del management di Technogym,
denominato long term incentive plan, il cui scopo principale ¢ quello di contribuire a rafforzare il
coinvolgimento delle persone che occupano posizioni chiave nel perseguimento degli obiettivi di andamento
gestionale della Societa e del Gruppo Technogym.

Tale piano di incentivazione prevede 1’assegnazione gratuita di un certo ammontare di Azioni della Societa al
verificarsi di specifiche condizioni e al permanere di determinati presupposti.

In base a tale piano di incentivazione, potranno essere assegnate complessivamente ai beneficiari Azioni per
un controvalore complessivo pari all’1% del c.d. valore creato convenzionale della Societa (entro il limite
massimo di Euro 7 milioni, da calcolarsi secondo una formula prevista nel piano stesso).

Si prevede che la suddetta assegnazione gratuita di Azioni venga servita con Azioni di nuova emissione sulla
base della delega ad aumentare gratuitamente il capitale sociale attribuita al Consiglio di Amministrazione
dall’ Assemblea straordinaria in data 30 marzo 2016 ai sensi dell’articolo 2349 del Codice Civile.

Tenuto conto che il c.d. valore creato convenzionale ai fini di tale piano di incentivazione verra determinato
sulla base di una formula che prende in considerazione, tra 1’altro, la capitalizzazione di mercato della Societa
in base al Prezzo di Offerta, alla Data della Nota Informativa, sulla base dell’Intervallo di Valorizzazione
Indicativa, il controvalore complessivo di tale piano di incentivazione varia da un minimo di Euro 3,3 milioni
aun massimo di Euro 5 milioni, e il numero complessivo di Azioni da assegnare in base al suddetto piano varia
da un minimo di n. 1.110.000 Azioni a un massimo di n. 1.333.333 Azioni. Pertanto, I’effetto di diluizione
massimo per gli azionisti dell’Emittente derivante dall’assegnazione del numero massimo di Azioni sopra
indicato ai sensi del piano di incentivazione ¢ da quantificarsi nello 0,67% del capitale dell’Emittente fully
diluted.

Per ulteriori informazioni si veda il Capitolo 17, Paragrafo 17.2 e il Capitolo 21, Paragrafo 21.1.5, del
Documento di Registrazione.

2.1.6  Rischi connessi all’attivita di stabilizzazione

Nell’ambito dell’Offerta, ¢ previsto che Mediobanca, anche per conto dei membri del Consorzio per il
Collocamento Istituzionale, possa effettuare attivita di stabilizzazione sulle Azioni in ottemperanza alla
normativa vigente. Tale attivita potra essere svolta dalla Data di Avvio delle Negoziazioni e fino a 30 giorni
successivi a tale data.

L’attivita di stabilizzazione potrebbe determinare un prezzo di mercato superiore a quello che verrebbe
altrimenti a prevalere e generare utili o perdite che saranno ripartiti tra i membri del Consorzio per il
Collocamento Istituzionale.
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Non vi sono garanzie che I’attivita di stabilizzazione venga effettivamente svolta o che, quand’anche
intrapresa, non possa essere interrotta in qualsiasi momento.

Per ulteriori informazioni si veda il Capitolo 6, Paragrafo 6.5, della Nota Informativa.
2.1.7  Rischi connessi agli impegni temporanei di inalienabilita delle Azioni

Nell’ambito degli accordi che saranno stipulati per 1I’Offerta, la Societa, Wellness Holding e 1’Azionista
Venditore assumeranno impegni di lock-up nei confronti dei Coordinatori dell’Offerta, che agiscono anche in
nome e per conto dei membri del Consorzio per il Collocamento Istituzionale, fino a 180 giorni decorrenti
dalla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Alla scadenza di tali impegni di lock-up, eventuali vendite in misura significativa di Azioni dell’Emittente da
parte dell’Azionista Venditore e/o Wellness Holding, o la mera percezione che tali vendite potrebbero
verificarsi, potrebbero determinare un effetto negativo sull’andamento del prezzo delle Azioni.

Per ulteriori informazioni si veda la Sezione Seconda, Capitolo 7, Paragrafo 7.3.
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3. INFORMAZIONI ESSENZIALI
3.1 Dichiarazione relativa al capitale circolante

Ai sensi del Regolamento (CE) n. 809/2004 e della definizione di capitale circolante — quale “mezzo mediante
il quale ’Emittente ottiene le risorse liquide necessarie a soddisfare le obbligazioni che pervengono a
scadenza” — contenuta nelle Raccomandazioni ESMA/2013/319, alla Data della Nota Informativa 1I’Emittente
ritiene di disporre di capitale circolante sufficiente per far fronte ai propri fabbisogni finanziari correnti, per
tali intendendosi quelli relativi ai dodici mesi successivi alla suddetta data.

Per maggiori informazioni sulle risorse finanziarie dell’Emittente si vedano i Capitoli 3, 9, 10 e 20 del
Documento di Registrazione.

3.2 Fondi propri e indebitamento

La tabella che segue, redatta conformemente a quanto previsto dal paragrafo 127 delle Raccomandazioni
ESMA/2013/319, riporta la composizione dei fondi propri e dell’indebitamento della Societa al 29 febbraio
2016.

(In migliaia di Euro) Al 29 febbraio
2016
Indebitamento finanziario corrente
Garantito -
Non Garantito 128.985
Totale Indebitamento finanziario corrente (a) 128.985
Indebitamento finanziario non corrente
Garantito -
Non Garantito 45.692
Totale Indebitamento finanziario non corrente (b) 45.692
Fondi propri
Patrimonio netto (*) 43.400
Totale Fondi propri (c) 43.400
Totale Fondi propri e Indebitamento finanziario (a+b+c) 218.076

(*) Conformemente a quanto previsto dal paragrafo 127 delle Raccomandazioni ESMA/2013/319, le voci di patrimonio netto al 29 febbraio 2016 non
includono il risultato maturato nel bimestre chiuso alla suddetta data. Si segnala che nel bimestre in oggetto il patrimonio netto del Gruppo non ha
subito variazioni degne di nota.

17



Nota Informativa sugli Strumenti Finanziari — Technogym S.p.A.

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio della composizione dell’“Indebitamento finanziario netto” del
Gruppo al 29 febbraio 2016, determinato secondo quanto previsto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio
2006 e in conformita con le Raccomandazioni ESMA/2013/319.

(In migliaia di Euro) Al 29 febbraio
2016

Indebitamento finanziario netto

A. Cassa 47.028
B. Altre disponibilita liquide -
C. Titoli detenuti per la negoziazione -

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 47.028
E. Crediti finanziari correnti 1.066
F. Debiti bancari correnti®) (106.181)
G. Parte corrente dell’indebitamento non corrente (17.782)
H. Altri debiti finanziari correnti (5.022)
I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (128.985)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) + (E) + (D) (80.891)
K. Debiti bancari non correnti (39.375)
L. Obbligazioni emesse -
M. Altri debiti finanziari non correnti (6.317)
N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (45.692)
O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (126.582)

(*) Sisegnala che una porzione pari a Euro 25.000 migliaia di tale importo ¢ relativa a linee di credito committed a medio-lungo termine utilizzate dal
Gruppo per la gestione corrente.

Si segnala che la variazione dell’indebitamento finanziario netto fra il 31 dicembre 2015, pari a Euro 38.059
migliaia, ¢ il 29 febbraio 2016, pari a Euro 126.582 migliaia, ¢ principalmente riconducibile ai seguenti effetti
di natura non ricorrente occorsi nel primo bimestre dell’esercizio 2016 che hanno influenzato principalmente
la voce “Cassa” e la voce “Debiti bancari correnti”:

- il perfezionamento, in data 29 febbraio 2016, dell’acquisto da parte della Societa delle quote
rappresentanti 1’intero capitale sociale di TGB S.r.l. che non ha impatti sostanziali sulla “cassa” ma che
ha comportato un incremento dei “debiti bancari correnti” per complessivi Euro 64.023 migliaia di cui:

o Euro 20.951 migliaia per il pagamento dell’acconto versato alla controparte contestualmente al
perfezionamento dell’ Acquisizione;

0 Euro 43.072 migliaia per effetto dell’assunzione di passivita finanziarie nette in capo a TGB S.1.1.
(si veda il Capitolo 20, Paragrafo 20.2 del Documento di Registrazione); e

- il pagamento di Euro 12.420 migliaia in relazione a una fattispecie di carattere fiscale non ricorrente che
ha comportato una riduzione di pari importo sulla voce “cassa” (si veda il Capitolo 10, Paragrafo 10.1,
del Documento di Registrazione).

Agli effetti descritti sopra si aggiunge la variazione del capitale circolante riconducibile principalmente ai
fenomeni di stagionalita che caratterizzano il Gruppo e che tipicamente comportano un assorbimento di cassa
e un aumento dell’indebitamento finanziario nei primi mesi di ciascun esercizio rispetto al valore registrato al
31 dicembre del precedente esercizio (si veda il Capitolo 9, Paragrafo 9.4 e il Capitolo 10, Paragrafo 10.1 del
Documento di Registrazione).
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Si segnala, infine, che nel primo bimestre 2016 la voce “Debiti bancari non correnti” si movimenta
esclusivamente per effetto dei rimborsi delle rate dei finanziamenti in scadenza.

33 Interessi di persone fisiche e giuridiche partecipanti all’Offerta

Salhouse, in qualita di Azionista Venditore, ha un interesse proprio nell’Offerta, in quanto percepira i proventi
derivanti dalla vendita delle Azioni nell’ambito dell’Offerta medesima.

Goldman Sachs, J.P. Morgan ¢ Mediobanca, in qualita di Coordinatori dell’Offerta e joint bookrunners, si
trovano in una situazione di potenziale conflitto di interessi in quanto ¢ previsto che, al verificarsi di certe
condizioni, stipulino un contratto di collocamento e garanzia ai sensi del quale assumeranno I’impegno a
garantire, ciascuna per le quote di propria competenza, il collocamento delle Azioni poste in vendita da
Salhouse nell’ambito del Collocamento Istituzionale. A fronte dello svolgimento di tale attivita, ciascuno dei
Coordinatori dell’Offerta percepira una commissione determinata in base al ruolo assunto nell’ambito
dell’Offerta. In aggiunta, Mediobanca percepira una commissione in relazione ai servizi prestati in qualita di
Sponsor.

Infine, le suddette istituzioni finanziarie /o le altre societa appartenenti ai rispettivi gruppi bancari, nel normale
esercizio delle proprie attivita, hanno prestato o potrebbero prestare in futuro in via continuativa, a seconda dei
casi, (1) servizi di lending, advisory, investment banking e di finanza aziendale a favore dell’Emittente, di
Wellness Holding, dell’Azionista Venditore e/o dei rispettivi gruppi di appartenenza e (ii) servizi di
investimento e negoziazione, sia per proprio conto sia per conto dei propri clienti, che potrebbero avere ad
oggetto gli strumenti finanziari emessi dall’Emittente e/o da societa del Gruppo o altri strumenti collegati e/o
correlati a questi ultimi.

In aggiunta, alla Data della Nota Informativa, alcuni membri del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente
sono anche portatori di interessi propri o di terzi in quanto detengono, direttamente o indirettamente,
partecipazioni azionarie nel capitale della Societa e/o ricoprono cariche negli organi di amministrazione di
societa facenti parte della catena di controllo dell’ Emittente.

In particolare, il Presidente e Amministratore Delegato dell’ Emittente Nerio Alessandri detiene indirettamente
— per il tramite di Oiren S.r.I. che lo stesso Nerio Alessandri controlla al 100% - il 75% di Wellness Holding,
azionista di controllo diretto dell’Emittente, e riveste la carica di Presidente del consiglio di amministrazione
in Wellness Holding e di amministratore unico in Oiren S.r.1. (si veda il Capitolo 18, Paragrafo 18.1, del
Documento di Registrazione).

Inoltre, il Vice-Presidente dell’Emittente Pierluigi Alessandri detiene indirettamente — per il tramite di Apil
S.r.l. che lo stesso Pierluigi Alessandri controlla al 100% - il 25% di Wellness Holding, azionista di controllo
diretto dell’Emittente, e riveste la carica di Vice-Presidente del consiglio di amministrazione in Wellness
Holding e di amministratore unico in Apil S.r.l. (si veda il Capitolo 18, Paragrafo 18.1, del Documento di
Registrazione).

Carlo Capelli, membro del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, ¢ altresi membro del consiglio di
amministrazione e dipendente di Wellness Holding, azionista diretto dell’ Emittente.
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Si segnala peraltro ’interesse del Presidente e Amministratore Delegato Nerio Alessandri e dei principali
dirigenti del Gruppo (si veda I’articolo 14, Paragrafo 14.1.3, del Documento di Registrazione) nell’Offerta, in
relazione alla circostanza che tali soggetti rientrano tra i beneficiari di un piano di incentivazione del
management di Technogym in essere alla Data della Nota Informativa che prevede I’assegnazione gratuita di
Azioni a seguito della Data di Avvio delle Negoziazioni, fermo restando il rispetto di ulteriori specifiche
condizioni e il permanere di determinati presupposti (si veda il Capitolo 17, Paragrafo 17.2, del Documento di
Registrazione).

Si rende altresi noto che, in base a due contratti di consulenza (i “Contratti di Consulenza”) stipulati con Arle
Capital Partners Limited (societa che, tramite fondi terzi, partecipa in Salhouse) in data 22 agosto 2014 e 12
agosto 2014, rispettivamente, George Buckley e Knut Fredrik Arp, quest’ultimo indirettamente per il tramite
di societa da esso partecipata (entrambi amministratori dell’Emittente alla Data della Nota Informativa), a
fronte della consulenza strategica fornita ad Arle Capital Partners Limited in relazione al disinvestimento
(tramite Salhouse) nella Societa per mezzo dell’Offerta, riceveranno, al ricorrere di determinate condizioni, da
parte di Arle Capital Partners Limited, una fee calcolata sui proventi derivanti a Salhouse dall’Offerta. Ai sensi
dei Contratti di Consulenza, George Buckley e Knut Fredrik Arp agiscono esclusivamente in qualita di
consulenti indipendenti di Arle Capital Partners Limited e pertanto non rivestono il ruolo di dipendenti, agenti
o partner di Arle Capital Partners Limited e/o di qualsivoglia societa del gruppo facente capo ad Arle Capital
Partners Limited.

Inoltre, Javier Abad, membro del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente alla Data della Nota
Informativa, in qualita di manager e dipendente del gruppo Arle, detiene indirettamente una partecipazione in
Salhouse attraverso la propria partecipazione, rispettivamente, in uno schema di co-investimento per manager
del gruppo Arle e in un #rust a beneficio dei dipendenti del medesimo gruppo Arle i cui termini e condizioni
risultano in linea con le prassi di mercato previste con riferimento agli schemi di compensazione per i manager
di fondi di private equity. In conseguenza di quanto sopra, Javier Abad ricevera, contestualmente alla chiusura
dell’Offerta, una percentuale dei proventi derivanti a Salhouse dall’Offerta stessa.

Al riguardo, si segnala che le fee, quanto a George Buckley e Knut Fredrik Arp, ed i proventi, quanto a Javier
Abad, a questi complessivamente spettanti in ragione dei predetti accordi in caso di completamento
dell’Offerta, saranno inferiori all’1% dell’ammontare lordo complessivo dell’offerta medesima.

34 Ragioni dell’Offerta e impiego dei proventi

L’Offerta ¢ funzionale alla diffusione delle Azioni e alla quotazione delle stesse sul Mercato Telematico
Azionario. L’Offerta ¢ legata al diritto di Salhouse di richiedere la quotazione delle Azioni a partire da una
determinata data e ai corrispondenti obblighi di Wellness Holding, previsti nel patto parasociale in essere alla
Data della Nota Informativa tra Wellness Holding e Salhouse — destinato a essere automaticamente risolto alla
Data di Avvio delle Negoziazioni — stipulato nel 2008 nel contesto dell’ingresso di Salhouse nel capitale
dell’Emittente, come successivamente modificato e rinnovato (si veda il Capitolo 5, Paragrafo 5.1.5 e il
Capitolo 18, Paragrafo 18.4, del Documento di Registrazione).

L’Offerta risponde altresi all’obiettivo dell’Emittente di acquisire lo status di societa quotata al fine di poter
raggiungere una maggiore visibilitd sul mercato di riferimento e aumentare in prospettiva le possibilita di
accesso ai mercati di capitali.
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Poiché I’Offerta ha ad oggetto unicamente Azioni poste in vendita dall’ Azionista Venditore, I’operazione non
generera proventi in favore dell’Emittente.

In particolare, Salhouse pone in vendita n. 50.000.000 di Azioni, oltre a n. 7.500.000 di Azioni oggetto della
Opzione Greenshoe concessa sempre da Salhouse (si veda il Capitolo 4, Paragrafo 4.1, della Nota Informativa).
In caso di completamento dell’Offerta e di integrale esercizio della Opzione Greenshoe, Salhouse arrivera a
detenere una partecipazione residua pari all’11,25% dell’Emittente.

Sono sintetizzate nel seguito le principali previsioni del patto parasociale sopra richiamato con specifico
riguardo alla possibilita di Salhouse di procedere a un disinvestimento della propria partecipazione
nell’Emittente attraverso I’ammissione a quotazione delle Azioni.

In base a tale patto, a partire dall’l gennaio 2015, Salhouse pud richiedere la quotazione dell’Emittente
indipendentemente dal raggiungimento di un accordo sul punto con Wellness Holding. Salhouse ha fatto
pervenire tale richiesta a Wellness Holding nel gennaio 2015. In tal caso, entrambe le parti, ciascuna per quanto
di propria competenza, dovranno esercitare i propri diritti e facolta, anche promettendo il fatto del terzo ai
sensi dell’articolo 1381 del Codice Civile in relazione agli amministratori di rispettiva designazione, affinché
la Societa e le societa del Gruppo compiano qualsiasi atto o attivitd di propria spettanza necessaria alla
quotazione con ragionevole tempestivita e cio indipendentemente dal prezzo al quale la quotazione possa
essere effettuata. In tal caso, Wellness Holding e Salhouse, ciascuno per quanto di propria competenza, si sono
impegnati, a titolo esemplificativo e non esaustivo a:

- far si che la Societa conferisca, entro un ragionevole termine e comungque non oltre 2 mesi dalla richiesta
di quotazione di Salhouse, (a) un mandato a due primarie banche d’affari di standing internazionale,
delle quali una su indicazione di Salhouse ¢ una su indicazione di Wellness Holding, affinché esse
agiscano quali joint global coordinators nell’ambito dell’ammissione a quotazione, nonché (b) un
mandato a una delle suddette banche affinché agisca, nel rispetto della normativa vigente, quale sponsor
nell’ambito del processo di ammissione a quotazione;

- far si che la Societa nomini i propri consulenti legali e la societa di revisione affinché gli stessi assistano
la Societa nell’ambito del processo di ammissione a quotazione;

- votare in Assemblea a favore di ogni delibera necessaria ai fini della ammissione a quotazione della
Societa;

- far si che i membri del Consiglio di Amministrazione da essi designati votino a favore di ogni delibera
necessaria ai fini della ammissione a quotazione della Societa;

- fare quanto ragionevolmente possibile affinché il management della Societa e del Gruppo presti la
necessaria e ragionevole collaborazione ai fini (a) dell’organizzazione e dello svolgimento delle attivita
di due diligence; (b) della predisposizione del prospetto di quotazione, nonché degli ulteriori documenti
richiesti dalla normativa vigente ai fini della quotazione; e (c) dello svolgimento dell’attivita di
roadshow connessa all’Offerta, secondo la prassi di mercato per operazioni di tal genere;

- fare quanto ragionevolmente possibile affinché il management della Societa presti la necessaria
collaborazione per la gestione dei rapporti con le autorita coinvolte nel processo di ammissione a
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quotazione e per la presentazione di tutte le istanze necessarie ai fini del rilascio delle autorizzazioni
connesse all’ammissione a quotazione della Societa;

- far si che la Societa sottoscriva accordi di collocamento rilasciando le dichiarazioni e garanzie secondo
la prassi di mercato per operazioni di tal genere;

- per quanto riguarda Wellness Holding e la Societa, assumere un ragionevole impegno di lock-up in linea
con gli standard di mercato.

Le previsioni di cui sopra e i relativi impegni da parte di Wellness Holding sussisteranno solo nel caso in cui
siano soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- la quotazione della Societa sia richiesta presso il MTA o altro mercato regolamentato di gradimento di
Wellness Holding e Salhouse;

- la relativa offerta pubblica di vendita abbia ad oggetto unicamente Azioni di Salhouse;

- sia rispettata un’allocazione di costi, spese e oneri relativi all’offerta e al processo di quotazione come
segue: (a) costi, spese e oneri di collocamento integralmente a carico di Salhouse, (b) costi, spese e oneri
di borsa e dello sponsor integralmente a carico della Societa e (c) tutti gli altri costi, spese e oneri (ad
esempio consulenti legali e altri advisor) per meta a carico di Salhouse e per meta a carico della Societa;

- Wellness Holding e, salvo gli obblighi di legge, Nerio Alessandri, Pierluigi Alessandri e i coniugi,
parenti e affini di uno di loro fino al quarto grado (le “Persone Fisiche Rilevanti’) non debbano
rilasciare alcuna dichiarazione e garanzia in relazione all’ammissione a quotazione della Societa, né
assumere alcun impegno e non dovranno essere in alcun modo responsabili nei confronti di alcun
soggetto in relazione alla quotazione;

- Salhouse s’impegni incondizionatamente e irrevocabilmente a tener indenne, manlevare e risarcire (a)
Wellness Holding e le Persone Fisiche Rilevanti da e per qualunque diritto, pretesa o azione avanzati o
promossi da qualsiasi soggetto terzo comunque derivanti dalla o relativi alla quotazione della Societa
per fatti imputabili a Salhouse e (b) la Societa in relazione alle informazioni fornite da Salhouse ai fini
della quotazione.

Alla Data della Nota Informativa, le suddette condizioni risultano sostanzialmente rispettate.

Nessuna responsabilita sorgera in capo a Wellness Holding qualora non si pervenga alla quotazione delle
Azioni per fatto diverso dal suo inadempimento alle proprie obbligazioni di cui sopra.

Il patto contiene inoltre una reciproca presa d’atto di Wellness Holding e Salhouse in merito alla preminente
importanza delle pattuizioni ed obbligazioni assunte da Wellness Holding nel patto stesso relativamente alla
quotazione della Societa e dei rilevanti pregiudizi che potrebbero derivare a Salhouse in caso di violazione
delle suddette pattuizioni ed obbligazioni.

La richiesta di quotazione da parte di Salhouse deve essere formulata con sufficiente preavviso rispetto alla
tempistica di quotazione e, in ogni caso, il periodo entro il quale la quotazione potra essere completata e
perfezionata dovra essere ricompreso tra il 6 agosto 2015 e il 31 dicembre 2016. Nello specifico, Salhouse ha
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fatto pervenire tale richiesta a Wellness Holding nel gennaio 2015, con preavviso pertanto sufficiente rispetto
alla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Si precisa che il diritto di prima offerta attribuito a Wellness Holding e Salhouse ai sensi del patto parasociale
(si veda il Capitolo 18, Paragrafo 18.4, del Documento di Registrazione) non trovera applicazione ai
trasferimenti effettuati nel contesto dell’Offerta. Si ritiene inoltre non applicabile ai trasferimenti di Azioni
nell’ambito dell’Offerta I’'impegno di Salhouse di non trasferire alcuna partecipazione nella Societa a soggetti
concorrenti con Technogym.

Qualora, entro il 30 settembre 2016, non sia avvenuta la quotazione sopra prevista e Wellness Holding non
abbia offerto a Salhouse di rinnovare il patto parasociale per ulteriori 5 anni ai medesimi termini e condizioni,
ciascuna parte si impegna a votare in Assemblea della Societa e a esercitare i propri diritti e facolta e, anche
promettendo il fatto del terzo ai sensi dell’articolo 1381 del Codice Civile, a fare si che i soggetti che sono
nominati nel Consiglio di Amministrazione della Societa su propria indicazione votino in sede di Consiglio di
Amministrazione, affinché lo statuto sociale dell’Emittente sia modificato per incorporare le previsioni in tema
di composizione del Consiglio di Amministrazione della Societa, materie c.d. riservate e diritto di prima offerta
e un quorum deliberativo rafforzato del 70% del capitale sociale dell’Emittente per ’approvazione di
modifiche statutarie che modifichino o rimuovano tali previsioni.
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4. INFORMAZIONI RIGUARDANTI GLI STRUMENTI FINANZIARI DA OFFRIRE/DA
AMMETTERE ALLA NEGOZIAZIONE

4.1 Descrizione delle Azioni

Costituiscono oggetto dell’Offerta, finalizzata all’ammissione alle negoziazione delle Azioni sul MTA, n.
50.000.000 di Azioni, prive di indicazione del valore nominale, pari al 25% del capitale sociale dell’Emittente,
tutte poste in vendita dall’Azionista Venditore.

E inoltre prevista la concessione da parte dell’ Azionista Venditore dell’Opzione Greenshoe. In caso di integrale
esercizio dell’Opzione Greenshoe (si veda la Sezione Seconda, Capitolo 5, Paragrafo 5.2.5) le Azioni offerte
rappresenteranno complessivamente il 28,75% del capitale sociale dell’Emittente.

Le Azioni hanno il codice ISIN IT0005162406.

4.2 Legislazione in base alla quale le Azioni sono emesse
Le Azioni sono state emesse ai sensi della legge italiana.

4.3 Caratteristiche delle Azioni

Le Azioni sono nominative, prive di indicazione del valore nominale espresso e sono assoggettate al regime di
dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-bis e seguenti del TUF e saranno immesse nel sistema di gestione
accentrata gestito da Monte Titoli.

4.4 Valuta delle Azioni
Le Azioni sono denominate in Euro.
4.5 Descrizione dei diritti connessi alle Azioni

Tutte le Azioni dell’Emittente, ivi incluse le Azioni oggetto dell’Offerta, hanno le stesse caratteristiche e
attribuiscono i medesimi diritti. Ogni azione da diritto a un voto, fatto salvo quanto di seguito indicato in merito
alla maggiorazione del voto. Ove un’ Azione appartenga a piu soggetti, i1 diritti inerenti a tale Azione dovranno
essere esercitati da un rappresentante comune nominato a norma dell’articolo 2347, comma 1 del Codice
Civile.

Ai sensi dell’articolo 7 dello Statuto, in deroga alla regola per cui ogni Azione da diritto a un voto, un soggetto
avra diritto a voto doppio per Azione (e quindi a 2 voti per ogni Azione) ove siano soddisfatte entrambe le
seguenti condizioni: (a) il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in forza di un diritto reale
legittimante (piena proprieta con diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto o usufrutto con diritto di
voto) (il “Diritto Reale Legittimante”) per un periodo continuativo di almeno 24 mesi decorrente (i) da una
data coincidente o successiva alla Data di Avvio delle Negoziazioni oppure (ii) da una data antecedente di non
piu di 20 mesi rispetto alla Data di Avvio delle Negoziazioni; (b) la ricorrenza del presupposto sub (a) sia
attestata (i) dall’iscrizione continuativa, per un periodo di almeno 24 mesi, nell’elenco speciale appositamente
istituito e disciplinato all’articolo 7 dello Statuto (I’Elenco Speciale”) ovvero, (ii) nel caso di cui alla
precedente lettera (a)(ii), dall’iscrizione continuativa nell’Elenco Speciale e, per il periodo precedente, dalle
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annotazioni riportate sui certificati azionari rappresentativi delle azioni della Societa e/o dalle iscrizioni
risultanti dal libro soci della Societa.

Si precisa che la necessita di un periodo continuativo di possesso del Diritto Reale Legittimante con il relativo
diritto di voto per almeno 24 mesi sussiste anche laddove si prenda in considerazione il periodo di possesso
antecedente di non piu di 20 mesi rispetto alla Data di Avvio delle Negoziazioni. Gli azionisti che abbiano
posseduto azioni della Societa da una data antecedente di 20 mesi rispetto alla Data di Avvio delle Negoziazioni
matureranno il diritto alla maggiorazione con il possesso continuato di ulteriori 4 mesi, ferma la necessita di
iscrizione nell’Elenco Speciale secondo quanto previsto dallo Statuto.

Al fini della condizione di cui alla lettera (b) sopra e del conseguimento della maggiorazione del diritto di voto,
il soggetto legittimato dovra presentare apposita istanza a seguito del decorso del periodo rilevante, a seconda
dei casi sub (b)(i) o (b)(ii) sopra (il “Periodo Rilevante”) dall’iscrizione nell’Elenco Speciale, attestando la
titolarita del Diritto Reale Legittimante mediante apposita comunicazione rilasciata dall’intermediario ai sensi
della normativa anche regolamentare pro tempore vigente e contenente le informazioni previste dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

L’acquisizione della maggiorazione del diritto di voto avra effetto dal quinto giorno di mercato aperto del mese
di calendario successivo a quello del decorso del Periodo Rilevante dall’iscrizione nell’Elenco Speciale,
sempre che la comunicazione dell’intermediario sopra citata pervenga alla Societa entro il terzo giorno di
mercato aperto del mese di calendario successivo a quello del decorso del Periodo Rilevante dall’iscrizione
nell’Elenco Speciale, fatto salvo quanto di seguito previsto e restando chiarito che, qualora la comunicazione
dell’intermediario in questione non pervenisse alla Societa entro il predetto termine, la maggiorazione del
diritto di voto avra effetto dal quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario successivo a quello in
cui la comunicazione medesima sia pervenuta alla Societa, fatto salvo quanto di seguito previsto. In deroga a
quanto sopra descritto, ai fini della partecipazione all’ Assemblea, la maggiorazione del diritto di voto maturata
a seguito del decorso del Periodo Rilevante dall’iscrizione nell’Elenco Speciale ha effetto alla c.d. record date
prevista dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente in relazione al diritto di intervento e di voto
in assemblea, a condizione che entro tale data sia pervenuta alla Societa la comunicazione dell’intermediario
sopra menzionata. Si precisa che quest’ultima ¢ la c.d. “seconda comunicazione” di cui all’articolo 23-bis,
comma 3, del Provvedimento congiunto CONSOB-Banca d’Italia del 22 febbraio 2008, come modificato (il
“Provvedimento Congiunto™), che il soggetto iscritto nell’Elenco Speciale chiede all’ultimo intermediario di
effettuare ove lo statuto lo preveda (si precisa, per maggiore chiarezza, che tale comunicazione non ¢ quella
che I’intermediario rilascia per la partecipazione e il voto in assemblea, di cui all’articolo 22, comma 1, del
Provvedimento Congiunto). La tempistica prevista dalla suddetta disposizione statutaria appare anche
funzionale alla disciplina di cui all’articolo 85-bis, comma 4-bis, del Regolamento Emittenti secondo cui,
qualora lo statuto preveda la maggiorazione del diritto di voto, I’emittente comunica al pubblico e alla Consob
I’ammontare complessivo dei diritti di voto, con indicazione del numero di azioni che compongono il capitale,
tra gli altri casi entro il giorno successivo alla c.d. record date.

Laddove le condizioni sopra descritte risultino soddisfatte, I’avente diritto sara legittimato a esercitare il voto
doppio nelle forme previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

La Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, I’Elenco Speciale, cui devono iscriversi i titolari del Diritto Reale
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Legittimante che intendano beneficiare della maggiorazione del diritto di voto. L’incaricato della gestione
dell’Elenco Speciale potra fornire informazioni (anche su supporto informatico) ai soci circa il contenuto
dell’Elenco Speciale e i medesimi soggetti avranno diritto di estrarre copia, a proprie spese, delle relative
annotazioni.

Al fine di ottenere I’iscrizione nell’Elenco Speciale, il soggetto legittimato dovra presentare un’apposita
richiesta, allegando una comunicazione attestante la titolarita del Diritto Reale Legittimante rilasciata
dall’intermediario ai sensi della normativa anche regolamentare pro tempore vigente e contenente le
informazioni previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente ovvero, solo per i titolari del
Diritto Reale Legittimante che abbiano acquisito tale titolaritd precedentemente alla Data di Avvio delle
Negoziazioni e che intendano avvalersi del periodo di possesso anteriore alla Data di Avvio delle Negoziazioni
e alla data di iscrizione nell’Elenco Speciale secondo quanto sopra previsto, allegando una copia dei certificati
azionari rappresentativi delle azioni della Societa e/o del libro soci della Societa da cui risulti la titolarita del
Diritto Reale Legittimante anteriore alla Data di Avvio delle Negoziazioni e alla data di iscrizione nell’Elenco
Speciale. La richiesta comportera I’iscrizione nell’apposita sezione dell’Elenco Speciale relativa a coloro che
hanno conseguito il diritto alla maggiorazione del diritto di voto, successivamente al decorso del termine di 24
mesi dall’iscrizione nell’Elenco Speciale stesso ovvero successivamente al decorso del periodo inferiore
necessario per la maturazione del diritto per i soggetti che siano titolari di un Diritto Reale Legittimante (con
il relativo diritto di voto) prima della Data di Avvio delle Negoziazioni e che intendano avvalersi del periodo
di possesso anteriore alla Data di Avvio delle Negoziazioni e alla data di iscrizione nell’Elenco Speciale
secondo quanto sopra previsto, in entrambi i casi a seguito di apposita istanza del soggetto legittimato secondo
quanto sopra previsto e con effetto dalla data ivi prevista. Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche, il
soggetto che richiede I’iscrizione nell’Elenco Speciale dovra precisare se lo stesso ¢ sottoposto a controllo
diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale controllante finale (e della relativa catena di
controllo).

L’Elenco Speciale ¢ aggiornato a cura della Societa entro il quinto giorno di mercato aperto dalla fine di ciascun
mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente in relazione al diritto di intervento e di voto in assemblea.

Ogni titolare del Diritto Reale Legittimante puo, in qualunque tempo, mediante apposita richiesta ai sensi di
quanto sopra previsto, indicare ulteriori Azioni per le quali richieda I’iscrizione nell’Elenco Speciale. Il titolare
del Diritto Reale Legittimante iscritto nell’Elenco Speciale ¢ tenuto a comunicare senza indugio alla Societa
ogni circostanza e vicenda che comporti il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto
o la perdita o interruzione della titolarita del Diritto Reale Legittimante e/o del relativo diritto di voto.

La Societa procede alla cancellazione (totale o parziale, a seconda dei casi) dall’Elenco Speciale nelle seguenti
circostanze: (i) rinuncia dell’interessato; (ii) comunicazione dell’interessato o dell’intermediario comprovante
il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita o interruzione della titolarita
del Diritto Reale Legittimante e/o del relativo diritto di voto; (iii) d’ufficio ove la Societa abbia notizia
dell’avvenuto verificarsi di fatti che comportano il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto
di voto o la perdita o interruzione della titolarita del Diritto Reale Legittimante e/o del relativo diritto di voto.

Al riguardo si evidenzia che, ai sensi della disposizione statutaria riportata nel precedente capoverso, ogni
evento che comporti 1’“interruzione” della titolarita del Diritto Reale Legittimante e/o del relativo diritto di
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voto determinera la cancellazione dall’Elenco Speciale e la conseguente perdita della maggiorazione ove
maturata.

La maggiorazione del diritto di voto viene meno e il soggetto rilevante viene cancellato dall’Elenco Speciale:
(a) con riferimento alle Azioni oggetto di cessione a titolo oneroso o gratuito che comporti la perdita del Diritto
Reale Legittimante, tenuto conto che a tali fini per “cessione” si intende anche la costituzione di pegno, di
usufrutto o di altro vincolo sull’azione quando cid comporti la perdita del diritto di voto da parte del soggetto
in questione, cosi come la perdita del diritto di voto anche in assenza di vicende traslative; (b) in caso di
cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societda o enti che detengono Azioni a voto
maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall’articolo 120, comma 2, del TUF.

Si segnala che le seguenti fattispecie non rilevano ai fini della perdita della maggiorazione del diritto di voto
(e dunque della cancellazione dall’Elenco Speciale) e non interrompono il periodo di maturazione della
maggiorazione: (a) successione per causa di morte a favore degli eredi (ma non a favore dei legatari); (b)
fusione o scissione del titolare del Diritto Reale Legittimante a favore della societa incorporante, risultante
dalla fusione o beneficiaria della scissione, a condizione che la societa incorporante, risultante dalla fusione o
beneficiaria della scissione sia controllata, direttamente o indirettamente, dal medesimo soggetto che,
direttamente o indirettamente, controlla il titolare del Diritto Reale Legittimante (ma non negli altri casi di
fusione o scissione del titolare del Diritto Reale Legittimante); (c) trasferimento da un portafoglio ad altro
degli OICR (come definiti all’articolo 1, comma 1, lettera k) del TUF) gestiti da uno stesso soggetto; (d)
cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o enti che detengono Azioni a voto
maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall’articolo 120, comma 2, del TUF avvenuta per effetto
di successione per causa di morte a favore degli eredi (ma non a favore dei legatari) o di trasferimento da un
portafoglio ad altro degli OICR (come definiti all’articolo 1, comma 1, lettera k) del TUF) gestiti da uno stesso
soggetto, restando chiarito che la fusione o scissione del controllante il titolare del Diritto Reale Legittimante
che non comporti mutamento del soggetto controllante finale non integra cessione diretta o indiretta di
partecipazioni di controllo. Nelle fattispecie descritte sub (a), (b), (c) e (d) del presente capoverso, gli aventi
causa del titolare del Diritto Reale Legittimante hanno diritto di richiedere 1’iscrizione nell’Elenco Speciale
con la stessa anzianita d’iscrizione del dante causa (con conseguente conservazione del beneficio del voto
doppio ove gia maturato).

La maggiorazione del diritto di voto: (a) si estende alle Azioni di nuova emissione in caso di un aumento di
capitale ai sensi dell’articolo 2442 del Codice Civile e di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti
effettuati nell’esercizio dei diritti di opzione originariamente spettanti in relazione alle Azioni per le quali sia
gia maturata la maggiorazione del diritto di voto; (b) puo spettare anche con riferimento alle Azioni assegnate
in cambio di quelle a cui ¢ attribuito il diritto di voto maggiorato, in caso di fusione o di scissione della Societa,
qualora cio sia previsto dal relativo progetto di fusione o di scissione.

1l soggetto che sia iscritto nell’Elenco Speciale ha diritto di chiedere in ogni tempo, mediante comunicazione
scritta inviata alla Societa, la cancellazione (totale o parziale) da tale elenco con conseguente automatica
perdita della legittimazione al beneficio del voto doppio, ove maturato, o del diritto di acquisirlo con
riferimento alle Azioni per cui ¢ stata chiesta la cancellazione dall’Elenco Speciale. Il soggetto a cui spetta il
diritto di voto doppio puo, inoltre, in ogni tempo rinunciare irrevocabilmente alla maggiorazione del diritto di
voto per tutte o parte delle Azioni mediante comunicazione scritta inviata alla Societa. Resta fermo che la
maggiorazione del diritto di voto pud essere nuovamente acquisita rispetto alle Azioni per le quali ¢ stata
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rinunciata, o persa in altro modo, con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale del
periodo di titolarita continuativa del Diritto Reale Legittimante e iscrizione nell’Elenco Speciale non inferiore
a 24 mesi.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costitutivi e
deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto,
spettanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale sociale.

Si sottolinea, infine, che 1’articolo 127-quinquies, comma 6, del TUF dispone che la delibera di modifica
statutaria che introduce la maggiorazione del voto non attribuisce il diritto di recesso. Tale disposizione non
stabilisce tuttavia se il diritto di recesso spetti 0 meno a seguito di una delibera che modifichi o elimini dallo
Statuto la maggiorazione del voto e in tal caso, pertanto, troveranno applicazione le ordinarie norme di legge.
Si segnala, in proposito, che la possibilita di contrastanti interpretazioni sull’applicabilita o meno del diritto di
recesso in tali fattispecie potrebbe dare luogo ad incertezze applicative. Poiché esiste dunque la possibilita di
contrastanti interpretazioni sull’applicabilita o meno del diritto di recesso in tali fattispecie, anche tenuto conto
che la disciplina in tema di recesso non ¢ normalmente derogabile, I’Emittente non ha ritenuto opportuno
inserire una disposizione ad hoc in Statuto.

Ai sensi dell’articolo 35 dello Statuto, gli utili netti risultanti dal bilancio dell’Emittente regolarmente
approvato, dedotto almeno il 5% da destinare a riserva legale fino a che questa non abbia raggiunto 1/5 del
capitale sociale, saranno a disposizione dell’ Assemblea per le destinazioni che essa riterra di deliberare. Ai
sensi dell’articolo 36 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente puo, nel corso dell’esercizio
e quando lo ritenga opportuno, deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per 1’esercizio stesso, nel
rispetto delle norme anche regolamentari pro tempore vigenti. I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal
giorno in cui siano diventati esigibili si prescrivono in favore della Societa.

Ai sensi dell’articolo 37 dello Statuto, in caso di scioglimento della Societa I’ Assemblea determina le modalita
della liquidazione e nomina uno o piu liquidatori, fissandone i poteri e i compensi.

Per ulteriori informazioni si veda il Capitolo 21 del Documento di Registrazione.
4.6 Delibere, autorizzazioni e approvazioni in virtu delle quali le Azioni sono emesse

Le Azioni oggetto dell’Offerta sono unicamente quelle poste in vendita da Salhouse. L’Offerta non prevede,
pertanto, I’emissione di nuove Azioni da parte della Societa.

4.7 Data prevista per I’emissione e la messa a disposizione delle Azioni

Contestualmente al pagamento del prezzo, le Azioni assegnate verranno messe a disposizione degli aventi
diritto, in forma dematerializzata, mediante contabilizzazione sui conti di deposito intrattenuti dai collocatori
presso Monte Titoli.

4.8 Limitazioni alla libera trasferibilita delle Azioni

Non esiste alcuna limitazione alla libera trasferibilita delle Azioni ai sensi di legge o di Statuto.
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La Societa, Wellness Holding e 1’Azionista Venditore assumeranno impegni di /ock-up nei confronti dei
Coordinatori dell’Offerta, che agiscono anche in nome e per conto dei membri del Consorzio per il
Collocamento Istituzionale, fino a 180 giorni decorrenti dalla Data di Avvio delle Negoziazioni (si veda il
Capitolo 7, Paragrafo 7.3, della Nota Informativa).

4.9 Eventuali norme in materia di obbligo di offerta al pubblico di acquisto e/o di offerta di acquisto
e vendita residuali in relazione alle Azioni

A far data dal momento in cui le Azioni saranno ammesse alla negoziazione sul MTA, I’Emittente sara
assoggettato alle norme in materia di offerte pubbliche di acquisto e scambio di cui agli articoli 101-bis e
seguenti del TUF e ai relativi regolamenti attuativi, incluse le disposizioni in materia di offerte pubbliche di
acquisto obbligatorie (articolo 105 e seguenti del TUF), di obbligo di acquisto (articolo 108 del TUF) e di
diritto di acquisto (articolo 111 del TUF). Lo Statuto dell’Emittente che entrera in vigore alla Data di Avvio
delle Negoziazioni prevede, in presenza di determinate condizioni, I’istituto della maggiorazione del voto,
disciplinato all’articolo 127-quinquies del TUF. Si descrivono di seguito le principali previsioni in tema di
offerta pubblica di acquisto obbligatoria che concernono la maggiorazione del voto.

Fermi gli altri casi di obbligo di offerta pubblica di acquisto previsti dalla normativa applicabile, si rammenta
che ¢ tenuto a promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi dell’articolo 106, comma 1, del
TUF chiunque, a seguito di acquisti ovvero di maggiorazione dei diritti di voto, venga a detenere una
partecipazione (come definita all’articolo 105 del TUF) superiore alla soglia del 30% ovvero a disporre di
diritti di voto in misura superiore al 30% dei medesimi.

Ai sensi dell’articolo 106, comma 1-bis, del TUF nelle societa diverse dalle PMI! ’offerta di cui al comma 1
dell’articolo 106 del TUF ¢ promossa anche da chiunque, a seguito di acquisti, venga a detenere una
partecipazione (come definita all’articolo 105 del TUF) superiore alla soglia del 25% in assenza di altro socio
che detenga una partecipazione piu elevata.

Ai sensi dell’articolo 106, comma 2, del TUF, I’offerta pubblica di acquisto totalitaria ¢ promossa entro venti
giorni a un prezzo non inferiore a quello piu elevato pagato dall’ offerente e da persone che agiscono di concerto
con il medesimo, nei dodici mesi anteriori alla comunicazione di cui all'articolo 102, comma 1, del TUF, per
acquisti di titoli (come definiti all’articolo 101-bis, comma 2, del TUF) della medesima categoria. In mancanza
di acquisti a un prezzo piu elevato, in caso di superamento della soglia relativa ai diritti di voto per effetto della
maggiorazione ai sensi dell'articolo 127-quinquies del TUF, I’ offerta ¢ promossa ad un prezzo non inferiore a
quello medio ponderato di mercato degli ultimi dodici mesi o del minor periodo disponibile.

Ai sensi dell’articolo 109, comma 1, del TUF, sono solidalmente tenuti all’obbligo di promuovere un’offerta
pubblica di acquisito totalitaria, di cui all’articolo 106 del TUF, o all’obbligo di acquisto, di cui all’articolo
108 del TUF, le persone che agiscono di concerto quando vengano a detenere, a seguito di acquisti effettuati
anche da uno solo di essi, una partecipazione (come definita all’articolo 105 del TUF) complessiva superiore

! Fermo quanto previsto da altre disposizioni di legge, le piccole e medie imprese, emittenti azioni quotate, il cui fatturato anche anteriormente
all’ammissione alla negoziazione delle proprie azioni, sia inferiore a 300 milioni di euro, ovvero che abbiano una capitalizzazione di mercato inferiore
ai 500 milioni di euro. Non si considerano PMI gli emittenti azioni quotate che abbiano superato entrambi i predetti limiti per tre anni consecutivi.
La CONSOB stabilisce con regolamento le disposizioni attuative, incluse le modalita informative cui sono tenuti tali emittenti in relazione all’acquisto
ovvero alla perdita della qualifica di PMI. La CONSOB sulla base delle informazioni fornite dagli emittenti pubblica I’elenco delle PMI tramite il
proprio sito internet.
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alle percentuali indicate nei predetti articoli. I medesimi obblighi sussistono in capo a coloro che agiscono di
concerto, a seguito di maggiorazione, anche a favore di uno solo di essi, dei diritti di voto, qualora essi vengano
a disporre di diritti di voto in misura superiore alle percentuali indicate nell'articolo 106 del TUF.

Ai sensi dell’articolo 44-bis, comma 5-bis, del Regolamento Emittenti, le regole di cui al medesimo articolo,
relative al regime delle azioni private del diritto di voto nel contesto di offerte pubbliche obbligatorie, si
applicano anche ai fini del calcolo della partecipazione rilevante nelle societd i cui statuti consentono la
maggiorazione del diritto di voto.

Ai sensi dell’articolo 44-bis.1 del Regolamento Emittenti, nelle societda i cui statuti consentono la
maggiorazione del diritto di voto, la partecipazione rilevante ai sensi dell’articolo 106, commi 1, 1-bis e 3,
lettera b), del TUF, in presenza della quale si rende attuale I’obbligo di offerta pubblica totalitaria ivi previsto,
¢ calcolata tenendo conto del numero dei diritti di voto, esercitabili nelle deliberazioni assembleari riguardanti
la nomina o la revoca degli amministratori, in rapporto al numero complessivo dei diritti di voto comunicati
dall’emittente ai sensi dell’articolo 85-bis del Regolamento Emittenti.

Ai sensi dell’articolo 45, comma 1, del Regolamento Emittenti, 1’acquisto, anche di concerto, di una
partecipazione che consente di disporre del diritto di voto in misura superiore alle soglie indicate dall’articolo
106, commi 1 e 1-bis, del TUF, sugli argomenti indicati nell’articolo 105 del TUF, di una societa quotata,
ovvero di detenere il controllo di una societa non quotata, determina l'obbligo dell'offerta pubblica, a norma
dell'articolo 106, comma 3, lettera a) del TUF, quando I’acquirente venga cosi a detenere, indirettamente o per
effetto della somma di partecipazioni dirette e indirette, la partecipazione superiore alle soglie indicate
dall’articolo 106, commi 1 e 1-bis del TUF in una societa quotata. Il comma 1-bis dell’articolo 45 del
Regolamento Emittenti prevede che tale obbligo si applica anche in caso di superamento delle soglie indicate
dall’articolo 106, comma 1, del TUF a seguito della maggiorazione dei diritti di voto.

L’articolo 46 del Regolamento Emittenti prevede che 1’obbligo di offerta di cui all’articolo 106, comma 3,
lettera b), del TUF consegue alla maggiorazione, ovvero all’acquisto, anche indiretto ai sensi del sopra citato
articolo 45 del Regolamento Emittenti, di piu del 5% del numero complessivo dei diritti di voto ovvero del
capitale rappresentato da titoli (come definiti all’articolo 101-bis, comma 2, del TUF) che attribuiscono diritti
di voto sugli argomenti indicati nell’articolo 105 del TUF nell’arco di dodici mesi.

Ai sensi dell’articolo 49, comma 1, lettera d-bis del Regolamento Emittenti, 1’obbligo di offerta pubblica di
acquisto totalitaria di cui all’articolo 106 del TUF non sussiste se, nelle societa i cui statuti consentono la
maggiorazione del diritto di voto, il superamento della soglia ¢ determinato dalla riduzione del numero
complessivo dei diritti di voto esercitabili sugli argomenti indicati dall’articolo 105 del TUF, salvo che il
soggetto interessato abbia acquistato, anche di concerto, una partecipazione che, calcolata in rapporto al
numero complessivo dei titoli (come definiti all’articolo 101-bis, comma 2, del TUF) emessi dall’emittente
che attribuiscono il diritto di voto sui medesimi argomenti, eccede le soglie indicate dall’articolo 106, commi
1, 1-bis e 3, lettera b) del TUF.

Ai sensi dell’articolo 49, comma 1, lettera e) del Regolamento Emittenti, inoltre, I’obbligo di offerta pubblica
di acquisto totalitaria di cui all’articolo 106 del TUF non sussiste se le soglie previste dall’articolo 106, commi
1, 1-bis e 3, lettera b), del TUF, sono superate e il soggetto si impegna a cedere a parti non correlate (come
definite all’articolo 35, comma 1, lettera e) del Regolamento Emittenti) i titoli (come definiti all’articolo 101-
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bis, comma 2, del TUF), ovvero ridurre i diritti di voto, in eccedenza entro dodici mesi € a non esercitare i
medesimi diritti.

4.10 Offerte pubbliche di acquisto effettuate sulle Azioni dell’Emittente nel corso dell’ultimo esercizio
e dell’esercizio in corso

Le Azioni non sono mai state oggetto di alcuna offerta pubblica di acquisto e/o di scambio.
4.11 Regime fiscale

Le informazioni riportate qui di seguito sintetizzano alcune informazioni di carattere generale relative al
regime fiscale proprio dell’acquisto, della detenzione e della cessione delle azioni immesse nel Sistema Monte
Titoli S.p.A., quali le Azioni. Quanto segue, pertanto, non costituisce né intende costituire una completa ed
esaustiva analisi di tutte le conseguenze fiscali connesse all’acquisto, alla detenzione e alla cessione delle
Azioni da parte di soggetti residenti e non residenti in Italia.

Il regime fiscale proprio dell’acquisto, della detenzione e della cessione delle Azioni, qui di seguito riportato,
tiene conto della legislazione italiana vigente oltre che delle interpretazioni fornite dall’Amministrazione
finanziaria alla Data della Nota Informativa, fermo restando che la stessa legislazione e tali interpretazioni
potrebbero subire cambiamenti, anche con effetti retroattivi. Allorché si verifichi una tale eventualita, la
Societa non provvedera ad aggiornare questa sezione per dare conto delle modifiche intervenute anche qualora,
a seguito di tali modifiche, le informazioni presenti in questa sezione non risultassero piu valide.

Gli investitori sono tenuti in ogni caso a consultare i loro consulenti in merito al regime fiscale proprio
dell’acquisto, della detenzione e della cessione delle Azioni ed a verificare la natura e 1’origine delle somme
percepite come distribuzioni sulle Azioni (utili di esercizio o riserve di utili o riserve di capitale). Inoltre, con
riferimento ai soggetti non residenti in Italia, si invita a consultare i propri consulenti fiscali al fine di valutare
il regime fiscale applicabile nel proprio Stato di residenza.

A) Regime fiscale dei dividendi

I dividendi corrisposti a fronte delle Azioni saranno soggetti al trattamento fiscale ordinariamente applicabile
ai dividendi corrisposti da societa per azioni fiscalmente residenti in Italia a fronte di azioni immesse nel
Sistema Monte Titoli, quali le Azioni.

Il regime fiscale applicabile alla distribuzione di dividendi dipende dalla natura del soggetto percettore degli
stessi, come di seguito descritto.

(i)  Persone fisiche fiscalmente residenti in Italia:

e idividendi corrisposti a persone fisiche fiscalmente residenti in Italia su azioni, possedute al di
fuori dell’esercizio d’impresa e non costituenti partecipazioni qualificate (come di seguito
definite), sono soggetti ad una imposta sostitutiva delle imposte sui redditi del 26%, ai sensi
dell’articolo 27-fer del Decreto del Presidente della Repubblica n. 600 del 29 settembre 1973; non
sussiste I’obbligo da parte dei percipienti di indicare i dividendi incassati nella dichiarazione dei
redditi.
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Con riferimento alle societd quotate in mercati regolamentati, quale la Societa, si considerano
“partecipazioni qualificate” quelle costituite da azioni (diverse dalle azioni di risparmio), nonché
da diritti o titoli, attraverso cui possono essere acquisite le predette partecipazioni, che
rappresentino complessivamente una percentuale di diritti di voto esercitabili nell’assemblea
ordinaria superiore al 2% ovvero una partecipazione al capitale od al patrimonio superiore al 5%.
Sono “partecipazioni non qualificate” tutte le partecipazioni che non superano le percentuali sopra
indicate.

La suddetta imposta sostitutiva ¢ applicata dai soggetti residenti presso i quali le Azioni sono
depositate, aderenti al Sistema Monte Titoli, nonché dai rappresentanti fiscali nominati in Italia
(in particolare, una banca o una SIM residente in Italia, una stabile organizzazione in Italia di
banche o di imprese di investimento non residenti, ovvero una societa di gestione accentrata di
strumenti finanziari autorizzata ai sensi dell’articolo 80 del TUF) dai soggetti (depositari) non
residenti che aderiscono al Sistema Monte Titoli o a sistemi esteri di deposito accentrato aderenti
al Sistema Monte Titoli.

A seguito dell’entrata in vigore del Decreto Legislativo n. 213 del 24 giugno 1998 sulla
dematerializzazione dei titoli, questa modalita di tassazione costituisce il regime ordinariamente
applicabile alle azioni negoziate in mercati regolamentati italiani, quali le azioni della Societa
oggetto della presente offerta.

La suddetta imposta sostitutiva del 26% non ¢ operata se i dividendi si riferiscono a partecipazioni
non qualificate detenute nell’ambito di gestioni individuali di patrimonio presso intermediari
abilitati, per le quali gli azionisti abbiano optato per I’applicazione del “regime del risparmio
gestito” di cui all’articolo 7 del Decreto Legislativo n. 461 del 21 novembre 1997 (le condizioni
per ’applicazione di tale regime opzionale sono descritte nel successivo Paragrafo 2(i)(3)). In
questo caso, i dividendi concorrono a formare il risultato annuo maturato dalla gestione
individuale di portafoglio, soggetto alla suddetta imposta sostitutiva del 26% applicata dal
gestore;

i dividendi corrisposti a persone fisiche fiscalmente residenti in Italia su azioni relative all’impresa
o costituenti partecipazioni qualificate (come sopra definite) non sono soggetti ad alcuna ritenuta
alla fonte o imposta sostitutiva delle imposte sui redditi a condizione che gli aventi diritto, all’atto
della percezione, dichiarino che gli utili riscossi sono relativi a partecipazioni attinenti all’attivita
d’impresa o a partecipazioni qualificate. In entrambi i suddetti casi, i dividendi percepiti
concorrono parzialmente alla formazione del reddito imponibile complessivo da assoggettare a
tassazione secondo le regole ordinarie. Tali dividendi concorrono in misura pari al 49,72% del
loro ammontare alla formazione del reddito imponibile complessivo del socio, assoggettato ad
imposizione progressiva dell’imposta sul reddito delle persone fisiche ad aliquote ordinarie, se
formati con utili prodotti a partire dall’esercizio successivo a quello in corso al 31 dicembre 2007.
Per i dividendi distribuiti in relazione ad utili generati fino all’esercizio in corso al 31 dicembre
2007, la quota imponibile ¢ pari al 40% del relativo ammontare. A tal fine, a partire dalle delibere
di distribuzione successive a quella avente ad oggetto ’utile dell’esercizio in corso al 31 dicembre
2007, si considerano distribuiti prioritariamente gli utili prodotti dalla societa fino a tale data.
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(i)

(iii)

Ai sensi dell’articolo 1, comma 64, della Legge 28 dicembre 2015, n. 2018 (la “Legge di stabilita
2016”) ¢ previsto che la percentuale di concorso dei dividendi alla formazione del reddito
imponibile venga rideterminata con apposito Decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze,
proporzionalmente alla prevista riduzione dell’aliquota d’imposta sui redditi delle societa
(“IRES”) al 24%, a decorrere dall’1 gennaio 2017 (con effetto per i periodi d’imposta successivi
a quello in corso al 31 dicembre 2016).

Societa in nome collettivo, in accomandita semplice ed equiparate di cui all’articolo 5 del Decreto del
Presidente della Repubblica n. 917/1986 (come successivamente modificato e integrato, (“TUIR”),
societa ed enti di cui all’articolo 73, comma 1, lettere a) e b), del TUIR, fiscalmente residenti in Italia:

1 dividendi percepiti da societa in nome collettivo, in accomandita semplice ed equiparate (escluse le
societa semplici) di cui all’articolo 5 del Decreto del Presidente della Repubblica n. 917/1986, da societa
ed enti di cui all’articolo 73, comma 1, lettere a) e b), del Decreto del Presidente della Repubblica n.
917/1986, ovverosia da societa per azioni e in accomandita per azioni, societa a responsabilita limitata,
societa cooperative e societa di mutua assicurazione, enti pubblici e privati diversi dalle societa, nonché
trust, che hanno per oggetto esclusivo o principale 1’esercizio di attivita commerciali, fiscalmente
residenti in Italia, non sono soggetti ad alcuna ritenuta alla fonte o imposta sostitutiva.

I dividendi percepiti da societa per azioni e in accomandita per azioni, societa a responsabilita limitata,
societd cooperative e societa di mutua assicurazione, societa europee di cui al Regolamento (CE) n.
2157/2001, societa cooperative europee di cui al Regolamento (CE) n. 1435/2003, enti pubblici e privati
diversi dalle societa, nonché #rust, che hanno per oggetto esclusivo o principale I’esercizio di attivita
commerciali, fiscalmente residenti in Italia concorrono a formare il reddito imponibile complessivo del
percipiente limitatamente al 5% del loro ammontare, da assoggettare a tassazione secondo le regole
ordinarie. Tuttavia, i dividendi relativi ad azioni, quote e strumenti finanziari similari alle azioni detenuti
per la negoziazione percepiti da soggetti che redigono il bilancio in base ai principi contabili
internazionali di cui al Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002, concorrono per il loro intero ammontare alla formazione del reddito.

I dividendi percepiti da societa in nome collettivo, in accomandita semplice ed equiparate (escluse le
societa semplici) concorrono parzialmente alla formazione del reddito imponibile complessivo del
percipiente nell’esercizio in cui sono incassati, da assoggettare a tassazione secondo le regole ordinarie.
Tali dividendi concorrono in misura pari al 49,72% del loro ammontare alla formazione del reddito
imponibile, se formati con utili prodotti a partire dall’esercizio successivo a quello in corso al 31
dicembre 2007. Per i dividendi distribuiti in relazione ad utili generati fino all’esercizio in corso al 31
dicembre 2007, la quota imponibile ¢ pari al 40% del relativo ammontare. A tal fine, a partire dalle
delibere di distribuzione successive a quella avente ad oggetto 1’utile dell’esercizio in corso al 31
dicembre 2007, si considerano distribuiti prioritariamente gli utili prodotti dalla societa fino a tale data.

Enti di cui all’articolo 73, comma 1, lettera c), del TUIR, fiscalmente residenti in Italia:

i dividendi percepiti dagli enti di cui all’articolo 73, comma 1, lettera c), del TUIR, quali gli enti pubblici
e privati diversi dalle societa, i trust fiscalmente residenti in Italia, non aventi ad oggetto esclusivo o
principale I’esercizio di attivita commerciali, concorrono a formare il reddito complessivo limitatamente
al 77,74% del loro ammontare. Al fine di compensare la maggiore tassazione dei dividendi, per il solo
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(tv)

v)

i)
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2014, ¢ stato riconosciuto un credito d’imposta fruibile obbligatoriamente in tre rate annuali, a partire
dal 2016.

Ai sensi dell’articolo 1, comma 64, della Legge di stabilita 2016, ¢ previsto che la percentuale di
concorso dei dividendi alla formazione del reddito imponibile venga rideterminata con apposito Decreto
del Ministro dell’Economia e delle Finanze, proporzionalmente alla prevista riduzione dell’aliquota
IRES al 24%, a decorrere dall’1 gennaio 2017 (con effetto per i periodi d’imposta successivi a quello in
corso al 31 dicembre 2016).

Soggetti esenti ed esclusi dall’imposta sul reddito delle societa:

i dividendi percepiti da soggetti residenti esenti dall’imposta sul reddito delle societa (IRES) sono
soggetti ad una imposta sostitutiva con aliquota del 26% applicata dal soggetto residente (aderente al
Sistema Monte Titoli) presso il quale le Azioni sono depositate, ovvero dal rappresentante fiscale
nominato in Italia (in particolare, banche, SIM, intermediari finanziari residenti in Italia ovvero stabili
organizzazioni di banche o imprese d’investimento non residenti) dai soggetti non residenti che
aderiscono al Sistema Monte Titoli o a sistemi esteri di deposito accentrato aderenti al Sistema Monte
Titoli. L’imposta non ¢ invece applicabile nei confronti dei soggetti “esclusi” dall’imposta sui redditi ai
sensi dell’articolo 74, comma 1, del TUIR.

Fondi pensione italiani ed O.1.C.R. italiani (diversi dai fondi comuni di investimento immobiliare):

i dividendi percepiti da fondi pensione italiani di cui al Decreto Legislativo n. 252 del 5 dicembre 2005
ed i dividendi percepiti da O.1.C.R. italiani (diversi dai fondi comuni di investimento immobiliare) non
sono soggetti ad alcun prelievo alla fonte. In capo ai fondi pensione, tali utili concorrono alla formazione
del risultato complessivo annuo di gestione maturato, soggetto ad imposta sostitutiva delle imposte sui
redditi con aliquota del 20%. Le distribuzioni di utili percepite da O.I.C.R. istituiti in Italia (diversi dai
fondi comuni di investimento immobiliare) non scontano invece alcuna imposizione in capo a tali
organismi di investimento.

Fondi comuni di investimento immobiliare:

ai sensi del Decreto Legge n. 351 del 25 settembre 2001, convertito con modificazioni in Legge n. 410
del 23 novembre 2001, ed a seguito delle modifiche apportate dall’articolo 41-bis del Decreto Legge n.
269 del 30 settembre 2003 (convertito con modificazioni in Legge n. 326 del 24 novembre 2003), i
dividendi percepiti dai fondi comuni di investimento immobiliare istituiti ai sensi dell’articolo 37 del
TUF e dell’articolo 14-bis della Legge n. 86 del 25 gennaio 1994, nonché dai fondi di investimento
immobiliare istituiti anteriormente al 26 settembre 2001 non sono soggetti ad alcun prelievo alla fonte.

In alcuni casi, i redditi conseguiti da un fondo comune di investimento immobiliare italiano non
istituzionale potrebbero essere imputati per trasparenza ai (e concorrere dunque alla formazione del
reddito imponibile in Italia dei) relativi investitori non istituzionali che detengano una partecipazione
superiore al 5% del patrimonio del fondo.
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(vii) Soggetti fiscalmente non residenti in Italia privi di stabile organizzazione nel territorio dello Stato:

. i dividendi, derivanti da azioni o titoli similari immessi nel Sistema Monte Titoli (quali le Azioni),
percepiti da soggetti fiscalmente non residenti in Italia, privi di stabile organizzazione nel territorio dello
Stato cui la partecipazione sia riferibile, sono soggetti ad una imposta sostitutiva delle imposte sui redditi
del 26%.

Gli azionisti fiscalmente non residenti in Italia, diversi dagli azionisti di risparmio, hanno diritto, a fronte
di istanza di rimborso da presentare secondo le condizioni e nei termini di legge, al rimborso, fino a
concorrenza degli undici ventiseiesimi della imposta sostitutiva subita in Italia, dell’imposta che
dimostrino di aver pagato all’estero in via definitiva sugli stessi utili, previa esibizione alle competenti
autorita fiscali italiane della relativa certificazione dell’ufficio fiscale dello Stato estero.

Alternativamente al suddetto rimborso, i soggetti residenti in Stati con i quali siano in vigore
convenzioni internazionali per evitare le doppie imposizioni possono chiedere I’applicazione
dell’imposta sostitutiva delle imposte sui redditi nella misura (ridotta) prevista dalla convenzione di
volta in volta applicabile. A tal fine i soggetti presso cui le azioni sono depositate, aderenti al sistema di
deposito accentrato gestito dalla Monte Titoli S.p.A., debbono acquisire:

- una dichiarazione del soggetto non residente effettivo beneficiario degli utili, dalla quale risultino
1 dati identificativi del soggetto medesimo, la sussistenza di tutte le condizioni alle quali ¢
subordinata 1’applicazione del regime convenzionale e gli eventuali elementi necessari a
determinare la misura dell’aliquota applicabile ai sensi della convenzione;

- un’attestazione dell’autorita fiscale competente dello Stato ove I’effettivo beneficiario degli utili
ha la residenza, dalla quale risulti la residenza nello Stato medesimo ai sensi della convenzione.
Questa attestazione produce effetti fino al 31 marzo dell’anno successivo a quello di
presentazione.

L’ Amministrazione finanziaria italiana ha peraltro concordato con le amministrazioni finanziarie di
alcuni Stati esteri un’apposita modulistica volta a garantire un piu efficiente e agevole rimborso o
esonero totale o parziale del prelievo alla fonte applicabile in Italia. Se la documentazione non ¢
presentata al soggetto depositario precedentemente alla messa in pagamento dei dividendi, 1’imposta
sostitutiva ¢ applicata con aliquota del 26%. In tal caso, il beneficiario effettivo dei dividendi puo
comunque richiedere all’Amministrazione finanziaria il rimborso della differenza tra 1’imposta
sostitutiva applicata e la ritenuta applicabile ai sensi della convenzione tramite apposita istanza di
rimborso, corredata dalla documentazione di cui sopra, da presentare secondo le condizioni e nei termini
di legge;

o i dividendi, derivanti da azioni o titoli similari immessi nel Sistema Monte Titoli (quali le Azioni),
percepiti da societd ed enti soggetti ad un’imposta sul reddito delle societa negli Stati membri
dell’Unione Europea e negli Stati aderenti all’ Accordo sullo spazio economico europeo che sono inclusi
nella lista di cui al decreto del Ministro dell’economia e delle finanze emanato ai sensi dell’articolo 168-
bis del Decreto del Presidente della Repubblica n. 917/1986, privi di stabile organizzazione nel territorio
dello Stato cui la partecipazione sia riferibile, sono soggetti ad un imposta sostitutiva delle imposte sui
redditi, non rimborsabile, dell’1,375% (1,20% a partire dal 1 gennaio 2017). Nelle more
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(viii)
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dell’emanazione del suddetto decreto, si fa riferimento alla lista di cui al Decreto del Ministero delle
finanze 4 settembre 1996. L’applicazione dell’imposta sostitutiva delle imposte sui redditi in misura
ridotta deve essere richiesta dal beneficiario dei dividendi non residente, previa presentazione di idonea
certificazione di residenza e di status fiscale rilasciata dalle autorita fiscali dello Stato di residenza. In
mancanza della documentazione richiesta i dividendi sono assoggettati all’imposta sostitutiva delle
imposte sui redditi in misura pari al 26% o a quella piu favorevole prevista dalla convenzione
internazionale per evitare le doppie imposizioni applicabile.

La suddetta imposta sostitutiva ¢ applicata dai soggetti residenti presso i quali i titoli sono depositati,
aderenti al Sistema Monte Titoli, ovvero dal rappresentante fiscale nominato in Italia (in particolare, una
banca o una SIM residente in Italia, una stabile organizzazione in Italia di banche o di imprese di
investimento non residenti, ovvero una societa di gestione accentrata di strumenti finanziari autorizzata
ai sensi dell’art. 80 del Decreto Legislativo n. 58/1998) dai soggetti non residenti che aderiscono al
Sistema Monte Titoli o a sistemi esteri di deposito accentrato aderenti al Sistema Monte Titoli.

Ai sensi dell’articolo 27-bis del Decreto del Presidente della Repubblica n. 600/1973, approvato in
attuazione della Direttiva n. 435/90/CEE del 23 luglio 1990, nel caso in cui i dividendi siano percepiti
da una societa (a) che riveste una delle forme previste nell’allegato alla stessa Direttiva n. 435/90/CEE,
(b) che ¢ fiscalmente residente in uno Stato membro dell’Unione Europea, senza essere considerata, ai
sensi di una convenzione in materia di doppia imposizione sui redditi in uno Stato estero, residente fuori
dell’Unione Europea, (c) che ¢ soggetta, nello Stato di residenza, senza possibilita di fruire di regimi di
opzione o di esonero che non siano territorialmente o temporalmente limitati, ad una delle imposte
indicate nell’allegato alla predetta Direttiva e (d) che detiene una partecipazione diretta nella Societa
non inferiore al 10% del capitale sociale, per un periodo ininterrotto di almeno un anno, tale societa ha
diritto a richiedere alle autorita fiscali italiane il rimborso dell’imposta sostitutiva applicata sui dividendi
da essa percepiti. A tal fine, la societa non residente deve produrre (i) una certificazione, rilasciata dalle
competenti autorita fiscali dello Stato estero, che attesti che la societa non residente soddisfa i predetti
requisiti nonché (ii) la documentazione attestante la sussistenza delle condizioni sopra indicate. Inoltre,
secondo quanto chiarito dalle autorita fiscali italiane, al verificarsi delle predette condizioni ed in
alternativa alla presentazione di una richiesta di rimborso successivamente alla distribuzione del
dividendo, purché il periodo minimo annuale di detenzione della partecipazione nella Societa sia gia
trascorso al momento della distribuzione del dividendo medesimo, la societda non residente puo
direttamente richiedere all’intermediario depositario delle azioni la non applicazione dell’imposta
sostitutiva presentando all’intermediario in questione la stessa documentazione sopra indicata. In
relazione alle societa non residenti che risultano direttamente o indirettamente controllate da soggetti
non residenti in Stati dell’Unione Europea, il suddetto regime di rimborso o di non applicazione del
prelievo alla fonte puo essere invocato soltanto a condizione che le medesime societa dimostrino di non
essere state costituite allo scopo esclusivo o principale di beneficiare del regime in questione.

Soggetti fiscalmente non residenti in Italia dotati di stabile organizzazione nel territorio dello Stato:

i dividendi percepiti da soggetti non residenti in Italia che detengono la partecipazione attraverso una
stabile organizzazione in Italia non sono soggetti ad alcuna ritenuta o imposta sostitutiva in Italia e
concorrono a formare il reddito complessivo della stabile organizzazione nella misura del 5% del loro
ammontare, da assoggettare a tassazione secondo le regole ordinarie, ovvero per |’intero ammontare se
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relative a titoli detenuti per la negoziazione da soggetti che applicano i principi contabili internazionali
IAS/IFRS.

In aggiunta, i dividendi percepiti da taluni tipi di societa che detengono la partecipazione per il tramite
di una stabile organizzazione in Italia, quali banche e imprese di assicurazioni, concorrono, a certe
condizioni e nella misura del 50%, a formare il relativo valore della produzione netta, soggetto ad IRAP.

Distribuzione di riserve di cui all’art. 47, comma 5, del Decreto del Presidente della Repubblica n.

917/1986:

le informazioni fornite in questa sezione sintetizzano il regime fiscale applicabile alla distribuzione da
parte della Societa — in occasione diversa dal caso di riduzione del capitale esuberante, di recesso, di
esclusione, di riscatto o di liquidazione — delle riserve di capitale di cui all’articolo 47, comma 5, del
Decreto del Presidente della Repubblica n. 917/1986, ovverosia, tra 1’altro, delle riserve od altri fondi
costituiti con sovrapprezzi di emissione delle azioni, con interessi di conguaglio versati dai sottoscrittori
di nuove azioni, con versamenti fatti dai soci a fondo perduto o in conto capitale e con saldi di
rivalutazione monetaria esenti da imposta (di seguito anche “riserve di capitale”).

(a)  Persone fisiche fiscalmente residenti in Italia:

indipendentemente dalla delibera assembleare, le somme percepite da persone fisiche fiscalmente
residenti in Italia a titolo di distribuzione delle riserve di capitali costituiscono utili per i percettori
nei limiti e nella misura in cui sussistano, in capo alla societa distributrice, utili di esercizio ¢
riserve di utili (fatta salva la quota di essi accantonata in sospensione di imposta). Le somme
qualificate come utili sono soggette, a seconda che si tratti o meno di partecipazioni non
qualificate e/o non relative all’impresa, al medesimo regime sopra riportato. Le somme percepite
a titolo di distribuzione delle riserve di capitali, al netto, sulla base di quanto testé indicato,
dell’importo eventualmente qualificabile come utile, riducono di pari ammontare il costo
fiscalmente riconosciuto della partecipazione. Ne consegue che, in sede di successiva cessione,
la plusvalenza imponibile ¢ calcolata per differenza fra il prezzo di vendita ed il costo fiscalmente
riconosciuto della partecipazione ridotto di un ammontare pari alle somme percepite a titolo di
distribuzione delle riserve di capitali (al netto dell’importo eventualmente qualificabile come
utile). Secondo [!’interpretazione fatta propria dall’Amministrazione finanziaria le somme
percepite a titolo di distribuzione delle riserve di capitali, da parte di persone fisiche che non
detengono le partecipazioni in regime di impresa, per la parte eccedente il costo fiscale della
partecipazione costituiscono utili. In relazione alle partecipazioni per cui la persona fisica abbia
optato per il regime cosiddetto del “risparmio gestito” di cui all’articolo 7 del Decreto Legislativo
n. 461/1997, in assenza di qualsiasi chiarimento da parte dell’Amministrazione finanziaria,
seguendo un’interpretazione sistematica delle norme, le somme distribuite a titolo di ripartizione
delle riserve di capitale dovrebbero concorrere a formare il risultato annuo della gestione maturato
relativo al periodo d’imposta in cui ¢ avvenuta la distribuzione. Anche il valore delle
partecipazioni alla fine dello stesso periodo d’imposta (o al venire meno del regime del “risparmio
gestito” se anteriore) deve essere incluso nel calcolo del risultato annuo della gestione maturato
nel periodo d’imposta, da assoggettare ad imposta sostitutiva del 26%. Le somme percepite a
titolo di distribuzione di riserve di capitale da parte di persone fisiche che detengono le
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(b)

(c)

(d)

partecipazioni in regime di impresa, per la parte eccedente il costo fiscale della partecipazione,
costituiscono plusvalenze e come tali assoggettate al regime evidenziato al successivo paragrafo
2.

Societa in nome collettivo, in accomandita semplice ed equiparate di cui all’articolo 5 del Decreto
del Presidente della Repubblica n. 917/1986, societa di persone, societa ed enti di cui all’articolo
73, comma 1, lettere a) e b), del Decreto del Presidente della Repubblica n. 917/1986, fiscalmente
residenti in Italia:

in capo alle societa in nome collettivo, in accomandita semplice ed equiparate (escluse le societa
semplici) di cui all’articolo 5 del Decreto del Presidente della Repubblica n. 917/1986, alle societa
ed enti di cui all’articolo 73, comma 1, lettere a) e b), del Decreto del Presidente della Repubblica
n. 917/1986, fiscalmente residenti in Italia, le somme percepite a titolo di distribuzione delle
riserve di capitali costituiscono utili nei limiti e nella misura in cui sussistano utili di esercizio e
riserve di utili (fatta salva la quota di essi accantonata in sospensione di imposta). Le somme
qualificate come utili sono soggette al medesimo regime sopra riportato. Le somme percepite a
titolo di distribuzione delle riserve di capitali, al netto dell’importo eventualmente qualificabile
come utile, riducono il costo fiscalmente riconosciuto della partecipazione di un pari ammontare.
Le somme percepite a titolo di distribuzione delle riserve di capitali, per la parte eccedente il costo
fiscale della partecipazione, costituiscono plusvalenze e, come tali, assoggettate al regime
evidenziato al successivo paragrafo 2.

Fondi pensione italiani ¢ O.I.C.R. (fondi di investimento, SICAV) italiani (diversi dai fondi
comuni di investimento immobiliare):

in base ad una interpretazione sistematica delle norme, le somme percepite da fondi pensione
italiani a titolo di distribuzione delle riserve di capitale, dovrebbero concorrere a formare il
risultato netto di gestione maturato relativo al periodo d’imposta in cui ¢ avvenuta la distribuzione,
soggetto ad un’imposta sostitutiva del 20% (11% nel caso di fondi pensione), come indicato nel
paragrafo relativo alla tassazione dei dividendi percepiti da tali soggetti. Anche il valore delle
partecipazioni alla fine dello stesso periodo d’imposta deve essere incluso nel calcolo del risultato
annuo di gestione. Le somme percepite da O.1.C.R. istituiti in Italia (diversi dai fondi comuni di
investimento immobiliare e dagli organismi di investimento collettivo del risparmio residenti nel
territorio dello Stato di cui alla lettera c¢), comma 1 dell’articolo 73 del TUIR non aventi i requisiti
dettati dal comma 5-quinquies del medesimo articolo) a titolo di distribuzione delle riserve di
capitale non dovrebbero invece scontare alcuna imposizione in capo a tali organismi di
investimento.

Soggetti fiscalmente non residenti in Italia privi di stabile organizzazione nel territorio dello Stato:

in capo ai soggetti fiscalmente non residenti in Italia (siano essi persone fisiche o societa di
capitali), privi di stabile organizzazione in Italia cui la partecipazione sia riferibile, la natura
fiscale delle somme percepite a titolo di distribuzione delle riserve di capitale ¢ la medesima di
quella evidenziata per le persone fisiche fiscalmente residenti in Italia. Inoltre, le somme
qualificate come utili sono soggette al medesimo regime sopra evidenziato. Al pari di quanto
evidenziato per le persone fisiche e per le societa di capitali fiscalmente residenti in Italia, le
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(¥

somme percepite a titolo di distribuzione delle riserve di capitali, al netto dell’importo
eventualmente qualificabile come utile, riducono il costo fiscalmente riconosciuto della
partecipazione per un importo corrispondente.

(e)  Soggetti fiscalmente non residenti in Italia dotati di stabile organizzazione nel territorio dello
Stato:

relativamente ai soggetti non residenti che detengono la partecipazione attraverso una stabile
organizzazione in Italia, tali somme concorrono alla formazione del reddito della stabile
organizzazione secondo il regime impositivo previsto per le societa ed enti di cui all’articolo 73
comma 1, lettere a) e b), del Decreto del Presidente della Repubblica n. 917/1986, fiscalmente
residenti in Italia.

Qualora la distribuzione di riserve di capitale derivi da una partecipazione non connessa ad una
stabile organizzazione in Italia del soggetto percettore non residente, si faccia riferimento a quanto
esposto al presente Paragrafo sub (d).

Plusvalenze derivanti dalla cessione di azioni
Persone fisiche fiscalmente residenti in Italia non esercenti attivita d’impresa commerciale

Le plusvalenze, diverse da quelle conseguite nell’esercizio di imprese commerciali, realizzate da
persone fisiche fiscalmente residenti in Italia mediante cessione a titolo oneroso di partecipazioni sociali,
nonché di titoli o diritti attraverso cui possono essere acquisite le predette partecipazioni, sono soggette
ad un diverso regime fiscale a seconda che si tratti di una cessione di partecipazioni qualificate o non
qualificate.

Come piu sopra evidenziato, relativamente alle societa quotate in mercati regolamentati, si considerano
partecipazioni qualificate quelle costituite da azioni (diverse dalle azioni di risparmio), diritti o titoli,
attraverso cui possono essere acquisite le predette partecipazioni, che rappresentino complessivamente
una percentuale di diritti di voto esercitabili nell’assemblea ordinaria superiore al 2% ovvero una
partecipazione al capitale o al patrimonio superiore al 5%.

Costituisce cessione di partecipazioni sociali qualificate in societa quotate in mercati regolamentati la
cessione a titolo oneroso di azioni (diverse dalle azioni di risparmio), diritti o titoli attraverso cui possono
essere acquisite azioni, che eccedano i suddetti limiti. La percentuale di diritti di voto e di partecipazione
¢ determinata tenendo conto di tutte le cessioni effettuate nel corso di dodici mesi, ancorché nei confronti
di soggetti diversi. Tale disposizione si applica dalla data in cui le partecipazioni, i titoli ed i diritti
posseduti rappresentano una percentuale di diritti di voto o di partecipazione superiore ai limiti predetti.
Per 1 diritti o titoli attraverso cui possono essere acquisite partecipazioni si tiene conto delle percentuali
di diritti di voto o di partecipazione al capitale potenzialmente ricollegabili alle partecipazioni.

° Partecipazioni non qualificate

Le plusvalenze, al netto delle relative minusvalenze, diverse da quelle conseguite nell’esercizio
di imprese commerciali, realizzate da persone fisiche fiscalmente residenti in Italia mediante
cessione a titolo oneroso di partecipazioni sociali non qualificate, nonché di titoli o diritti
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attraverso cui possono essere acquisite le predette partecipazioni, sono soggette ad un’imposta

sostitutiva delle imposte sui redditi del 26%. Il contribuente puo optare per tre diversi regimi di

tassazione:

(M

2

3)

Tassazione in base alla dichiarazione dei redditi. Nella dichiarazione vanno indicate le
plusvalenze e minusvalenze realizzate nell’anno. L’imposta sostitutiva del 26% ¢
determinata in tale sede sulle plusvalenze al netto delle relative minusvalenze ed ¢ versata
entro 1 termini previsti per il versamento delle imposte sui redditi dovute a saldo in base alla
dichiarazione. Le minusvalenze eccedenti, purché esposte in dichiarazione dei redditi
nell’anno in cui sono state realizzate, possono essere portate in deduzione, fino a
concorrenza, delle relative plusvalenze dei periodi di imposta successivi, ma non oltre il
quarto. Il regime della dichiarazione ¢ obbligatorio nell’ipotesi in cui il soggetto non scelga
uno dei due regimi opzionali di cui ai successivi punti (2) e (3);

Regime del risparmio amministrato (opzionale). Tale regime puo trovare applicazione a
condizione che (i) le Azioni siano affidate in custodia o in amministrazione a banche o societa
di intermediazione mobiliari residenti o altri soggetti residenti individuati con appositi
decreti ministeriali e (ii) D’azionista opti (con comunicazione sottoscritta inviata
all’intermediario contestualmente al conferimento dell’incarico e dell’apertura del deposito
o conto corrente o, per i rapporti in essere, anteriormente all’inizio del periodo d’imposta)
per I’applicazione del regime del risparmio amministrato. Nel caso in cui il soggetto opti per
tale regime, I’imposta sostitutiva con 1’aliquota del 26% ¢ applicata direttamente
dall’intermediario presso il quale le Azioni sono depositate, su ciascuna plusvalenza
realizzata, o ricevendone provvista dal contribuente, e provvedendo al versamento diretto
della stessa al concessionario della riscossione. Le eventuali minusvalenze possono essere
compensate nell’ambito del medesimo rapporto computando I’importo delle minusvalenze
in diminuzione, fino a concorrenza, delle plusvalenze realizzate nelle successive operazioni
poste in essere nello stesso periodo d’imposta o nei periodi di imposta successivi, ma non
oltre il quarto. Il contribuente non € conseguentemente tenuto a includere le suddette
plusvalenze e/o minusvalenze nella propria dichiarazione dei redditi. L’ opzione per il regime
fiscale qui in esame ha effetto per tutto il periodo di imposta e puo essere revocata entro la
scadenza di ciascun anno solare, con effetto per il periodo d’imposta successivo. Qualora il
rapporto di custodia o amministrazione venga meno, le eventuali minusvalenze possono
essere portate in deduzione, non oltre il quarto periodo d’imposta successivo a quello di
realizzo, dalle plusvalenze realizzate nell’ambito di un altro rapporto di risparmio
amministrato intestato agli stessi soggetti intestatari del rapporto o deposito di provenienza,
o possono essere dedotte in sede di dichiarazione dei redditi;

Regime del risparmio gestito (opzionale). Presupposto per la scelta di tale regime ¢ il
conferimento di un incarico di gestione patrimoniale ad un intermediario autorizzato. In tale
regime, un’imposta sostitutiva delle imposte sui redditi del 26% ¢ applicata
dall’intermediario al termine di ciascun periodo d’imposta sull’incremento del valore del
patrimonio gestito maturato nel periodo d’imposta, anche se non percepito, al netto dei
redditi assoggettati a ritenuta, dei redditi esenti o0 comunque non soggetti ad imposte, dei
redditi che concorrono a formare il reddito complessivo del contribuente, dei proventi
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derivanti da quote di organismi di investimento collettivo in valori mobiliari italiani soggetti
ad imposta sostitutiva di cui all’articolo 8 del Decreto Legislativo n. 461/1997. Nel regime
del risparmio gestito, le plusvalenze realizzate mediante cessione di partecipazioni non
qualificate concorrono a formare 1’incremento del patrimonio gestito maturato nel periodo
d’imposta, soggetto ad imposta sostitutiva del 26%. Il risultato negativo della gestione
conseguito in un periodo d’imposta puo essere computato in diminuzione del risultato della
gestione dei quattro periodi d’imposta successivi per I’intero importo che trova capienza in
ciascuno di essi. In caso di conclusione del contratto di gestione, i risultati negativi di
gestione maturati (risultanti da apposita certificazione rilasciata dal soggetto gestore)
possono essere portati in deduzione, non oltre il quarto periodo d’imposta successivo a quello
di maturazione, dalle plusvalenze realizzate nell’ambito di un altro rapporto cui sia
applicabile il regime del risparmio amministrato, ovvero utilizzati (per I’importo che trova
capienza in esso) nell’ambito di un altro rapporto per il quale sia stata effettuata I’opzione
per il regime del risparmio gestito, purché il rapporto o deposito in questione sia intestato
agli stessi soggetti intestatari del rapporto o deposito di provenienza, ovvero possono essere
portate in deduzione dai medesimi soggetti in sede di dichiarazione dei redditi, secondo le
medesime regole applicabili alle minusvalenze eccedenti di cui al precedente punto (1).

Partecipazioni qualificate

Le plusvalenze, derivanti da cessioni di partecipazioni qualificate conseguite al di fuori
dell’esercizio di imprese commerciali, da persone fisiche fiscalmente residenti in Italia sono, per
i1 49,72% del loro ammontare, sommate algebricamente alla corrispondente quota (49,72%) delle
relative minusvalenze. Se le plusvalenze sono superiori alle minusvalenze, 1’eccedenza concorre
alla formazione del reddito imponibile complessivo del contribuente. Se le minusvalenze sono
superiori alle plusvalenze, I’eccedenza ¢ riportata in deduzione, fino a concorrenza del 49,72%
dell’ammontare delle plusvalenze dei periodi di imposta successivi, ma non oltre il quarto, a
condizione che I’eccedenza stessa sia indicata nella dichiarazione dei redditi relativa al periodo
d’imposta nel quale le minusvalenze sono realizzate. La tassazione delle plusvalenze derivanti
dalla cessione di partecipazioni qualificate avviene unicamente in sede di dichiarazione annuale
dei redditi, in quanto le suddette plusvalenze non possono essere soggette né al regime del
risparmio amministrato né al regime del risparmio gestito previsti esclusivamente per le
partecipazioni non qualificate. Ai sensi dell’articolo 1, comma 64, della Legge di Stabilita 2016,
¢ previsto che la percentuale di concorso di plusvalenze e minusvalenze alla formazione del
reddito imponibile venga rideterminata con apposito Decreto del ministro dell’Economia e delle
Finanze, proporzionalmente alla prevista riduzione dell’aliquota IRES al 24%, a decorrere dall’1
gennaio 2017 (con effetto per i periodi d’imposta successivi a quello in corso al 31 dicembre
2016).

Persone fisiche esercenti attivita d’impresa, societa in nome collettivo, in accomandita semplice ed
equiparate di cui all’art. 5 del Decreto del Presidente della Repubblica n. 917/1986

Le plusvalenze realizzate da persone fisiche nell’esercizio di impresa, da societa in nome collettivo, in
accomandita semplice ed equiparate di cui all’articolo 5 del Decreto del Presidente della Repubblica n.
917/1986, escluse le societa semplici, mediante cessione a titolo oneroso di azioni concorrono, per
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(iii)
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I’intero ammontare, a formare il reddito d’impresa imponibile, soggetto a tassazione in Italia secondo il
regime ordinario. Tuttavia, laddove siano soddisfatte le condizioni evidenziate ai punti (a), (b), (c) e (d)
del successivo Paragrafo, le plusvalenze concorrono alla formazione del reddito d’impresa imponibile
nel limite del 49,72% del loro ammontare. Le minusvalenze realizzate relative a partecipazioni con i
requisiti di cui ai punti (b), (c) e (d) del successivo paragrafo, possedute ininterrottamente dal primo
giorno del dodicesimo mese precedente quello dell’avvenuta cessione, considerando cedute per prime
le azioni acquisite in data piu recente, sono deducibili nella misura del 49,72% del loro ammontare.

Ai fini della determinazione delle plusvalenze e minusvalenze fiscalmente rilevanti, il costo fiscale delle
Azioni cedute ¢ assunto al netto delle svalutazioni dedotte nei precedenti periodi di imposta quello
dell’avvenuta cessione.

Societa ed enti di cui all’art. 73, comma 1, lettere a) e b), del Decreto del Presidente della Repubblica
n. 917/1986

Le plusvalenze realizzate dalle societa ed enti di cui all’articolo 73, comma 1, lettere a) e b), del Decreto
del Presidente della Repubblica n. 917/1986, fiscalmente residenti in Italia, ovverosia da societa per
azioni e in accomandita per azioni, societa a responsabilita limitata, societa cooperative e di mutua
assicurazione, societa europee di cui al Regolamento (CE) n. 2157/2001, societa cooperative europee di
cui al Regolamento n. 1435/2003, enti pubblici e privati diversi dalle societa nonché trust che hanno per
oggetto esclusivo o principale I’esercizio di attivitd commerciali, mediante cessione a titolo oneroso di
azioni concorrono, per I’intero ammontare, a formare il reddito d’impresa imponibile e come tali
soggette a tassazione in Italia secondo il regime ordinario. Tuttavia, laddove siano soddisfatte le seguenti
condizioni, le plusvalenze realizzate sono esenti, ai sensi dell’articolo 87 del Decreto del Presidente
della Repubblica n. 917/1986, nella misura del 95% del loro ammontare, se:

(a) la partecipazione ¢ detenuta ininterrottamente dal primo giorno del dodicesimo mese precedente
quello dell’avvenuta cessione, considerando cedute per prime le azioni acquisite in data piu
recente;

(b) la partecipazione ¢ classificata nella categoria delle immobilizzazioni finanziarie nel primo
bilancio chiuso durante il periodo di possesso;

(c) lasocieta partecipata ¢ fiscalmente residente in Italia o in uno Stato o territorio di cui al decreto
del Ministro dell’economia e delle finanze emanato ai sensi dell’articolo 168-bis del Decreto del
Presidente della Repubblica n. 917/1986, o, alternativamente, sia stato dimostrato, in seguito
all’esercizio del diritto di interpello all’Amministrazione finanziaria, che dalla partecipazione non
¢ stato conseguito, sin dall’inizio del periodo di possesso, I’effetto di localizzare i redditi in Stati
o territori diversi da quelli individuati nel medesimo decreto di cui al suddetto articolo 168-bis;

(d) la societa partecipata esercita un’impresa commerciale secondo la definizione di cui all’articolo
55 del Decreto del Presidente della Repubblican. 917/1986. Tale requisito non rileva per le societa
1 cui titoli sono negoziati in mercati regolamentati (come le Azioni).
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(iv)

v)

Con riferimento al requisito di cui al suddetto punto (b) si precisa che per le societa che adottano i
principi contabili internazionali si considerano immobilizzazioni finanziarie gli strumenti finanziari
diversi da quelli detenuti per la negoziazione.

I requisiti di cui ai punti (¢) e (d) devono sussistere ininterrottamente, al momento del realizzo delle
plusvalenze, almeno dall’inizio del terzo periodo di imposta anteriore al realizzo stesso.

Le cessioni delle azioni o quote appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni finanziarie e di quelle
appartenenti alla categoria dell’attivo circolante vanno considerate separatamente con riferimento a
ciascuna categoria.

At fini della determinazione delle plusvalenze e minusvalenze fiscalmente rilevanti, il costo fiscale delle
azioni cedute ¢ assunto al netto delle svalutazioni dedotte nei precedenti periodi di imposta.

Le minusvalenze e le differenze negative tra i ricavi e i costi relative ad azioni che non possiedono i
requisiti per 1’esenzione, di cui al suddetto art. 87, non rilevano fino a concorrenza dell’importo non
imponibile dei dividendi, ovvero dei loro acconti, percepiti nei trentasei mesi precedenti il loro
realizzo/conseguimento. Tale disposizione si applica con riferimento alle azioni e strumenti finanziari
similari alle azioni acquisite nei 36 mesi precedenti il realizzo/conseguimento, sempre che siano
soddisfatte le condizioni di cui ai precedenti punti (c) e (d).

Relativamente alle minusvalenze e alle differenze negative di ammontare superiore ad Euro 50.000,00,
derivanti da operazioni su azioni o altri titoli negoziati, anche a seguito di piu operazioni, in mercati
regolamentati italiani o esteri, il contribuente comunica all’Agenzia delle Entrate i dati e le notizie
necessari al fine di consentire 1’accertamento della conformita delle relative operazioni alle disposizioni
antielusive di cui all’articolo 37-bis del D.P.R. n. 600/1973. I dati e le notizie oggetto della predetta
comunicazione devono essere forniti in conformita a quanto previsto dai provvedimenti del Direttore
dell’ Agenzia delle Entrate del 29 marzo 2007 e del 13 luglio 2007.

In caso di comunicazione omessa, incompleta o infedele, la minusvalenza e la differenza negativa
realizzata sono fiscalmente indeducibili.

Per alcuni tipi di societa (operanti nel settore finanziario) ed a certe condizioni, le plusvalenze realizzate
dai suddetti soggetti mediante cessione di azioni concorrono a formare anche il relativo valore netto
della produzione, soggetto ad imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP).

Enti di cui all’articolo 73, comma 1, lett. c) del Decreto del Presidente della Repubblica n. 917/1986

Le plusvalenze realizzate, al di fuori dell’attivita d’impresa, da enti non commerciali residenti di cui
all’articolo 73, comma 1, lett. ¢) del Decreto del Presidente della Repubblica n. 917/1986, sono
assoggettate a tassazione con le stesse regole previste per le plusvalenze realizzate da persone fisiche su
partecipazioni detenute non in regime d’impresa.

Fondi pensione italiani e O.1.C.R. italiani (diversi dai fondi comuni di investimento immobiliare)

Le plusvalenze realizzate da fondi pensione italiani di cui al Decreto Legislativo n. 252/2005 mediante
cessione a titolo oneroso di azioni, sono incluse nel calcolo del risultato annuo di gestione maturato
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i)

soggetto ad imposta sostitutiva delle imposte sui redditi con aliquota del 20%. Le plusvalenze relative a
partecipazioni detenute da O.I.C.R. istituiti in Italia (diversi dai fondi comuni di investimento
immobiliare e dagli organismi di investimento collettivo del risparmio residenti nel territorio dello Stato
di cui alla lettera c), comma 1 dell’articolo 73 del TUIR non aventi i requisiti dettati dal comma 5-
quinquies del medesimo articolo) non scontano invece alcuna imposizione in capo a tali organismi di
investimento.

Fondi comuni di investimento immobiliare

Ai sensi del Decreto Legge n. 351/2001, i proventi, ivi incluse le plusvalenze derivanti dalla cessione di
azioni, conseguiti dai fondi comuni di investimento immobiliare istituiti ai sensi dell’articolo 37 del
TUF e dell’articolo 14-bis della Legge n. 86/1994, non sono soggetti alle imposte sui redditi e
all’imposta regionale sulle attivita produttive come illustrato nel Paragrafo relativo alla tassazione dei
dividendi percepiti da tali fondi.

(vii) Soggetti fiscalmente non residenti in Italia privi di stabile organizzazione nel territorio dello Stato
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) Partecipazioni non qualificate

Le plusvalenze realizzate da soggetti fiscalmente non residenti in Italia, privi di stabile
organizzazione in Italia (attraverso cui siano detenute le partecipazioni), derivanti dalla cessione
a titolo oneroso di partecipazioni sociali non qualificate in societa italiane negoziate in mercati
regolamentati (quale la Societa), non sono soggette a tassazione in Italia, anche se ivi detenute.
In capo agli azionisti fiscalmente non residenti in Italia che hanno optato per il regime del
risparmio amministrato ovvero per il regime del risparmio gestito di cui agli articoli 6 e 7 del
Decreto Legislativo n. 461/1997 il beneficio dell’esenzione ¢ subordinato alla presentazione al
sostituto di imposta o all’intermediario residente con il quale intrattengono rapporti di custodia,
amministrazione, deposito o gestione di un’autocertificazione attestante la non residenza fiscale
in Italia.

° Partecipazioni qualificate

Le plusvalenze realizzate da soggetti fiscalmente non residenti in Italia, privi di stabile
organizzazione in Italia (attraverso cui siano detenute le partecipazioni), derivanti dalla cessione
a titolo oneroso di partecipazioni qualificate sono, per il 49,72% del loro ammontare, sommate
algebricamente alla corrispondente quota (49,72%) delle relative minusvalenze. Se le plusvalenze
sono superiori alle minusvalenze, 1’eccedenza concorre alla formazione del reddito imponibile
complessivo del contribuente. Se le minusvalenze sono superiori alle plusvalenze, I’eccedenza ¢
riportata in deduzione, fino a concorrenza del 49,72% dell’ammontare delle plusvalenze dei
periodi di imposta successivi, ma non oltre il quarto, a condizione che sia indicata nella
dichiarazione dei redditi relativa al periodo d’imposta nel quale le minusvalenze sono realizzate.
La tassazione delle plusvalenze derivanti dalla cessione di partecipazioni qualificate avviene
unicamente in sede di dichiarazione annuale dei redditi, poiché le stesse non possono essere
soggette né al regime del risparmio amministrato né al regime del risparmio gestito. Resta
comunque ferma, ove prevista e applicabile, 1’applicazione del regime di non tassazione in Italia
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eventualmente previsto dalle convenzioni internazionali contro le doppie imposizioni sul reddito
stipulate dall’Italia.

(viii) Soggetti fiscalmente non residenti in Italia dotati di stabile organizzazione nel territorio dello Stato

)

Relativamente ai soggetti non residenti che detengono la partecipazione attraverso una stabile
organizzazione in Italia, tali somme concorrono alla formazione del reddito della stabile organizzazione
secondo il regime impositivo delle plusvalenze realizzate da societa ed enti di cui all’articolo 73 comma
1, lettere a) e b), del Decreto del Presidente della Repubblica n. 917/1986, fiscalmente residenti in Italia.

Qualora la partecipazione non sia connessa ad una stabile organizzazione in Italia del soggetto non
residente, si faccia riferimento a quanto esposto al precedente paragrafo.

Imposta di successione e donazione

L’imposta sulle successioni ¢ donazioni ¢ stata reintrodotta dal Decreto Legge n. 262 del 3 ottobre 2006, come
modificato e integrato dalla Legge di conversione n. 286 del 24 novembre 2006. Essa trova ulteriori riferimenti
normativi nella Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 e nella Legge n. 104 del 5 febbraio 1992.

¥

(i)

Imposta sulle successioni

L’imposta sulle successioni ¢ applicata sul valore complessivo netto dei beni e dei diritti trasferiti per
causa di morte con aliquota che varia a seconda che il beneficiario del trasferimento sia:

J coniuge o parente in linea retta: aliquota del 4% (con una franchigia di Euro 1.000.000 per ogni
beneficiario);

. fratello o sorella: aliquota del 6% (con una franchigia di Euro 100.000 per ogni beneficiario);

J altro parente fino al quarto grado, affine in linea retta nonché affine in linea collaterale fino al

terzo grado: aliquota del 6%;
. altro soggetto: aliquota dell’8%.

In aggiunta, se il beneficiario ¢ una persona portatrice di handicap riconosciuto grave ai sensi della
Legge n. 104/1992, I’imposta sulle successioni si applica solo sulla parte del valore della quota o del
legato che eccede 1I’importo di Euro 1.500.000.

Imposta sulle donazioni

Per le donazioni e gli atti di trasferimento a titolo gratuito di beni e diritti e la costituzione di vincoli di
destinazione di beni, I’imposta sulle donazioni ¢ determinata applicando le seguenti aliquote al valore
globale dei beni e dei diritti al netto degli oneri da cui ¢ gravato il beneficiario, ovvero, se la donazione
¢ fatta congiuntamente a favore di piu soggetti o se in uno stesso atto sono compresi piu atti di
disposizione a favore di soggetti diversi, al valore delle quote dei beni o diritti attribuibili:

. in caso di donazione o di trasferimento a titolo gratuito a favore del coniuge e dei parenti in linea
retta: aliquota del 4% (con una franchigia di Euro 1.000.000 per ogni beneficiario);
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o in caso di donazione o di trasferimento a titolo gratuito a favore di un fratello o di una sorella:
aliquota del 6% (con una franchigia di Euro 100.000 per ogni beneficiario);

o in caso di donazione o di trasferimento a titolo gratuito a favore di altro parente fino al quarto
grado, di affine in linea retta nonché di affine in linea collaterale fino al terzo grado: aliquota del
6%;

. altro soggetto: aliquota dell’8%.

In aggiunta, se il beneficiario ¢ una persona portatrice di handicap riconosciuto grave ai sensi della
Legge n. 104/1992, I’imposta sulle donazioni si applica solo sulla parte del valore che eccede I’importo
di Euro 1.500.000.

L’articolo 16 della Legge n. 383 del 18 ottobre 2001 prevede 1’applicazione di una specifica norma
antielusiva qualora il beneficiario di un atto di donazione avente ad oggetto determinati valori mobiliari,
tra cui le azioni, ceda i valori stessi entro i cinque anni successivi alla donazione. In particolare, il
beneficiario di un atto di donazione o di altra liberalita tra vivi effettuato nel territorio italiano avente ad
oggetto azioni, qualora ceda dette azioni entro i successivi cinque anni, ¢ tenuto al pagamento
dell’imposta sostitutiva sul capital gain, che si applica secondo le disposizioni precedentemente
illustrate, come se la donazione non fosse stata fatta (assumendo cio¢ il valore fiscale dei titoli in capo
al donante, con il diritto di scomputare le imposte eventualmente assolte sull’atto di liberalita).

D) Imposta di registro

Gli atti aventi ad oggetto la negoziazione di titoli scontano 1I’imposta di registro come segue: (i) gli atti pubblici
e le scritture private autenticate scontano 1’imposta di registro in misura fissa pari ad Euro 200; (ii) le scritture
private non autenticate scontano 1’imposta di registro in misura fissa pari ad Euro 200 solo “in caso d’uso”, a
seguito di registrazione volontaria o in caso di “enunciazione”.

E) Imposta sulle transazioni finanziarie

Ai sensi dell’articolo 1, comma 491, della Legge 24 dicembre 2012 n. 228 (la “Legge 228/2012”), i
trasferimenti della proprieta di azioni emesse da societd residenti nel territorio dello Stato, la cui
capitalizzazione di Borsa sia uguale o superiore a Euro 500 milioni, di altri strumenti finanziari partecipativi
(emessi da societa residenti nel territorio dello Stato), negoziati o non negoziati in mercati regolamentati e
sistemi multilaterali di negoziazione, nonché dei titoli rappresentativi delle predette azioni o strumenti
finanziari (indipendentemente dalla residenza del soggetto emittente), negoziati o non negoziati in mercati
regolamentati e sistemi multilaterali di negoziazione, sono soggetti ad un’imposta sulle transazioni finanziarie.
L’imposta sulle transazioni finanziarie non si applica, tra le altre ipotesi di esclusione o esenzione, qualora il
trasferimento della proprietd avvenga per successione o donazione.

L’imposta si determina nella misura dello 0,2% del valore dell’operazione (ridotta allo 0,1%, nel caso di
operazioni che avvengano su mercati regolamenti o sistemi multilaterali di negoziazione).

Qualora il trasferimento delle azioni, degli strumenti finanziari partecipativi e dei titoli rappresentativi dei
predetti strumenti avvenga a seguito del regolamento di un contratto derivato o di derivati cartolarizzati (che
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preveda la consegna fisica dell’azione o dello strumento finanziario) I’aliquota da applicare € sempre pari allo
0,2% (sia che I’operazione avvenga in mercati regolamentati o al di fuori di essi).

L’imposta ¢ dovuta dai soggetti in favore dei quali avviene il trasferimento della proprieta delle azioni, degli
strumenti partecipativi ¢ dei titoli rappresentativi emessi da societa italiane a prescindere dal Paese in cui
vengono concluse le operazioni e dalla residenza dei contraenti.

Sono previsti casi di esclusione ed esenzione dall’imposta in esame.

Ai sensi dell’articolo 1, comma 492, della Legge 228/2012, inoltre, le operazioni su strumenti finanziari
derivati, che abbiano come sottostante prevalentemente uno o piu strumenti finanziari di cui al comma 491, o
il cui valore dipenda prevalentemente da uno o piu degli strumenti finanziari di cui al medesimo comma, e le
operazioni sui valori mobiliari, che permettano di acquisire o di vendere prevalentemente uno o piu strumenti
finanziari di cui al comma 491, o che comportino un regolamento in contanti determinato con riferimento
prevalentemente a uno o piu strumenti finanziari indicati al precedente comma, inclusi warrant, covered
warrant € certificate, sono soggette, al momento della conclusione, ad imposta in misura fissa, determinata
con riferimento alla tipologia di strumento e al valore del contratto, secondo la tabella 3 allegata alla Legge
228/2012. L’imposta ¢ dovuta indipendentemente dal luogo di conclusione dell’operazione e dallo Stato di
residenza delle parti contraenti.

Le operazioni effettuate sul mercato finanziario italiano sono, inoltre, soggette ad un’imposta sulle
negoziazioni ad alta frequenza relative agli strumenti finanziari di cui ai commi 491 e 492. Si considera attivita
di negoziazione ad alta frequenza quella generata da un algoritmo informatico che determina in maniera
automatica le decisioni relative all’invio, alla modifica o alla cancellazione degli ordini e dei relativi parametri,
laddove I’invio, la modifica o la cancellazione degli ordini su strumenti finanziari della medesima specie sono
effettuati con un intervallo minimo inferiore al valore stabilito con il decreto del Ministro dell’Economia e
delle finanze del 21 febbraio 2013. Tale valore non pud comunque essere superiore a mezzo secondo.
L’imposta si applica con un’aliquota dello 0,02% sul controvalore degli ordini annullati o modificati che in
una giornata di borsa superino la soglia numerica stabilita con il decreto di cui al precedente periodo. Tale
soglia non puo in ogni caso essere inferiore al 60% degli ordini trasmessi.

F) Imposta di bollo

L’articolo 19 del Decreto Legge 6 dicembre 2011 (“Decreto Legge 201/2011” convertito con modifiche dalla
Legge 22 dicembre 2011 n. 214) ha modificato — a decorrere dall’1 gennaio 2012 — I’aliquota dell’imposta di
bollo sulle comunicazioni relative a depositi di titoli e, al contempo, ampliando la base imponibile su cui insiste
I’imposta al fine di includervi anche i “prodotti finanziari” non soggetti all’obbligo di deposito. A decorrere
dall’l gennaio 2014 I’imposta di bollo ¢ applicata nella misura proporzionale del 2 per mille sulle
comunicazioni periodiche alla clientela relative a prodotti finanziari, anche non soggetti ad obblighi di
deposito. Per i soggetti diversi dalle persone fisiche 1’imposta di bollo in questione non puo eccedere I’importo
annuo di Euro 14.000.

Sulla scorta delle disposizioni recate dall’articolo 19 del Decreto Legge 201/2011 a decorrere dal 2012 ¢
istituita un’imposta sul valore delle attivita finanziarie detenute all’estero dalle persone fisiche residenti nel
territorio dello Stato. L’imposta, dovuta proporzionalmente alla quota e al periodo di detenzione, ¢ stabilita, a
decorrere dal 2014, nella misura del 2 per mille del valore delle attivita finanziarie.
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Il valore delle attivita finanziarie € costituito generalmente dal valore di mercato, rilevato al termine di ciascun
anno solare nel luogo in cui le stesse sono detenute, anche utilizzando la documentazione dell’intermediario
estero di riferimento. Se al 31 dicembre le attivita non sono piu possedute, si fa riferimento al valore di mercato
delle attivita rilevato al termine del periodo di possesso. Per le attivita finanziarie che hanno una quotazione
nei mercati regolamentati deve essere utilizzato questo valore.

Dall’imposta dovuta si detrae, fino a concorrenza del suo ammontare, un credito d’imposta pari all’ammontare
dell’eventuale imposta patrimoniale versata nello Stato in cui sono detenute le attivita finanziarie. Il credito
non puo in ogni caso superare I’imposta dovuta in Italia.

Non spetta alcun credito d’imposta se con il Paese nel quale ¢ detenuta 1’attivita finanziaria € in vigore una
convenzione per evitare le doppie imposizioni (riguardante anche le imposte di natura patrimoniale) che
prevede, per I’attivita, I’imposizione esclusiva nel Paese di residenza del possessore. In questi casi, per le
imposte patrimoniali eventualmente pagate all’estero pud essere generalmente chiesto il rimborso
all’ Amministrazione fiscale del Paese in cui le suddette imposte sono state applicate nonostante le disposizioni
convenzionali.

I dati sulle attivita finanziarie detenute all’estero vanno indicati nel quadro RW della dichiarazione annuale dei
redditi.

G) Obblighi di monitoraggio fiscale

Ai fini della normativa sul monitoraggio fiscale, le persone fisiche, gli enti non commerciali e le societa
semplici e i soggetti equiparati, fiscalmente residenti in Italia, sono tenuti ad indicare nel quadro RW della
dichiarazione annuale dei redditi (o in un modulo apposito, in alcuni casi di esonero dall’obbligo di
presentazione della dichiarazione annuale dei redditi), I’importo degli investimenti (incluse le eventuali
Azioni) detenuti all’estero nel periodo d’imposta, attraverso cui possono essere conseguiti redditi imponibili
in Italia. In relazione alle Azioni, tali obblighi di monitoraggio non sono applicabili se le Azioni non sono
detenute all’estero e, in ogni caso, se le stesse sono depositate presso un intermediario italiano incaricato della
riscossione dei relativi redditi, qualora i flussi finanziari e i redditi derivanti dalle Azioni siano assoggettati a
ritenuta o imposta sostitutiva dall’intermediario stesso (le circolari dell’ Agenzia delle Entrate n. 38/E del 23
dicembre 2013, n. 19/E del 27 giugno 2014 e 10/E del 13 marzo 2015 hanno fornito ulteriori chiarimenti circa
gli obblighi di monitoraggio).
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S. CONDIZIONI DELL’OFFERTA

5.1 Condizioni, statistiche relative all’offerta, calendario previsto e modalita di sottoscrizione
dell’offerta

L’Offerta & costituita unicamente dal Collocamento rivolto esclusivamente a Investitori Istituzionali e
finalizzato a costituire il flottante richiesto dal Regolamento di Borsa per I’ammissione delle Azioni sul
Mercato Telematico Azionario.

Non ¢ prevista alcuna offerta al pubblico indistinto in Italia e/o in qualsiasi altro Paese.
5.1.1 Condizioni alle quali I’ Offerta é subordinata

L’Offerta non ¢ subordinata ad alcuna condizione, fatto salvo il provvedimento di inizio delle negoziazioni di
Borsa Italiana (si veda il Capitolo 6, Paragrafo 6.1, della Nota Informativa) e quanto indicato al successivo
Paragrafo 5.1.4.

5.1.2  Ammontare totale dell Offerta

L’Offerta, finalizzata all’ammissione alle negoziazioni delle Azioni sul Mercato Telematico Azionario, ha ad
oggetto n. 50.000.000 di Azioni poste in vendita dall’ Azionista Venditore, corrispondenti al 25% del capitale
sociale dell’Emittente, ed € costituita unicamente dal Collocamento.

E inoltre prevista la concessione da parte dell’ Azionista Venditore dell’Opzione Greenshoe. In caso di integrale
esercizio dell’Opzione Greenshoe (si veda il Paragrafo 5.2.5 che segue) le Azioni offerte rappresenteranno
complessivamente il 28,75% del capitale sociale dell’ Emittente.

5.1.3  Periodo di validita dell’Offerta e modalita di sottoscrizione
I1 Collocamento ha avuto inizio il 18 aprile 2016 e terminera il 28 aprile 2016.

La Societa, 1’Azionista Venditore e i Coordinatori dell’Offerta, d’intesa tra loro, si riservano la facolta di
prorogare o chiudere anticipatamente il Periodo di Offerta, dandone tempestiva comunicazione alla Consob e
al mercato mediante comunicato stampa da pubblicarsi sul sito internet dell’Emittente www.technogym.com.

Non sono previste particolari modalita di sottoscrizione. La raccolta degli ordini nell’ambito del Collocamento
e ’adesione verra effettuata secondo la prassi internazionale per operazioni similari.

5.1.4 Revoca o sospensione dell Offerta

La Societa e 1’Azionista Venditore, d’intesa tra loro, previa consultazione con i Coordinatori dell’Offerta,
avranno la facolta di ritirare, revocare o sospendere il Collocamento.

Il Collocamento sara comunque ritirato, entro la Data di Pagamento, qualora (i) Borsa Italiana non deliberi
I’inizio delle negoziazioni e/o revochi il provvedimento di ammissione a quotazione ai sensi dell’articolo 2.4.3,
comma 7, del Regolamento di Borsa, previa tempestiva comunicazione alla Consob e successivamente al

pubblico con comunicato stampa da pubblicarsi sul sito internet dell’Emittente www.technogym.com, (ii) il
Collocamento venisse meno, in tutto o in parte, per mancata assunzione, in tutto o in parte, o per cessazione di
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efficacia dell’impegno di collocamento e/o garanzia relativo alle Azioni oggetto del Collocamento
Istituzionale.

5.1.5 Riduzione della sottoscrizione e modalita di rimborso

Non sono previsti lotti minimi di adesione, né vi sono previsioni in merito alla possibilita di ridurre e ritirare
la sottoscrizione o alle modalita di rimborso dell’ammontare eccedente la stessa, in quanto non applicabili al
Collocamento.

5.1.6  Ammontare della sottoscrizione

Si veda il Paragrafo 5.1.5 che precede.

5.1.7  Ritiro della sottoscrizione

Si veda il Paragrafo 5.1.5 che precede.

5.1.8 Pagamento e consegna delle Azioni

La Data di Pagamento delle Azioni oggetto del Collocamento ¢ prevista per il 3 maggio 2016.

In caso di posticipazione, proroga o chiusura anticipata dell’Offerta, le eventuali variazioni della Data di
Pagamento saranno comunicate mediante comunicato stampa pubblicato sul sito internet dell’Emittente
www.technogym.com.

Contestualmente al pagamento del relativo prezzo, le Azioni collocate verranno messe a disposizione degli
aventi diritto, in forma dematerializzata, mediante contabilizzazione sui conti di deposito intrattenuti presso
Monte Titoli S.p.A..

5.1.9  Pubblicazione dei risultati dell’ Offerta

Entro 5 giorni successivi alla chiusura del Periodo di Offerta, I’Emittente comunichera i risultati riepilogativi
del Collocamento tramite comunicato stampa pubblicato sul sito internet dell’Emittente www.technogym.com.

Copia di tale comunicato verra contestualmente trasmessa alla Consob.

5.1.10 Procedura per l’esercizio del diritto di prelazione, per la negoziabilita dei diritti di sottoscrizione e
per il trattamento dei diritti di sottoscrizione non esercitati

La vendita delle Azioni non ¢ soggetta all’esercizio di diritti di prelazione.

Le Azioni sono esclusivamente poste in vendita dall’ Azionista Venditore € non ¢ pertanto previsto alcun diritto
di opzione.

5.2 Piano di ripartizione e di assegnazione
5.2.1 Categorie di investitori potenziali ai quali le Azioni sono offerte e mercati

Il Collocamento, coordinato e diretto dai Coordinatori dell’Offerta, € riservato agli Investitori Istituzionali, e
in particolare: (a) agli Investitori Qualificati in Italia, (b) negli Stati Uniti d’ America, limitatamente ai Qualified
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Institutional Buyers ai sensi della Rule 1444 adottata in forza dello United States Securities Act del 1933, come
successivamente modificato e integrato (il “Securities Act”) e (c) agli investitori istituzionali al di fuori degli
Stati Uniti d’America ai sensi della Regulation S del Securities Act, ad eccezione di qualsiasi altro Paese nel
quale I’offerta di strumenti finanziari non sia consentita in assenza di autorizzazione da parte delle competenti
autorita, in particolare in Australia e Giappone, salvo che nei limiti consentiti dalle leggi e dai regolamenti del
Paese rilevante.

Ai fini del Collocamento, I’Emittente ha predisposto un documento di offerta in lingua inglese (c.d. “Offering
Circular™), contenente dati ed informazioni coerenti con quelli forniti nel presente Prospetto.

5.2.2  Principali azionisti, membri del Consiglio di Amministrazione o componenti del Collegio Sindacale
dell’Emittente che intendono aderire all’Offerta e persone che intendono aderire all’Offerta per piu
del 5%

Per quanto a conoscenza della Societa, nessuno dei principali azionisti, né i membri del Consiglio di
Amministrazione, né i componenti del Collegio Sindacale dell’Emittente intendono aderire all’Offerta.

Per quanto a conoscenza della Societa, nessuno intende aderire all’Offerta per piu del 5%.
5.2.3  Informazioni da comunicare prima dell ’assegnazione

5.2.3.1 Divisione dell Offerta in tranche

Non applicabile.

5.2.3.2 Claw back

Non applicabile.

5.2.3.3 Metodi di assegnazione

Non applicabile.

5.2.3.4 Trattamento preferenziale

Non ¢ previsto un trattamento preferenziale predeterminato da accordare a talune classi di investitori o a taluni
gruppi.

5.2.3.5 Trattamento delle sottoscrizioni o delle offerte di sottoscrizione nell ambito dell ‘assegnazione

Non ¢ previsto alcun trattamento delle sottoscrizioni o delle offerte di sottoscrizione nell’ambito
dell’assegnazione determinato in funzione del membro del Consorzio di Collocamento attraverso il quale o dal
quale sono effettuate.

5.2.3.6_Obiettivo minimo di assegnazione

Non ¢ previsto alcun obiettivo minimo di assegnazione.
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5.2.3.7 Condizioni di chiusura dell Offerta e durata minima del Periodo di Offerta

Si veda il Paragrafo 5.1.3 che precede.

5.2.3.8 Sottoscrizioni multiple

Non applicabile.
5.2.4  Procedura per la comunicazione delle assegnazioni ai sottoscrittori

Ciascun membro del Consorzio per il Collocamento Istituzionale provvedera a dare comunicazione ai
richiedenti dei quantitativi loro assegnati.

5.2.5 Over allotment e greenshoe

Nell’ambito dell’ Accordo per il Collocamento ¢ prevista la concessione, da parte dell’ Azionista Venditore ai
Coordinatori dell’Offerta, di un’Opzione di Over Allotment per chiedere in prestito un massimo di ulteriori n.
7.500.000 di Azioni, pari al 15% delle Azioni oggetto dell’Offerta ai fini di una eventuale c.d. sovra-allocazione
(over allotment) nell’ambito del Collocamento Istituzionale. In caso di over allotment, i Coordinatori
dell’Offerta potranno esercitare tale opzione, in tutto o in parte entro 30 giorni dall’inizio delle negoziazioni
sul’MTA delle Azioni, e collocare le Azioni cosi prese a prestito presso Investitori Istituzionali al Prezzo di
Offerta.

Sempre nell’ambito dell’ Accordo per il Collocamento, ¢ inoltre prevista la concessione, da parte dell’ Azionista
Venditore ai Coordinatori dell’Offerta, di un’Opzione Greenshoe per I’acquisto di un massimo di ulteriori n.
7.500.000 di Azioni, al Prezzo di Offerta, corrispondenti ad una quota pari al 15% delle Azioni oggetto del
Collocamento Istituzionale. I Coordinatori dell’Offerta potranno esercitare tale opzione, in tutto o in parte
entro 30 giorni dalla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Le Azioni eventualmente prese in prestito sulla base dell’Opzione di Over Allotment saranno restituite
all’Azionista Venditore entro 30 giorni dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, utilizzando: (i) le Azioni
rivenienti dall’esercizio, in tutto o in parte, dell’Opzione Greenshoe e/o (ii) le Azioni eventualmente acquistate
nell’ambito delle attivita di stabilizzazione di cui al Capitolo 6, Paragrafo 6.5, della Nota Informativa.

5.3 Fissazione del prezzo
5.3.1 Prezzo di Offerta e spese a carico del sottoscrittore

Il Prezzo di Offerta sara determinato dalla Societa e dall’Azionista Venditore, previa consultazione con i
Coordinatori dell’Offerta, al termine del Periodo di Offerta, tenendo conto, tra 1’altro, delle condizioni del
mercato mobiliare domestico e internazionale, e della quantitd e qualita delle manifestazioni di interesse
ricevute dagli Investitori Istituzionali.

La determinazione del Prezzo di Offerta delle Azioni avverra secondo il meccanismo dell’open price.
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Intervallo di Valorizzazione Indicativa

La Societa e 1’Azionista Venditore, anche sulla base di analisi svolte dai Coordinatori dell’Offerta, al fine
esclusivo di consentire la raccolta di manifestazioni di interesse da parte degli Investitori Istituzionali
nell’ambito del Collocamento Istituzionale, hanno individuato, in consultazione con i Coordinatori
dell’Offerta, un intervallo di valorizzazione indicativa del capitale economico della Societa compreso tra circa
Euro 600 milioni e circa Euro 750 milioni, pari ad un minimo di Euro 3,00 per Azione ed un massimo di Euro
3,75 per Azione (I’“Intervallo di Valorizzazione Indicativa”).

Alla determinazione del suddetto Intervallo di Valorizzazione Indicativa si € pervenuti considerando i risultati
e le prospettive di sviluppo nell’esercizio in corso e in quelli successivi della Societa e del Gruppo, tenuto
conto delle condizioni di mercato ed applicando le metodologie di valutazione pit comunemente riconosciute
dalla dottrina e dalla pratica professionale a livello internazionale, nonché le risultanze dell’attivita di investor
education effettuata presso Investitori Istituzionali. In particolare, ai fini valutativi sono state considerate le
risultanze derivanti dall’applicazione del metodo dei multipli di mercato, che prevede la comparazione della
Societa con alcune societa quotate di riferimento, sulla base di indici e moltiplicatori di grandezze economiche,
finanziarie e patrimoniali significative e, come analisi di controllo, il metodo finanziario di valutazione dei
flussi di cassa (cosiddetto Discounted Cash Flow) basato sulla attualizzazione dei flussi di cassa prospettici.

La seguente tabella rappresenta, a fini meramente indicativi, i moltiplicatori EV/EBITDA e P/E legati alla
Societa calcolati sulla base dell’Intervallo di Valorizzazione Indicativa e dei dati economico-patrimoniali pro-

forma.

Multiplo calcolato su: EV/EBITDA Pro-forma 2015 (*) P/E Pro-forma 2015 (**)
Valore minimo dell’Intervallo di Valorizzazione Indicativa 8,0x 21,7x
Valore massimo dell’Intervallo di Valorizzazione Indicativa 9,7x 27,1x

(*) 1l multiplo EV/EBITDA implicito ¢ calcolato come rapporto tra il valore dell’Intervallo di Valorizzazione Indicativa (minimo e massimo)
aumentato della (i) Posizione Finanziaria Netta Pro-forma al 31 dicembre 2015, (ii) delle passivita relative a obbligazioni previdenziali al 31
dicembre 2015 (pre-tax), (iii) del patrimonio netto di pertinenza di terzi al 31 dicembre 2015, (iv) dedotte eventuali partecipazioni in altre imprese,
e ’EBITDA Pro-forma della Societa per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015.

(**) Il multiplo P/E (Price/Earnings) implicito ¢ calcolato come rapporto tra il valore dell’Intervallo di Valorizzazione Indicativa (minimo e massimo)
e I'utile netto consolidato Pro-forma di spettanza del Gruppo per il 2015

Di seguito viene fornita una descrizione sintetica dell’ambito operativo di un campione di alcune societa
quotate (in mercati europei ed extra-europei) attive in settori comparabili o correlati a quelli della Societa
(fitness equipment manufacturer), con evidenza del mercato di quotazione e della capitalizzazione alla data
dell’8 aprile 2016 il cui valore — ove espresso in valuta differente dall’Euro—¢ stato convertito in Euro secondo
il tasso di cambio alla medesima data®.

Amer Sports: societa quotata presso la borsa di Helsinki, capitalizzazione pari a circa Euro 3.043 milioni. Tale
societa ¢ attiva in tre segmenti: (i) Outdoor: scarpe e abbigliamento sportivo, attrezzature per sport invernali,
prodotti per il ciclismo e strumenti per la misurazione, (ii) Ball sports: mazze da baseball, racchette e palline
da tennis e altre attrezzature per sport con la palla, (iil) Fitness: attrezzature cardio e forza. La societa opera
con vari marchi riconosciuti a livello internazionale come Salomon, Wilson, Atomic, Arc’teryx, Mavic,
Louisville Slugger, Suunto, Queenax e Precor.

% Fonte: Datastream. Tasso di cambio EUR/USD applicato 1,1408. Tasso di cambio EUR/TWD applicato 37,0086.
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Brunswick: societa quotata presso la borsa di New York, capitalizzazione pari a circa Euro 3.790 milioni. Tale
societa opera in due segmenti principali: (i) Marine che genera circa 1’81% del fatturato totale grazie alla
vendita di barche e motori marini e (ii) Fitness che comprende l’offerta di attrezzature per il training
cardiovascolare e allenamento forza. La societa opera mediante numerosi marchi tra cui Sea Ray, Bayliner,
Quicksilver, Uttern, Rayglass, Life Fitness, Hammer Strength, InMovement, SCIFIT e Cybex.

Johnson Health Tech: societa quotata presso la borsa di Taiwan, capitalizzazione pari a circa Euro 444 milioni.
Tale societa opera all’interno del mercato delle attrezzature per il fitness con i marchi Johnson, Matrix, Vision
Fitness, Tempo Fitness, Horizon Fitness.

Nautilus: societa quotata presso la borsa di New York, capitalizzazione pari a circa Euro 482 milioni. Tale
societa opera all’interno del mercato delle attrezzature per il fitness con i marchi Nautilus, Schwinn, Universal,
Octane Fitness e Bowflex, con un approccio focalizzato maggiormente sul segmento consumer € con una
prevalenza delle proprie attivita nel mercato nord americano.

In generale, il livello di significativita del campione dei comparables rispetto all’Emittente, puo risultare meno
rappresentativo limitatamente a taluni aspetti quali la maggiore diversificazione (in termini di segmenti) e scala
(in termini di fatturato), nonché di posizionamento dell’offerta di prodotto e tipologia di clientela.

A fini meramente indicativi e senza che questi abbiano alcun valore relativamente alla determinazione del
Prezzo di Offerta, si riportano i moltiplicatori di mercato legati alle suddette societa.

Multiplo calcolato su: EV/EBITDA P/E

2015 (*) 2015 (*%)
Amer Sports 14,0x 25,0x
Brunswick® 10,3x 19,0x
Johnson Health Tech 18,6x 29,1x
Nautilus® 10,4x 18,3x

Fonte: Datastream, Factset, documenti societari

(*) Enterprise Value (EV) calcolati come somma della capitalizzazione di mercato all’8 aprile 2016 delle societa comparabili e degli ultimi dati
disponibili di posizione finanziaria netta, oltre — ove applicabile — delle passivita relative a obbligazioni previdenziali (pre-tax) e del patrimonio
netto di pertinenza di terzi, dedotte eventuali partecipazioni in societa collegate, pubblicamente disponibili alla stessa data; EBITDA riferito
all’esercizio contabile chiuso al 31 dicembre 2015.

(**) I multipli P/E (Price/Earnings) relativi alle societa comparabili sono calcolati come rapporto tra prezzo di mercato all’8 aprile 2016, e utile netto
consolidato di gruppo per azione delle societa comparabili riferito esercizio contabile chiuso al 31 dicembre 2015.

@ Si evidenzia che la posizione finanziaria netta e 'EBITDA sono stati rettificati per tener conto dell’acquisizione di Cybex mentre 1’utile netto non
riflette tale contributo (dato non disponibile).

® Sj evidenzia che la posizione finanziaria netta, 'EBITDA e I’utile netto consolidato di gruppo relativi all’anno fiscale 2015 sono Pro-forma per
I’acquisizione di Octane.

Tali moltiplicatori sono stati elaborati in base a dati storici ed informazioni pubblicamente disponibili nonché
in base a parametri e presupposti soggettivi determinati secondo metodologie di comune applicazione e sono
riportati, per ulteriore informazione ed illustrazione e a titolo puramente indicativo, senza alcuna pretesa di
completezza. I dati si riferiscono a societa selezionate dalla Societa ritenute potenzialmente comparabili, e in
alcuni casi solo parzialmente comparabili, pertanto tali dati potrebbero risultare non rilevanti e non
rappresentativi ove considerati in relazione alla specifica situazione economica, patrimoniale e finanziaria della
Societa o al contesto economico e normativo di riferimento. Non puo, infine, escludersi che vi siano altre
societa che, con metodologie o approcci valutativi diversi da quelli adottati in buona fede nel Prospetto,
potrebbero essere ritenute comparabili.
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Si rappresenta, altresi, che i moltiplicatori sono stati redatti esclusivamente ai fini dell’inserimento nel
Prospetto e potrebbero non essere i medesimi in operazioni diverse, seppur analoghe; la sussistenza di diverse
condizioni di mercato, potrebbero condurre inoltre, in buona fede, ad analisi e valutazioni, in tutto o in parte,
differenti da quelle rappresentate.

Tali dati non devono costituire il fondamento unico della decisione di investire nelle Azioni della Societa e
pertanto, al fine di effettuare un corretto apprezzamento dell’investimento proposto, qualsiasi decisione deve
basarsi sull’esame completo da parte dell’investitore del Prospetto nella sua interezza.

La capitalizzazione della Societa, assumendone 1’integrale collocamento delle Azioni, sulla base del valore
massimo dell’Intervallo di Valorizzazione Indicativa ammonterebbe a circa Euro 750 milioni; mentre tale
capitalizzazione sulla base del valore minimo dell’Intervallo di Valorizzazione Indicativa, ammonterebbe a
circa Euro 600 milioni.

5.3.2 Comunicazione del Prezzo di Offerta

Il Prezzo di Offerta sara reso noto mediante pubblicazione di apposito avviso sul sito internet della Societa
www.technogym.com entro 5 giorni dal termine del Periodo di Offerta. L’avviso con cui verra reso noto il

Prezzo di Offerta conterra, inoltre, i dati relativi alla capitalizzazione della Societa calcolati sulla base del
Prezzo di Offerta, nonché il ricavato complessivo derivante dall’Offerta, riferito al Prezzo di Offerta e al netto
delle commissioni riconosciute al Consorzio per il Collocamento Istituzionale.

5.3.3  Limitazione o esclusione del diritto di opzione
Non applicabile.

5.3.4 Differenza tra il Prezzo di Offerta e il prezzo delle Azioni dell’ Emittente pagato nel corso dell’anno
precedente o da pagare da parte dei membri del Consiglio di Amministrazione, dei componenti del
Collegio Sindacale e dei principali dirigenti, o persone ad essi affiliate

Fermo restando quanto descritto al Capitolo 17, Paragrafo 17.2, del Documento di Registrazione in merito alla
partecipazione del Presidente e Amministratore Delegato Nerio Alessandri e dei principali dirigenti
dell’Emittente indicati al Capitolo 14, Paragrafo 14.1.3, del Documento di Registrazione, a un piano di
incentivazione in essere che prevede 1’assegnazione gratuita, tra gli altri, a tali soggetti di Azioni al sussistere
di determinate condizioni e al permanere di determinati presupposti, nessuno dei membri del Consiglio di
Amministrazione ¢ dei componenti del Collegio Sindacale, né dei principali dirigenti, o persone ad essi
affiliate, ha acquistato Azioni dell’Emittente nell’anno precedente I’Offerta o a una data piu recente, né nello
stesso periodo ¢ stato loro concesso di acquistare Azioni della Societa.

54 Collocamento e sottoscrizione
5.4.1 Nome e indirizzo dei Coordinatori dell Offerta

L’Offerta ¢ coordinata e diretta da Goldman Sachs International (con sede legale in Londra (Regno Unito),
Peterborough International Court, 133 Fleet Street, EC4A 2BB), J.P. Morgan Securities plc (con sede legale in
Londra (Regno Unito), 25 Bank Street, Canary Wharf E14 5JP) e Mediobanca — Banca di Credito Finanziario
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S.p.A. (con sede legale in Milano, Piazzetta E. Cuccia 1) in qualita di Coordinatori dell’Offerta, i quali
agiscono anche in qualita di joint bookrunners.

Mediobanca agisce altresi in qualita di Sponsor ai fini della quotazione sul’MTA.
5.4.2  Organismi incaricati del servizio finanziario

11 servizio titoli relativo alle Azioni sara svolto, per conto della Societa, da Spafid S.p.A., con sede legale in
Milano, Foro Buonaparte 10, societa del gruppo facente capo a Mediobanca.

5.4.3  Collocamento e garanzia
Le Azioni oggetto del Collocamento saranno collocate tramite il Consorzio per il Collocamento Istituzionale.

Si prevede che I’Emittente e 1’ Azionista Venditore, al fine di regolare gli impegni di collocamento e garanzia,
sottoscrivano un apposito contratto (Accordo per il Collocamento) con i membri del Consorzio per il
Collocamento Istituzionale.

L’Emittente e 1’Azionista Venditore, da una parte, ¢ i Coordinatori dell’Offerta, dall’altra, potranno non
addivenire alla stipula dell’ Accordo per il Collocamento nel caso in cui, tra I’altro, non si raggiunga un livello
adeguato in merito alla quantita e qualita della domanda da parte degli Investitori Istituzionali, secondo la
prevalente prassi di mercato in analoghe operazioni, ovvero non si raggiunga ’accordo sul Prezzo di Offerta.

L’Accordo per il Collocamento prevedra delle condizioni sospensive agli impegni di collocamento e/o garanzia
assunti dal Consorzio per il Collocamento Istituzionale, ovvero che detti impegni possano essere revocati al
verificarsi di talune circostanze.

A tale ultimo riguardo, 1’ Accordo per il Collocamento prevedra, fra 1’altro, che il relativo impegno di garanzia
potra venir meno, e/o che 1’Accordo per il Collocamento stesso possa essere risolto dai Coordinatori
dell’Offerta, entro la Data di Pagamento, al verificarsi di talune circostanze come individuate nell’ Accordo per
il Collocamento stesso, le piu significative delle quali sono riassunte nel seguito: (i) il verificarsi di un
mutamento negativo rilevante, ovvero qualsiasi sviluppo o evento (od ogni sviluppo o evento che comporti un
futuro mutamento del quale la Societa sia, o possa ragionevolmente essere, a conoscenza) che comportera o
possa ragionevolmente comportare un mutamento negativo rilevante nelle condizioni finanziarie, operative,
legali o di altra natura o nei ricavi, nell’attivita o nelle prospettive della Societa e delle societa del Gruppo, che
derivino o meno dall’ordinaria attivita della Societa; (ii) il verificarsi di mutamenti negativi rilevanti nei
mercati finanziari italiani, statunitensi, del Regno Unito o nei Paesi appartenenti all’ Area Economica Europea
oVVero nei casi in cui scoppino o si intensifichino ostilita internazionali o qualsiasi calamita o crisi in tali Paesi
oppure si verifichi qualsiasi mutamento o sviluppo nella situazione politica, finanziaria, economica o valutaria
nazionale o internazionale tali da rendere impraticabile e/o sconsigliabile, secondo il giudizio ragionevole dei
Coordinatori dell’Offerta (sentiti I’Emittente e 1’Azionista Venditore), 1’effettuazione dell’Offerta e/o
I’esecuzione dei contratti per la vendita delle Azioni; (iii) il verificarsi di una violazione da parte dell’ Emittente
e dell’Azionista Venditore delle dichiarazioni e garanzie e degli impegni assunti nell’Accordo per il
Collocamento o il fatto che tali dichiarazioni e garanzie e impegni siano diventati non veritieri, non corretti o
fuorvianti; (iv) il fatto che le dichiarazioni contenute nel Prospetto o nell’offering circular siano, siano
diventate o siano state scoperte essere non veritiere, non corrette o fuorvianti in misura rilevante o che sia
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occorso un fatto che comporti un’omissione rilevante nel Prospetto o nell’offering circular qualora tali
documenti fossero stati pubblicati in tale data; (iv) il verificarsi di una generale sospensione o significativa
limitazione delle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario, sul London Stock Exchange o sul New York
Stock Exchange o della determinazione di prezzi minimi e massimi di negoziazione o di range di prezzo
massimi da parte dei medesimi mercati o da parte di un’autorita governativa o indipendente dell’Italia, degli
Stati Uniti o del Regno Unito; (v) il verificarsi di distorsioni nel sistema bancario, di clearing o di settlement
di azioni in Italia, Regno Unito o Stati Uniti d’ America (vi) I’ipotesi in cui le competenti Autorita federali degli
Stati Uniti d’ America, dello Stato di New York, o le competenti autorita italiane o del Regno Unito dichiarino
delle moratorie nel sistema bancario; (vii) il mancato perfezionamento e¢/o la revoca del provvedimento di
ammissione alle negoziazioni sul MTA delle Azioni della Societa da parte di Borsa Italiana.

L’ammontare complessivo della commissione che 1’Azionista Venditore corrispondera ai Coordinatori
dell’Offerta, comprensivo dell’eventuale componente discrezionale, non sara superiore al 3% del controvalore
delle Azioni collocate nell’ambito Collocamento Istituzionale, ivi incluse quelle acquistate in relazione
all’eventuale esercizio dell’Opzione Greenshoe.

5.4.4  Data di stipula degli accordi di collocamento

L’Accordo per il Collocamento sara stipulato successivamente al termine del Periodo di Offerta.
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6. AMMISSIONE ALLA NEGOZIAZIONE E MODALITA DI NEGOZIAZIONE
6.1 Domanda di ammissione alla negoziazione

L’Emittente ha presentato a Borsa Italiana domanda di ammissione a quotazione delle Azioni sul Mercato
Telematico Azionario.

Borsa Italiana, con provvedimento n. 8198 del 19 aprile 2016, ha disposto ’ammissione alla quotazione sul
Mercato Telematico Azionario delle Azioni.

La Data di Avvio delle Negoziazioni sara disposta da Borsa Italiana ai sensi dell’articolo 2.4.3, comma 6, del
Regolamento di Borsa, previa verifica della sufficiente diffusione tra il pubblico delle Azioni a seguito del
Collocamento.

6.2 Altri mercati regolamentati

Alla Data della Nota Informativa, le Azioni dell’Emittente non sono quotate in nessun altro mercato
regolamentato o equivalente italiano o estero.

6.3 Altre operazioni

Non sono previste in prossimita della quotazione altre operazioni di vendita, sottoscrizione o di collocamento
privato di strumenti finanziari della stessa categoria di quelli oggetto del Collocamento oltre a quelle indicate
nella Nota Informativa.

6.4 Intermediari nelle operazioni sul mercato secondario

Nell’ambito del Collocamento, alla Data della Nota Informativa, nessun soggetto ha assunto I’impegno di agire
come intermediario nelle operazioni sul mercato secondario relative alle Azioni dell’Emittente.

6.5 Stabilizzazione

Mediobanca, anche in nome e per conto dei membri del Consorzio per il Collocamento Istituzionale, si riserva
la facolta di effettuare attivita di stabilizzazione sulle Azioni in ottemperanza alla normativa vigente.

Tale attivita potra essere svolta dalla Data di Avvio delle Negoziazioni fino ai 30 giorni successivi a tale data.

Non vi ¢ comunque certezza che 1’attivita di stabilizzazione venga effettivamente esercitata; la medesima,
peraltro, potra essere interrotta in qualsiasi momento.

Le operazioni di stabilizzazione, se intraprese, potrebbero determinare un prezzo di mercato superiore al prezzo
che verrebbe altrimenti a prevalere.
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7. POSSESSORI DI STRUMENTI FINANZIARI CHE PROCEDONO ALLA VENDITA
7.1 Azionista Venditore

Le Azioni oggetto dell’Offerta sono offerte in vendita da Salhouse Holding S.a r.l., societa di diritto
lussemburghese con sede legale in Lussemburgo, 46A, avenue J.F. Kennedy L-1855.

Alla Data della Nota Informativa, Salhouse detiene una partecipazione pari al 40% del capitale sociale
dell’Emittente, e intende procedere alla vendita di n. 50.000.000 di Azioni, pari al 25% del capitale sociale
dell’Emittente.

7.2 Strumenti finanziari offerti
Tutte le Azioni oggetto dell’Offerta sono poste in vendita dall’ Azionista Venditore.

La seguente tabella illustra la compagine sociale dell’Emittente alla Data della Nota Informativa e la sua
evoluzione — con I’indicazione del numero di Azioni e la relativa percentuale del capitale sociale, in caso di
integrale collocamento delle Azioni oggetto dell’Offerta e di integrale esercizio dell’Opzione Greenshoe.

Azionisti N. Azioni alla Data N. Azioni  N. Azioni post Opzione N. Azioni post Offerta

del Documento di  offerte in Offerta Greenshoe in caso di integrale

Registrazione vendita esercizio della Opzione

Greenshoe
Azioni % Azioni % Azioni %
Wellness Holding S.r.1.  120.000.000  60% - 120.000.000  60% - 120.000.000 60%
Salhouse Holding S.ar.l.  80.000.000 40% 50.000.000 30.000.000 15% 7.500.000 22.500.000 11,25%
Mercato - - 50.000.000 25% - 57.500.000 28,75%
Totale 200.000.000 100% 50.000.000 200.000.000 100% 7.5000.000 200.000.000 100%

7.3 Accordi di lock-up

La Societa assumera 1I’impegno, anche per conto delle societa del Gruppo, nei confronti dei Coordinatori
dell’Offerta per un periodo decorrente dalla Data della Nota Informativa fino a 180 giorni decorrenti dalla Data
di Avvio delle Negoziazioni: (i) a non effettuare, direttamente o indirettamente, operazioni di emissione,
vendita o comunque atti di disposizione e/o comunque operazioni che abbiano per oggetto, e/o per effetto
I’attribuzione e/o il trasferimento a terzi, direttamente o indirettamente, delle Azioni della Societa (ovvero altri
strumenti finanziari, inclusi quelli partecipativi, che attribuiscano il diritto di acquistare, sottoscrivere,
convertire in, o scambiare con, Azioni della Societd), a non concedere, acquistare, negoziare o esercitare
opzioni, prestiti, diritti o warrant per 1’acquisto, la sottoscrizione, la conversione, la vendita o lo scambio di
Azioni della Societa, (ii) a non stipulare o comunque concludere contratti di swap o altri contratti, che abbiano
i medesimi effetti, anche solo economici, delle operazioni sopra richiamate, o (iii) a non annunciare
pubblicamente 1’intenzione di effettuare una delle operazioni sopra richiamate, senza il preventivo consenso
scritto dei Coordinatori dell’Offerta, consenso che non potra essere irragionevolmente negato.

Gli impegni di lock-up assunti dalla Societa non si applicano inoltre in caso di: (i) emissione di Azioni derivanti
dall’esercizio di un’opzione, warrant o dalla conversione di strumenti finanziari esistenti alla Data della Nota
Informativa; (ii) emissione di Azioni derivanti da un piano di incentivazione per il management dell’ Emittente
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in essere alla Data della Nota Informativa; (iii) operazioni derivanti da disposizioni di legge e/o regolamentari
e/o da ordini da parte dell’autorita giudiziaria; ovvero (iv) emissione o trasferimento di azioni ordinarie quali
correspettivo in ipotesi di acquisizione, fusione o offerta pubblica di acquisto a condizione che e nella misura
in cui i soggetti che ricevano le azioni ordinarie assumano il medesimo impegno di lock-up avente a oggetto
le azioni ordinarie della Societa per la residua durata dello stesso.

I medesimi impegni che precedono saranno assunti, nei confronti dei Coordinatori dell’Offerta dall’ Azionista
Venditore per un periodo decorrente dalla Data della Nota Informativa fino a 180 giorni decorrenti dalla Data
di Avvio delle Negoziazioni.

Tali impegni riguarderanno la totalita delle Azioni possedute dall’ Azionista Venditore, salve le Azioni vendute
nell’ambito dell’Offerta e quelle eventualmente oggetto dell’Opzione Greenshoe o dell’Opzione di Over
Allotment.

Gli impegni di lock-up assunti dall’ Azionista Venditore non si applicano in caso di: (i) operazioni derivanti da
disposizioni di legge e/o regolamentari e/o da ordini da parte dell’autorita giudiziaria; (ii) emissione o
trasferimento delle Azioni quali corrispettivo in ipotesi di acquisizione o fusione a condizione che e nella
misura in cui i soggetti che ricevano le Azioni assumano il medesimo impegno di /ock-up avente a oggetto le
Azioni di titolarita dell’ Azionista Venditore per la residua durata dello stesso; (iii) adesione a un’eventuale
offerta pubblica di acquisto promossa sulle Azioni ai sensi degli artt. 101-bis e seguenti del TUF; e (iv)
operazioni aventi a oggetto le Azioni della Societa concluse dall’ Azionista Venditore con societa dallo stesso
controllate o allo stesso collegate, a condizione che e nella misura in cui tali societa controllate o collegate
assumano il medesimo impegno di lock-up avente a oggetto le Azioni di titolarita dell’ Azionista Venditore per
la residua durata dello stesso. Resta inteso che sono esclusi dai predetti obblighi di lock-up eventuali accordi
e/o operazioni poste in essere dall’Azionista Venditore che non comportino 1’esecuzione nel periodo di lock-
up, attraverso societa dallo stesso controllate o allo stesso collegate, di operazioni di vendita, atti di
disposizione e/o0 comunque operazioni che abbiano per oggetto e/o per effetto ’attribuzione /o il trasferimento
a terzi nel periodo di lock-up, a qualunque titolo e sotto qualsiasi forma, della proprieta o di altro diritto reale
sulle Azioni della Societa.

Infine Wellness Holding, in qualita di soggetto controllante la Societa, assumera nei confronti dei Coordinatori
dell’Offerta impegni di /ock-up simili a quelli assunti dall’Azionista Venditore. Si segnala che il patto
parasociale tra Wellness Holding e Salhouse in essere alla Data della Nota Informativa — destinato a essere
automaticamente risolto alla Data di Avvio delle Negoziazioni — prevede 1’obbligo di Wellness Holding di
assumere tale impegno di lock-up nel contesto dell’Offerta, in presenza di determinate condizioni ivi descritte
(si veda il Capitolo 3, Paragrafo 3.4, della Nota Informativa).
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8. SPESE LEGATE ALL’OFFERTA

1l ricavato stimato derivante dal Collocamento Istituzionale spettante all’Azionista Venditore, calcolato sulla
base del valore massimo dell’Intervallo di Valorizzazione Indicativa e in caso di integrale sottoscrizione
dell’Offerta e della Opzione Greenshoe, al netto delle commissioni riconosciute dall’Azionista Venditore al
Consorzio per il Collocamento Istituzionale, ¢ pari a Euro 209,16 milioni. Si stima che le spese relative al
processo di quotazione delle Azioni dell’Emittente e all’Offerta, escluse le commissioni riconosciute al
Consorzio per il Collocamento Istituzionale, potrebbero essere fra circa Euro 4 milioni e circa Euro 5 milioni
e saranno sostenute per il 50% dalla Societa e per il 50% dall’ Azionista Venditore.

Le commissioni riconosciute al Consorzio per il Collocamento Istituzionale saranno corrisposte
esclusivamente dall’ Azionista Venditore, mentre la Societa sosterra i costi relativi allo Sponsor.
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9. DILUIZIONE
9.1 Ammontare e percentuale della diluizione immediata derivante dall’Offerta

L’Offerta non comporta 1’emissione di nuove Azioni della Societa e pertanto non comporta alcuna effetto di
diluizione.

9.2 Offerta destinata agli attuali azionisti

L’Offerta non prevede un’offerta destinata agli attuali azionisti dell’Emittente.
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10. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI
10.1  Soggetti che partecipano all’operazione

La tabella che segue indica i soggetti che partecipano all’operazione e il relativo ruolo.

Soggetto Ruolo

Technogym Emittente

Salhouse Azionista Venditore

Goldman Sachs Coordinatore dell’Offerta

J.P. Morgan Coordinatore dell’Offerta
Mediobanca Coordinatore dell’Offerta e Sponsor
PricewaterhouseCoopers S.p.A. Societa di Revisione

10.2  Altre informazioni sottoposte a revisione

La Nota Informativa non contiene informazioni aggiuntive, rispetto a quelle contenute nel Documento di
Registrazione, che siano state sottoposte a revisione contabile completa o limitata.

10.3  Pareri e relazioni redatti da esperti
Nella Nota Informativa non vi sono pareri o relazioni attribuite ad esperti.
10.4 Informazioni provenienti da terzi

Nella Nota Informativa non vi sono informazioni provenienti da terzi.
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NOTA DI SINTESI

RELATIVA A TECHNOGYM S.P.A., SOCIETA DI DIRITTO ITALIANO CON SEDE IN CESENA (FC), Via CALCINARO 2861, CODICE FISCALE, PARTITA [VA
E NUMERO DI ISCRIZIONE AL REGISTRO DELLE IMPRESE DI FORLI-CESENA 06250230965, CAPITALE SOCIALE PARI A EUrRO 10.000.000

COORDINATORI DELL’OFFERTA E SPONSOR

JOINT BOOKRUNNERS MEbIoBANCA — BaNca b1 CREDITO FINANZIARIO S.P.A.
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL

J.P. MORGAN SECURITIES PLC

MEDpIoBANCA — BaNca DI CREDITO FINANZIARIO S.P.A.

La Nota di Sintesi ¢ stata redatta ai sensi dell’articolo 113, comma 1, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e
integrato, dell’articolo 5, comma 3, del regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato, e
dell’articolo 24 del Regolamento (CE) n. 809/2004 della Commissione del 29 aprile 2004, come successivamente modificato e integrato, recante modalita di esecuzione
della Direttiva 2003/71/CE.

La Nota di Sintesi ¢ stata depositata presso la Consob in data 21 aprile 2016 a seguito di comunicazione del provvedimento di approvazione con nota del 20 aprile
2016, protocollo n. 0035590/16.

L’adempimento di pubblicazione della Nota di Sintesi non comporta alcun giudizio della Consob sull’opportunita dell’investimento proposto e sul merito dei dati e
delle notizie allo stesso relativi.

La Nota di Sintesi deve essere letta congiuntamente al Documento di Registrazione depositato presso la Consob in data 21 aprile 2016, a seguito di comunicazione del
provvedimento di approvazione con nota del 20 aprile 2016, protocollo n. 0035593/16, contenente informazioni sull’Emittente, ed alla Nota Informativa depositata
presso la Consob in data 21 aprile 2016, a seguito di comunicazione del provvedimento di approvazione con nota del 20 aprile 2016, protocollo n. 0035590/16.

Il Documento di Registrazione, la Nota Informativa e la Nota di Sintesi costituiscono, congiuntamente, il Prospetto relativo all’ammissione a quotazione delle Azioni
di Technogym S.p.A. presso il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

11 Prospetto ¢ disponibile presso la sede legale dell’Emittente in Cesena (FC), Via Calcinaro 2861, nonché sul sito internet dell’Emittente www.technogym.com.

I termini riportati con lettera maiuscola, ove non espressamente definiti nella Nota di Sintesi sono definiti nell’apposita sezione “Definizioni” e “Glossario” del
Documento di Registrazione e nella Sezione “Definizioni” della Nota Informativa.
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La presente Nota di Sintesi, redatta ai sensi del Regolamento (CE) n. 809/2004/CE, contiene le informazioni
chiave relative all’Emittente, al Gruppo ed al settore di attivita in cui gli stessi operano, nonché quelle relative
alle Azioni oggetto dell’Offerta.

La Nota di Sintesi riporta gli elementi informativi richiesti dagli schemi applicabili (gli “Elementi”) indicati
nelle Sezioni da A a E (A.1 — E.7), dell’ Allegato XXII del Regolamento 809/2004/CE.

La presente Nota di Sintesi contiene tutti gli Elementi richiesti dagli schemi applicabili in relazione alle
caratteristiche degli strumenti finanziari offerti e dell’Emittente. Poiché non ¢ richiesta I’indicazione nella Nota
di Sintesi di Elementi relativi a schemi non utilizzati per la redazione del Documento di Registrazione e della
Nota Informativa, potrebbero esservi intervalli nella sequenza numerica degli Elementi.

Qualora I’indicazione di un determinato Elemento sia richiesta dagli schemi applicabili in relazione alle
caratteristiche degli strumenti finanziari offerti e dell’Emittente, e non vi siano informazioni rilevanti al
riguardo, la Nota di Sintesi contiene una sintetica descrizione dell’Elemento astratto richiesto dagli schemi
applicabili, con I’indicazione “non applicabile”.

SEZIONE A — INTRODUZIONE E AVVERTENZE

Al Avvertenza

Si avverte espressamente che:

- la Nota di Sintesi deve essere letta come un’introduzione e congiuntamente al Documento di
Registrazione e alla Nota Informativa;

- qualsiasi decisione, da parte dell’investitore, di investire nelle Azioni dovrebbe basarsi
sull’esame, da parte dell’investitore, del Prospetto nel suo complesso;

- qualora sia presentato un ricorso dinanzi all’autorita giudiziaria in merito alle informazioni
contenute nel Prospetto, 1’investitore ricorrente potrebbe essere tenuto, a norma del diritto
nazionale degli Stati Membri, a sostenere le spese di traduzione del Prospetto prima dell’inizio
del procedimento; e

- laresponsabilita civile incombe sulle persone che hanno redatto la Nota di Sintesi, comprese le
sue eventuali traduzioni, ma soltanto se la Nota di Sintesi risulti fuorviante, imprecisa o
incoerente se letta congiuntamente alla Nota Informativa e al Documento di Registrazione e
non offre, se letta congiuntamente alla Nota Informativa e al Documento di Registrazione, le
informazioni fondamentali per aiutare gli investitori al momento di valutare 1’opportunita di
investire nelle Azioni.
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A2

Consenso all’utilizzo della Nota di Sintesi, del Documento di Registrazione e della Nota
Informativa per successiva rivendita di azioni

L’Emittente non acconsente all’utilizzo della Nota di Sintesi, del Documento di Registrazione e
della Nota Informativa per la successiva rivendita o il collocamento finale di Azioni da parte di
intermediari finanziari.

SEZIONE B - EMITTENTE

B.1

Denominazione legale e commerciale dell’Emittente

L’Emittente ¢ denominato “Technogym S.p.A.”

B.2

Domicilio e forma giuridica dell’Emittente, legislazione in base alla quale opera I’Emittente e
suo paese di costituzione

L’Emittente € una societa per azioni di diritto italiano, costituita in Italia ed operante in base alla
legislazione italiana, con sede legale in Cesena (FC), Via Calcinaro 2861.

B.3

Descrizione della natura delle operazioni correnti dell’Emittente e delle sue principali attivita,
e relativi fattori chiave, con indicazione delle principali categorie di prodotti venduti e
identificazione dei principali mercati in cui ’Emittente compete

Principali attivita del Gruppo

Il Gruppo Technogym offre soluzioni per il benessere (wellness), in particolare per 1’esercizio fisico
(nel fitness), la preparazione atletica (nello sport) e la riabilitazione (per la salute della persona),
rivolte ai principali segmenti del mercato delle attrezzature per il fitness e in generale al pit ampio
settore del wellness. Tali soluzioni sono caratterizzate da innovazioni tecnologiche, cura del design
e funzionalita dei prodotti e servizi.

Le attrezzature per il fitness offerte da Technogym si distinguono in quattro categorie principali: (i)
“Cardio” (attrezzature per esercizi di resistenza cardiovascolare); (ii) “Forza” (attrezzature per
esercizi di forza e resistenza muscolare); (iii) “Allenamento Funzionale e Flessibilita” (attrezzature
per il progressivo miglioramento delle capacita motorie e lo stretching); e (iv) “Allenamento di
Gruppo” (attrezzature per esercizi fisici da svolgere in gruppo sotto la guida di un istruttore
dedicato). Technogym propone inoltre una serie di altre attrezzature che completano 1’offerta per
I’esercizio fisico, come ad esempio panche, manubri, bilancieri, pesi e dischi.

I servizi offerti da Technogym agli utenti finali ¢ agli operatori professionali comprendono: (i) la
consegna e installazione delle attrezzature; (ii) servizi di assistenza post-vendita; (iii) vendor
financing in partnership con primari operatori internazionali per supportare [’acquisto e il leasing
delle attrezzature Technogym; (iv) servizi di consulenza per il wellness, sia per interior design degli
ambienti destinati a ospitare attrezzature Technogym, sia per lo sviluppo del business degli operatori
professionali; e (v) attivita di formazione ed educazione al wellness, svolte in favore di operatori
professionali, istruttori di fitness e utenti finali.
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L’offerta di Technogym si completa, inoltre, di soluzioni digitali composte principalmente da: (i)
prodotti sofiware per il fitness, tra cui applicazioni per tablet ¢ smartphone ¢ la piattaforma digitale
aperta mywellness, basata sulla tecnologia cloud, che rappresenta un innovativo sistema di wellness
lifestyle CRM per la gestione del rapporto con la clientela; (ii) alcuni dispositivi (tra cui la
mywellness key) finalizzati a connettere gli utenti finali e gli operatori professionali con la
piattaforma digitale aperta mywellness; e (iii) altri accessori di tipo hardware applicati al fitness e
al wellness. Queste soluzioni contribuiscono a creare il c.d. Technogym Ecosystem, un sistema che
connette in tempo reale e in qualunque contesto gli utenti finali, gli operatori professionali e i
prodotti Technogym (“Wellness on the Go”), puntando a offrire, da un lato, una maggiore
personalizzazione e un generale miglioramento dell’esperienza di wellness per gli utenti finali e,
dall’altro, nuove opportunita per gli operatori professionali di incrementare e fidelizzare la propria
clientela e sviluppare fonti di ricavo aggiuntive.

Le attrezzature, i1 servizi e l’infrastruttura digitale dedicati al wellness lifestyle consentono
all’Emittente di offrire soluzioni integrate per il fitness e il wellness che possono essere adattate e
personalizzate in base alle esigenze specifiche di ciascun utente e di ciascun operatore.

L’obiettivo di Technogym quale fotal wellness solution provider & quello, da un lato, di offrire agli
utenti finali, in risposta ai loro bisogni, un’esperienza di wellness completa e personalizzata, e
dall’altro di proporsi agli operatori professionali come un vero e proprio partner, supportandoli
nella predisposizione ed esecuzione di modelli di business adeguati alle proprie esigenze anche
attraverso la fornitura di una serie di servizi complementari.

Fattori chiave

I fattori chiave dell’attivita dell’Emittente sono: (i) una posizione di leadership nel mercato delle
attrezzature per il fitness a livello internazionale, in particolare nell’alto di gamma (premium); (ii)
gli elevati standard di innovazione, design e qualita delle attrezzature e dei servizi offerti; (iii) i
caratteri distintivi del marchio, associato alla visione del wellness lifestyle ¢ all’eccellenza dei
prodotti e del design italiano nel mondo; (iv) la possibilita di offrire una fotal wellness solution,
fondata sul Technogym Ecosystem; (v) un’elevatissima diversificazione geografica con una rete di
vendita capillare e omni-channel; (vi) ’ampiezza di gamma delle diverse linee di attrezzature per
il fitness e di servizi per il wellness; (vii) una strategia definita per cogliere le possibili opportunita
di crescita nei segmenti di mercato di riferimento.

Principali mercati e posizionamento competitivo

Le soluzioni integrate offerte da Technogym si rivolgono a tutti i principali segmenti del settore del
fitness e, in particolare, ai seguenti:

o Club, rappresentato dalle catene internazionali e locali di palestre e fitness club, e altri centri
sportivi pubblici e privati;

o Health, Corporate & Public, rappresentato da ospedali, altri centri medici e di riabilitazione,
aziende, scuole e universita, caserme e altri uffici pubblici;




Nota di Sintesi — Technogym S.p.A.

. Hospitality & Residential, costituito da alberghi e resort, SPA e centri benessere, centri fitness
in condomini residenziali, navi da crociera e altre simili strutture ricettive;

o Home & Consumer, rappresentato dagli utenti finali che scelgono direttamente soluzioni su
misura per il proprio esercizio fisico e il benessere con attrezzi nelle proprie case e in esterni
o attraverso soluzioni digitali.

Alla Data del Prospetto, I’Emittente commercializza i propri prodotti in oltre 130 paesi, raggiunti
attraverso quattro canali di vendita, diretti e indiretti. I canali distributivi diretti sono i seguenti: 1)
field sales, rappresentato da personale di vendita dipendente di Technogym e da agenti di vendita;
2) inside sales, che include il c.d. teleselling e le vendite online (e-commerce); e 3) retail, con 7
punti vendita gestiti direttamente dal Gruppo. Il canale di vendita indiretto ¢ invece quello
wholesale, composto principalmente da distributori esteri. Dal punto di vista dei mercati geografici,
il Gruppo Technogym ha raggiunto nel tempo un elevato grado di diversificazione in termini di
vendite, come testimoniato dal fatto che oltre il 90% dei ricavi del Gruppo nell’ultimo esercizio
sono stati realizzati al di fuori dell’Italia.

Il Gruppo Technogym ¢ uno degli operatori leader a livello internazionale del mercato delle
attrezzature per il fitness. In particolare, Technogym occupa la seconda posizione a livello mondiale
con riferimento al segmento business-to-business con una quota di mercato pari a circa il 10%'.
Considerando entrambi i segmenti business-to-business e business-to-consumer, Technogym ¢ il
primo operatore in Europa per vendite complessive con una quota di mercato pari a circa il 13%?,
quasi doppia rispetto al secondo operatore. Anche nel resto del mondo il Gruppo Technogym occupa
una posizione di vertice in termini di volumi di vendita, sostanzialmente vicino ad altre due aziende
concorrenti’. La posizione di leadership del Gruppo nel mercato delle attrezzature per il fitness pone
Technogym in una posizione favorevole per intercettare la crescente domanda di benessere psico-
fisico (wellness) nella societa contemporanea. Il management dell’Emittente ritiene che, alla Data
del Prospetto, il Gruppo Technogym possa essere considerato il total wellness solution provider di
riferimento del settore per qualita e completezza dell’offerta di soluzioni integrate per il benessere
personale (composte principalmente da attrezzature, servizi, contenuti e soluzioni digitali).

B.4a

Descrizione delle principali tendenze recenti riguardanti I’Emittente e i settori in cui opera

A giudizio della Societa, dalla data di chiusura dell’esercizio 2015 alla Data del Prospetto non si
sono manifestate tendenze particolarmente significative nell’andamento della produzione, ovvero
nell’evoluzione dei costi e dei prezzi di vendita, nonché nell’andamento delle vendite e delle scorte,
in grado di condizionare, in positivo o in negativo, 1’attivita dell’Emittente.

! Dati al 2014. Fonte: Global Fitness Equipment Market 2014 — 2020 - Allied Market Research.
2 Dati al 2014. Fonte: Global Fitness Equipment Market 2014 — 2020 - Allied Market Research.
* Dati al 2014. Fonte: Global Fitness Equipment Market 2014 — 2020 - Allied Market Research.
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B.5S

Descrizione del Gruppo che fa capo all’Emittente e del gruppo a cui appartiene I’Emittente

L’Emittente non appartiene ad alcun gruppo, fatta eccezione per il Gruppo Technogym, di cui
I’Emittente ¢ a capo alla Data del Prospetto controllando, in via diretta o indiretta, le societa nel
seguito indicate.

11 grafico che segue riporta le societa direttamente o indirettamente controllate dall’Emittente e
facenti parte del Gruppo Technogym, con indicazione delle partecipazioni detenute in ciascuna di
esse alla Data del Prospetto.

TECHNOGYM GROUP

o p—
Technogym SpA
(Italia)
Other services Trading Trading Production Financing services Software solutions
(UE) (Extra UE)
l l 100%
100% TGB Srl 100% Technogym 100%) Technogym 100% Technogym
— A " Amleto ApS
(Italia) UK Ltd AsiaLtd International BV (Danimarsa)
Regno Unito Hong Kong Olanda
100% 100% Technogym 100%| Technogym 99,98%|  Technogym 0,02%
La Mariana Srl — GmbH ia Pty Ltd E.E. Sro E
5 " " N xerp ApS
(Italia) (Germania) | (Australia) (Slovacchia) (Danimarca)
Technogym 100%| Technogym %} lea
100% Benelux BV Japan Ltd (Italia)
Olanda; Giappone,
100% Technogym 100%| Technogym (Shangai)
— France Sas International Trading
(Francia) . Ltd
(Cina)
100% Technogym 100%| Technogym
- Trading SA USA Corp
Spagna USA
100% Technogym Technogym 100%
— Portugal LDA South Africa
(Portogallo) (Pty) Ltd
(South Africa)
99,99%| 0,01%
T
Equipamentos de
Ginastica e Solucao
para Bem-estar LTDA
(Brasile)
49%| Technogym Emirates
(Emirati Arabi Uniti) 90%

Technogym 100% TG
ZAO Holding BV
Russia; (Olanda)

L’Emittente, in qualita di societa a capo del Gruppo Technogym, esercita nei confronti di tutte le
proprie societa controllate, anche quelle di diritto estero (e ad eccezione delle societa a controllo
congiunto) una attivita di direzione delle strategie aziendali e di gruppo, con riferimento, tra 1’altro,
alla definizione e adeguamento dei sistemi di controllo interno, alla governance e agli assetti
societari, all’elaborazione di politiche generali di gestione delle risorse umane e finanziarie, alle
politiche commerciali e di comunicazione ¢ marketing, alla gestione dei rapporti con la clientela e
all’approvvigionamento dei fattori produttivi, oltre a svolgere alcune funzioni operative
centralizzate per le societa del Gruppo Technogym.

Alla Data del Prospetto, il capitale sociale dell’Emittente ¢ detenuto per il 60% da Wellness Holding
e per il 40% da Salhouse. Wellness Holding controlla pertanto 1’Emittente ai sensi dell’articolo 93
del TUF, ed ¢ a sua volta indirettamente controllata da Nerio Alessandri, Presidente del Consiglio
di Amministrazione e Amministratore Delegato della Societa.
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L’Emittente non ¢ tuttavia soggetto ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli articoli
2497 e seguenti del Codice Civile da parte di Wellness Holding o di altra societa o ente facente
parte della catena di controllo attraverso cui Nerio Alessandri controlla Wellness Holding.

B.6

Azionisti che detengono partecipazioni superiori al 3% del capitale, diritti di voto diversi in
capo ai principali azionisti dell’Emittente, indicazione del soggetto controllante ai sensi
dell’art. 93 TUF

Alla Data del Prospetto, i soci dell’Emittente sono Wellness Holding e Salhouse.

La seguente tabella illustra la compagine sociale dell’Emittente alla Data del Prospetto e la sua
evoluzione — con I’indicazione del numero di Azioni e la relativa percentuale del capitale sociale,
in caso di integrale collocamento delle Azioni oggetto dell’Offerta e di integrale esercizio
dell’Opzione Greenshoe.

Azionisti N. Azioni alla Data N. Azioni  N. Azioni post Opzione N. Azioni

del Documento di  offerte in Offerta Greenshoe post Offerta

Registrazione vendita in caso di

integrale

esercizio

della

Opzione

Greenshoe
Azioni % Azioni % Azioni %
Wellness Holding S.r.l.  120.000.000  60% - 120.000.000  60% - 120.000.000 60%
Salhouse Holding S.ar.l.  80.000.000 40% 50.000.000 30.000.000 15% 7.500.000 22.500.000 11,25%
Mercato - - 50.000.000 25% - 57.500.000 28,75%
Totale 200.000.000 100% 50.000.000 200.000.000 100% 7.5000.000 200.000.000 100%

Wellness Holding € una societa a responsabilita limitata di diritto italiano, il cui capitale sociale ¢
detenuto, quanto al 75% da Oiren S.r.1., e quanto al 25% da Apil S.r.l.. Il capitale sociale di Apil
S.r.l. ¢ a sua volta interamente detenuto da Pierluigi Alessandri, Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente, mentre il capitale sociale di Oiren S.r.I. ¢ interamente detenuto da
Nerio Alessandri, Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato della
Societa, il quale pertanto controlla indirettamente la Societa.

Salhouse ¢ una societa di diritto lussemburghese indirettamente partecipata da fondi terzi gestiti da
Arle Capital Partners Limited. Arle Capital Partners Limited ¢ una societa interamente partecipata
da Smithfield Capital Partners Limited la quale ¢ a sua volta detenuta per il 75% dal Sig. John
Arney, nato a Eastleigh (Regno Unito) e residente in 30 Highbury Hill, Londra N5 1AL (Regno
Unito), e per il 25% dal Sig. Matthew Harrison, nato a High Wycombe (Regno Unito) e residente
in 1 Queen Anne’s Road, Windsor, Berkshire, SL4 2BJ (Regno Unito).

L’Emittente ¢, alla Data del Prospetto, e sara, alla Data di Avvio delle Negoziazioni, controllato di
diritto, ai sensi dell’articolo 93 del TUF, in via diretta da Wellness Holding e, in via indiretta, da
Nerio Alessandri, Presidente e Amministratore Delegato della Societa.
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L’Emittente ritiene tuttavia di non essere soggetto ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi
degli articoli 2497 e seguenti del Codice Civile da parte di Wellness Holding o di altra societa o
ente facente parte della catena di controllo attraverso cui Nerio Alessandri controlla Wellness
Holding, come riconosciuto da ultimo nel Consiglio di Amministrazione della Societa tenuto in data
16 febbraio 2016.

Alla Data del Prospetto, ’Emittente ha emesso esclusivamente azioni ordinarie € non sono state
emesse azioni portatrici di diritti di voto o di altra natura diversi dalle azioni ordinarie.

Lo Statuto dell’Emittente che entrera in vigore alla Data di Avvio delle Negoziazioni prevede, in
presenza di determinate condizioni, I’istituto della maggiorazione del voto, disciplinato all’articolo
127-quinquies del TUF. In particolare, lo Statuto prevede che, in deroga alla regola generale per cui
ogni Azione da diritto a un voto, un soggetto avra diritto al voto doppio (due voti per ogni Azione
detenuta) qualora il diritto di voto sia spettato (in forza della piena proprieta dell’ Azione con diritto
di voto, ma anche nuda proprieta o usufrutto con diritto di voto) al medesimo soggetto per un
periodo continuativo di almeno 24 mesi decorrente dalla Data di Avvio delle Negoziazioni o una
data successiva alla stessa, e tale condizione sia attestata dall’iscrizione continuativa per un periodo
di almeno 24 mesi in un apposito elenco istituito e tenuto dalla Societa in conformita alla disciplina
applicabile.

Lo Statuto prevede peraltro che, ai fini del decorso dei 24 mesi puo essere calcolato anche il periodo,
non superiore a 20 mesi, di possesso continuativo antecedente alla Data di Avvio delle Negoziazioni
da attestare come richiesto dallo Statuto. Tale agevolazione spetta, di conseguenza, solo a Wellness
Holding e a Salhouse, quali titolari alla Data del Prospetto rispettivamente di n. 120.000.000 e n.
80.000.000 di Azioni dell’Emittente, partecipazioni rappresentative rispettivamente del 60% e del
40% del capitale sociale detenute da un periodo ininterrotto di oltre 20 mesi.

Nell’ipotesi in cui Wellness Holding, non ponendo in vendita alcuna delle sue Azioni, chieda e
ottenga, con il decorso del tempo occorrente, la maggiorazione del voto per tutte le Azioni possedute
dalla medesima detenute alla Data del Documento di Registrazione, e nessun altro azionista
dell’Emittente provveda ad effettuare tale richiesta o comunque ottenga la maggiorazione, la
percentuale dei diritti di voto esercitabile da Wellness Holding nell’Assemblea ordinaria e
straordinaria dell’Emittente sarebbe pari al 75% del totale dei diritti di voto. Al riguardo, si ricorda
che, secondo quanto previsto dallo Statuto, la maggiorazione del diritto di voto si computa anche
per la determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del
capitale sociale. Nell’ipotesi sopra indicata, Wellness Holding disporrebbe di un numero di voti
sufficiente per soddisfare i requisiti relativi ai quorum costitutivi e deliberativi dell’ Assemblea
ordinaria e straordinaria della Societa previsti dagli articoli 2368 e 2369 del Codice Civile.
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B.7

Informazioni finanziarie fondamentali selezionate sull’Emittente

Principali dati economici, patrimoniali e finanziari dell’Emittente

Nella seguente tabella sono riportati i principali dati economici del Gruppo per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2015 (dati storici e pro-forma), al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013.

(In migliaia di Euro e i percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

sui ricavi) 2015 % 2015 % 2014 % 2013 %
pro-forma
Totale ricavi 511.804 100,0% 511.786 100,0% 465.252 100,0% 410.393 100,0%
Risultato operativo 60.185 11,8% 58.442 11,4% 28.178 6,1% 7.646 1,9%
Risultato prima delle imposte 55.409 10,8% 54973 10,7% 24.438 5,3% 2.016 0,5%
Utile (perdita) dell’esercizio 27.848 5,4% 28.354 5,5% 5.590 1,2% 1.554 0,4%
(Utile) Perdita di Terzi (186) (0,0%) (186) (0,0%) (57) (0,0%) (338) (0,1%)
Utile (perdita) di Gruppo 27.662 5,4%  28.168 5,5% 5.533 1,2% 1.216 0,3%

Nella seguente tabella sono rappresentati i principali dati patrimoniali del Gruppo al 31 dicembre
2015 (dati storici e pro-forma), al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013.

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2015 2015 2014 2013

pro-forma

Totale attivita non correnti 194.312 107.412 101.273 118.267
Totale attivita correnti 244.672 244.641 198.122 183.771
TOTALE ATTIVO 438.984 352.053  299.395  302.038
Patrimonio netto attribuibile al Gruppo 42.829 42.967 10.031 2.946
Patrimonio netto attribuibile a Terzi 434 433 236 749
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO E TERZI 43.263 43.400 10.267 3.695
Totale passivita non correnti 147.375 74.406 22.609 19.610
Totale passivita correnti 248.346 234247  266.519  278.733
TOTALE PASSIVO 395.721 308.653  289.128  298.343
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 438.984 352.053  299.395  302.038




Nota di Sintesi — Technogym S.p.A.

Nella seguente tabella sono rappresentati i dati di sintesi dei flussi finanziari del Gruppo relativi al
31 dicembre 2015 (dati storici e pro-forma), al 31 dicembre 2014 ¢ al 31 dicembre 2013.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2015 2015 2014 2013

pro-forma

Flusso di cassa generato / (assorbito) dall’attivita operativa 59.348 54.825 44.406 17.873
Flusso di cassa generato / (assorbito) dall’attivita di investimento (66.463) (23.665) (13.880) (14.778)
Flusso di cassa generato / (assorbito) dall’attivita di finanziamento 30.521 (5.2006) (29.018) 8.401
Incremento/(decremento) delle disponibilita liquide ed equivalenti 23.406 25.954 1.508 11.496
dal 1° gennaio al 31 dicembre
Effetto netto della conversione delle disponibilita liquide ed 945 945 982 70
equivalenti espressa in valute estere
Disponibilita liquide ed equivalenti all’inizio dell’esercizio 43.676 41.128 38.638 27.072
Disponibilita liquide ed equivalenti alla fine dell’esercizio 68.027 68.027 41.128 38.638

Indicatori finanziari alternativi di performance

Nelle seguenti tabelle sono evidenziati taluni dei principali indicatori economici e finanziari
utilizzati dal management dell’Emittente per monitorare I’andamento economico e finanziario del
Gruppo, nonché le modalita di determinazione degli stessi. Gli indicatori rappresentati non sono
identificati come misure contabili nell’ambito degli IFRS e, pertanto, non devono essere considerati
come misure alternative a quelle fornite dagli schemi di bilancio dell’Emittente per la valutazione
dell’andamento economico del Gruppo e della relativa posizione finanziaria. L’Emittente ritiene
che le informazioni finanziarie di seguito riportate siano un ulteriore importante parametro per la
valutazione delle performance del Gruppo, in quanto permettono di monitorare pit analiticamente
I’andamento economico ¢ finanziario dello stesso. Poiché tali informazioni finanziarie non hanno
misure determinabili mediante i principi contabili di riferimento per la predisposizione dei bilanci
consolidati, il criterio applicato per la relativa determinazione potrebbe non essere omogeneo con
quello adottato da altri gruppi e pertanto tali dati potrebbero non essere comparabili con quelli
eventualmente presentati da tali gruppi.

Al e per ’esercizio chiuso al 31 dicembre

2015 2015 2014 2013

pro-forma
EBITDA (in migliaia di Euro) (1) 90.725 86.681 62.034 34.009
EBITDA margin (1) 17,7% 16,9% 13,3% 8,3%
Risultato operativo adjusted (in migliaia di Euro) (2) 66.025 64.082 33.438 10.016
Indebitamento finanziario netto (in migliaia di Euro) (3) (124.063) (38.059) (67.113) (93.194)
Rapporto indebitamento finanziario netto/EBITDA (1) e (3) (1,37) (0,44) (1,08) (2,74)

(1) L’Emittente definisce:

- I’EBITDA come: risultato operativo, rettificato delle seguenti voci di conto economico: (i)
accantonamenti netti; (ii) ammortamenti e svalutazioni/rivalutazioni e (iii) proventi/(oneri) non
ricorrenti;
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- IEBITDA margin come: rapporto tra EBITDA e totale ricavi.

Nella tabella che segue ¢ riportata la riconciliazione del risultato operativo con ’EBITDA e la

modalita di determinazione dell’EBITDA margin.

(In migliaia di Euro e rapporti)

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2015 2015 2014 2013
pro-forma

Risultato operativo 60.185 58.442 28.178 7.646
Accantonamenti netti 2.579 2.579 2.158 2.381
Ammortamenti e svalutazioni / (rivalutazioni) 22.121 20.020 26.438 21.612
Oneri non ricorrenti 5.840 5.640 5.260 2.370
EBITDA (A) 90.725 86.681 62.034 34.009
Totale ricavi (B) 511.804 511.786 465.252 410.393
EBITDA margin (A)/(B) 17,7% 16,9% 13,3% 8,3%

Di seguito ¢ fornito un dettaglio degli oneri non ricorrenti:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2015 2015 2014 2013

pro-forma

Oneri stock-option plan ante 2015 2.526 2.526 - -
Costi per consulenza strategica 1.500 1.500 3.000 -
Oneri di ristrutturazione 918 918 2.260 2.370
Oneri accessori operazioni straordinarie 896 696 - -
Totale oneri non ricorrenti 5.840 5.640 5.260 2.370

(2) L’Emittente definisce il risultato operativo adjusted come risultato operativo rettificato dei

proventi/(oneri) non ricorrenti.

Nella tabella che segue ¢ riportata la riconciliazione del risultato operativo con il risultato operativo

adjusted.
(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre
2015 2015 2014 2013
pro-forma
Risultato operativo 60.185 58.442 28.178 7.646
Oneri non ricorrenti (*) 5.840 5.640 5.260 2.370
Risultato operativo adjusted 66.025 64.082 33.438 10.016

(*) Per ulteriori dettagli si veda la precedente nota 1.

10
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(3) La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio della composizione dell’indebitamento
finanziario netto del Gruppo al 31 dicembre 2015 (dati storici e pro-forma), al 31 dicembre
2014 e al 31 dicembre 2013, determinato secondo quanto previsto dalla comunicazione Consob
del 28 luglio 2006 e in conformita con le Raccomandazioni ESMA/2013/319.

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre
2015 2015 2014 2013
pro-forma

Indebitamento finanziario netto

A. Cassa 68.027 68.027  41.128 38.638
B. Altre disponibilita liquide - - - -
C. Titoli detenuti per la negoziazione - - - -

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 68.027 68.027  41.128  38.638
E. Crediti finanziari correnti 318(*) 318(*) 432 189
F. Debiti bancari correnti (35.000) (*)(*) (35.000) (*)(*) (89.224) (84.600)
G. Parte corrente dell’indebitamento non corrente (30.961) (17.926) (10.000) (40.000)
H. Altri debiti finanziari correnti (5.022) (5.022) (4.470) (4.230)
1. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (70.983) (57.948) (103.694) (128.830)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) + (E) + (D) (2.638) 10.397 (62.134) (90.003)
K. Debiti bancari non correnti (115.108) (42.139) - -
L. Obbligazioni emesse - - - -
M. Altri debiti finanziari non correnti (6.317) (6.317) (4.979) (3.191)
N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (121.425) (48.456) (4.979) (3.191)
O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (124.063) (38.059) (67.113) (93.194)

(*)  Include due finanziamenti concessi dall’Emittente alla parte correlata Fitstadium S.r.1. in data 23 luglio 2015 e 18 novembre 2015
per un ammontare pari a Euro 50 migliaia cadauno (complessivi Euro 100 migliaia). Il rimborso di tale finanziamenti ¢ previsto
in data 31 dicembre 2016.

(*)(*) Si segnala che una porzione pari a Euro 25.000 migliaia di tale importo ¢ relativa a linee di credito committed a medio-lungo
termine utilizzate dal Gruppo per la gestione corrente.

Il rapporto tra indebitamento finanziario netto ed EBITDA ¢ calcolato come rappresentato nella
tabella che segue.

(In migliaia di Euro e rapporti) Al e per P’esercizio chiuso al 31 dicembre
2015 2015 2014 2013
pro-forma
Indebitamento finanziario netto (A) (124.063) (38.059) (67.113) (93.194)
EBITDA (B) 90.725 86.681 62.034 34.009
Rapporto indebitamento finanziario netto (A)/(B) 1,37) 0,44) (1,08) 2,74)

B.8

Informazioni finanziarie pro-forma fondamentali selezionate

Nella sezione B.7 della Nota di Sintesi sono riportati, tra 1’altro, dati finanziari dell’Emittente
estratti dai Dati Finanziari Pro-forma predisposti in quanto, per effetto dell’ Acquisizione (come di
seguito definita) e del significativo impegno finanziario assunto ai fini della stessa, la Societa rientra
nella fattispecie di “emittente con una storia finanziaria complessa” ai sensi dell’articolo 4-bis del
Regolamento (CE) n. 809/2004.

Nello specifico, i Dati Finanziari Pro-forma sono stati predisposti al fine di rappresentare i principali
effetti sulla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 31 dicembre 2015, sul conto
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economico consolidato e sul rendiconto finanziario consolidato relativi all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2015 del Gruppo delle seguenti operazioni:

e D’acquisto da parte della Societa delle quote rappresentanti I’intero capitale sociale di TGB
S.r.l. (I’“Acquisizione”);

e lamodalita di finanziamento dell’ Acquisizione da parte della Societa per un ammontare pari
a Euro 86.004 migliaia (di seguito il “Finanziamento™).

I Dati Finanziari Pro-forma si basano, tra le altre, sulla principale assunzione che il prezzo
provvisorio concordato tra le parti per I’ Acquisizione, soggetto a eventuale aggiustamento sulla
base di fattori determinabili solo successivamente alla data di predisposizione dei Dati Finanziari
Pro-forma, sia coincidente con il prezzo finale.

A tal proposito, si precisa che nel mese di aprile 2016 le parti hanno completato le procedure di
definizione del prezzo definitivo. All’esito di tali procedure, il prezzo definitivo che I’Emittente
dovra sostenere risulta superiore di circa Euro 0,5 milioni rispetto al prezzo provvisorio.

I Dati Finanziari Pro-forma sono stati predisposti al fine di simulare, secondo criteri di valutazione
coerenti con i dati storici e conformi alla normativa di riferimento, i principali effetti
dell’Acquisizione ¢ del Finanziamento (congiuntamente 1’“Operazione”) sulla situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica del Gruppo, come se 1’Operazione fosse virtualmente
avvenuta il 31 dicembre 2015 con riferimento agli effetti patrimoniali e, per quanto si riferisce ai
soli effetti economici e dei flussi di cassa, in data 1 gennaio 2015.

Si segnala, tuttavia, che le informazioni contenute nei Dati Finanziari Pro-forma rappresentano,
come precedentemente indicato, una simulazione, fornita ai soli fini illustrativi, dei possibili effetti
che potrebbero derivare dall’Operazione. In particolare, poich¢ i dati pro-forma sono costruiti per
riflettere retroattivamente gli effetti di operazioni successive, nonostante il rispetto delle regole
comunemente accettate e 1’utilizzo di assunzioni ragionevoli, vi sono dei limiti connessi alla natura
stessa dei dati pro-forma. Pertanto, si precisa che qualora I’Operazione fosse realmente avvenuta
alle date ipotizzate, non necessariamente si sarebbero ottenuti gli stessi risultati rappresentati nei
Dati Finanziari Pro-forma. Inoltre, in considerazione delle diverse finalita dei dati pro-forma
rispetto ai dati dei bilanci storici e delle diverse modalita di calcolo degli effetti dell’Operazione
con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata pro-forma, al conto
economico consolidato pro-forma e al rendiconto finanziario consolidato pro-forma, tali documenti
vanno letti e interpretati senza ricercare collegamenti contabili tra gli stessi.

In ultimo, si segnala che i Dati Finanziari Pro-forma non intendono in alcun modo rappresentare
una previsione dei futuri risultati del Gruppo e non devono pertanto essere utilizzati in tal senso.

B.9

Previsione o stima degli utili

Nel Prospetto non ¢ inclusa alcuna previsione o stima degli utili.
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B.10

Eventuali rilievi contenuti nella relazione di revisione relativa alle informazioni finanziarie
del’Emittente relative agli esercizi passati

Non vi sono stati rilievi o rifiuti di attestazione da parte della Societa di Revisione in merito ai
bilanci dell’Emittente sottoposti a revisione durante il periodo cui si riferiscono le informazioni
finanziarie incluse nel Prospetto.

B.11

Dichiarazione relativa al capitale circolante

Ai sensi del Regolamento (CE) n. 809/2004 e della definizione di capitale circolante — quale “mezzo
mediante il quale I’Emittente ottiene le risorse liquide necessarie a soddisfare le obbligazioni che
pervengono a scadenza” — contenuta nelle Raccomandazioni ESMA/2013/319, I’Emittente ritiene
alla Data del Prospetto, di disporre del capitale circolante sufficiente per far fronte ai propri
fabbisogni finanziari correnti, per tali intendendosi quelli relativi ai 12 mesi successivi alla Data del
Prospetto.

SEZIONE C — STRUMENTI FINANZIARI

C1

Descrizione del tipo e della classe degli strumenti finanziari offerti e/o ammessi alla
negoziazione

Costituiscono oggetto dell’Offerta, finalizzata all’ammissione alla negoziazione delle Azioni sul
MTA, n. 50.000.000 di Azioni, prive di indicazione del valore nominale, pari al 25% del capitale
sociale dell’Emittente, tutte poste in vendita dall’Azionista Venditore. E inoltre prevista la
concessione da parte dell’Azionista Venditore dell’Opzione Greenshoe. In caso di integrale
esercizio dell’Opzione Greenshoe le Azioni offerte rappresenteranno complessivamente il 28,75%
del capitale sociale dell’Emittente.

Le Azioni sono nominative, prive di indicazione del valore nominale e assoggettate al regime di
dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-bis e seguenti del TUF e saranno immesse nel sistema
di gestione accentrata gestito da Monte Titoli.

C.2

Valuta di emissione degli strumenti finanziari

Le Azioni sono denominate in Euro.

C3

Numero di azioni emesse e valore nominale per azione

Alla Data del Prospetto, il capitale sociale dell’Emittente, interamente sottoscritto e versato, ¢ pari
a Euro 10.000.000,00, suddiviso in n. 200.000.000 azioni ordinarie prive di indicazione del valore
nominale.
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C4

Descrizione dei diritti connessi agli strumenti finanziari

Tutte le Azioni dell’Emittente, ivi incluse le Azioni oggetto dell’Offerta, hanno le stesse
caratteristiche e attribuiscono i medesimi diritti. Ogni azione da diritto a un voto, fatto salvo quanto
di seguito indicato in merito alla maggiorazione del voto.

Ai sensi dell’articolo 7 dello Statuto, in deroga alla regola per cui ogni azione da diritto a un voto,
un soggetto avra diritto a voto doppio per azione (e quindi a 2 voti per ogni azione), ove siano
soddisfatte le seguenti condizioni: (a) il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in forza di
un diritto reale legittimante (piena proprieta con diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto o
usufrutto con diritto di voto) (il “Diritto Reale Legittimante”) per un periodo continuativo di
almeno 24 mesi decorrente (i) da una data coincidente o successiva alla Data di Avvio delle
Negoziazioni oppure (ii) da una data antecedente di non piu di 20 mesi rispetto alla Data di Avvio
delle Negoziazioni; (b) la ricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata (i) dall’iscrizione
continuativa, per un periodo di almeno 24 mesi, nell’elenco speciale appositamente istituito e
disciplinato (I’“Elenco Speciale”) ovvero, (ii) nel caso di cui alla precedente lettera (a)(ii),
dall’iscrizione continuativa nell’Elenco Speciale e, per il periodo precedente, dalle annotazioni
riportate sui certificati azionari rappresentativi delle azioni della Societa e/o dalle iscrizioni
risultanti dal libro soci della Societa.

L’acquisizione della maggiorazione del diritto di voto avra effetto dal quinto giorno di mercato
aperto del mese di calendario successivo a quello del decorso del Periodo Rilevante dall’iscrizione
nell’Elenco Speciale. Ai fini della partecipazione all’Assemblea, la maggiorazione del diritto di
voto maturata a seguito del decorso del Periodo Rilevante dall’iscrizione nell’Elenco Speciale ha
effetto alla c.d. record date.

La maggiorazione del diritto di voto viene meno e il soggetto rilevante viene cancellato dall’Elenco
Speciale: (a) con riferimento alle Azioni oggetto di cessione a titolo oneroso o gratuito che comporti
la perdita del Diritto Reale Legittimante, tenuto conto che a tali fini per “cessione” si intende anche
la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull’azione quando cid comporti la perdita
del diritto di voto da parte del soggetto in questione, cosi come la perdita del diritto di voto anche
in assenza di vicende traslative; (b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di
controllo in societa o enti che detengono Azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia
prevista dall’articolo 120, comma 2, del TUF.

Le seguenti fattispecie non rilevano ai fini della perdita della maggiorazione del diritto di voto e
non interrompono il periodo di maturazione della maggiorazione: (a) successione per causa di morte
a favore degli eredi (ma non a favore dei legatari); (b) fusione o scissione del titolare del Diritto
Reale Legittimante a favore della societa incorporante, risultante dalla fusione o beneficiaria della
scissione, a condizione che la societa incorporante, risultante dalla fusione o beneficiaria della
scissione sia controllata, direttamente o indirettamente, dal medesimo soggetto che, direttamente o
indirettamente, controlla il titolare del Diritto Reale Legittimante (ma non negli altri casi di fusione
o scissione del titolare del Diritto Reale Legittimante); (c) trasferimento da un portafoglio ad altro
degli OICR (come definiti all’articolo 1, comma 1, lettera k) del TUF) gestiti da uno stesso soggetto;
(d) cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o enti che detengono Azioni
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a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall’articolo 120, comma 2, del TUF
avvenuta per effetto di successione per causa di morte a favore degli eredi (ma non a favore dei
legatari) o di trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR (come definiti all’articolo 1,
comma 1, lettera k) del TUF) gestiti da uno stesso soggetto, restando chiarito che la fusione o
scissione del controllante il titolare del Diritto Reale Legittimante che non comporti mutamento del
soggetto controllante finale non integra cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo.

La maggiorazione del diritto di voto: (a) si estende alle Azioni di nuova emissione in caso di un
aumento di capitale ai sensi dell’articolo 2442 del Codice Civile e di aumento di capitale mediante
nuovi conferimenti effettuati nell’esercizio dei diritti di opzione originariamente spettanti in
relazione alle Azioni per le quali sia gia maturata la maggiorazione del diritto di voto; (b) puo
spettare anche con riferimento alle Azioni assegnate in cambio di quelle a cui ¢ attribuito il diritto
di voto maggiorato, in caso di fusione o di scissione della Societa, qualora cio sia previsto dal
relativo progetto di fusione o di scissione.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costitutivi
e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti,
diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale sociale.

CS

Descrizione di eventuali restrizioni alla libera trasferibilita degli strumenti finanziari

Fatta salva 1’assunzione di impegni di lock-up da parte dell’Emittente, dell’ Azionista Venditore e
di Wellness Holding, non esiste alcuna limitazione alla libera trasferibilita delle Azioni ai sensi di
legge o di Statuto.

C.6

Ammissione alla negoziazione in un mercato regolamentato degli strumenti finanziari offerti

L’Emittente ha presentato a Borsa Italiana, in data 25 marzo 2016, la domanda di ammissione alle
negoziazioni delle Azioni sul MTA.

Borsa Italiana, con provvedimento n. 8198 del 19 aprile 2016, ha disposto 1’ammissione alla
quotazione sul MTA delle Azioni.

La Data di Avvio delle Negoziazioni sara disposta da Borsa Italiana ai sensi dell’articolo 2.4.3,
comma 6, del Regolamento di Borsa, previa verifica della sufficiente diffusione tra il pubblico delle
Azioni a seguito del Collocamento.

C.7

Descrizione della politica dei dividendi

L’Emittente, alla Data del Prospetto, non ha adottato alcuna politica in merito alla distribuzione dei
dividendi futuri. L’Emittente non ha assunto alcun impegno e non ha adottato alcun programma in
merito alla distribuzione di dividendi in esercizi futuri, la quale, pertanto, sara demandata di volta
in volta alle decisioni degli azionisti. Si precisa che negli esercizi in esame I’Emittente non ha
distribuito dividendi.
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SEZIONE D — RISCHI

Ci sono alcuni fattori di rischio che gli investitori devono considerare prima di qualsiasi decisione di
effettuare un investimento negli strumenti finanziari emessi dall’Emittente. Quindi si invitano gli investitori
a leggere attentamente i seguenti fattori di rischio, prima di qualsiasi decisione sull’investimento, al fine di
comprendere i rischi generali e specifici collegati all’acquisto di strumenti finanziari emessi dall’Emittente.

I fattori di rischio di seguito elencati devono essere letti congiuntamente alle altre informazioni contenute
nel Documento di Registrazione e nella Nota Informativa, compresi i documenti e le informazioni ivi
incorporate mediante riferimento. Per maggiori informazioni sui fattori di rischio di seguito elencati si rinvia
a quanto riportato nel Documento di Registrazione e nella Nota Informativa.

D.1

Fattori di rischio relativi all’Emittente e al Gruppo
Rischi connessi al cambiamento delle preferenze dei clienti e alla percezione delle nuove tendenze

1l Gruppo é esposto al rischio di non riuscire a soddisfare le esigenze della propria clientela,
attraverso la capacita di anticipare, interpretare e orientare le nuove tendenze del mercato e/o di

identificare le pin recenti evoluzioni scientifiche e tecnologiche.
Rischi connessi alla propria strategia

1l Gruppo potrebbe non essere in grado di perseguire e attuare la propria strategia di crescita e
sviluppo, e comunque le assunzioni alla base della medesima potrebbero rivelarsi errate.

Rischi connessi alla riconoscibilita del marchio e all’immagine di Technogym

La perdita di riconoscibilita e dei caratteri distintivi del marchio Technogym potrebbe pregiudicare
il posizionamento del Gruppo nel proprio mercato di riferimento.

Rischi connessi al rimborso di un credito vantato nei confronti dell’autorita fiscale slovacca

L’eventuale insuccesso delle procedure e attivita avviate dal Gruppo per il rimborso di un credito
1IVA iscritto nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2015 nei confronti dell’autorita fiscale slovacca
potrebbe comportare un peggioramento delle condizioni economico/finanziarie del Gruppo.

Rischi connessi alla previsione statutaria relativa alla maggiorazione del diritto di voto

Qualora uno o piu azionisti maturassero il diritto alla maggiorazione del voto in relazione alla
propria partecipazione nell Emittente, gli altri azionisti che non fossero in possesso di tale diritto
potrebbero vedere proporzionalmente ridotta la loro possibilita di concorrere alla determinazione
delle deliberazioni dell’Assemblea ordinaria e straovdinaria della Societa.

Rischi connessi alla non contendibilita dell’Emittente
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Rischi connessi ai rapporti con operatori terzi di cui il Gruppo si avvale nell’ambito dei propri canali
distributivi

11 Gruppo é esposto al rischio di non riuscire a provvedere all’adeguata e tempestiva sostituzione
dei propri distributori e agenti in caso di risoluzione dei relativi rapporti contrattuali e di un
generale peggioramento delle performance di vendita della propria rete distributiva

Rischi connessi ai rapporti con i clienti key account

1l Gruppo ¢ esposto al rischio di eventuali problematiche nella gestione dei rapporti commerciali
con i principali clienti key account, nonché al rischio di non riuscire a sviluppare rapporti con

ulteriori clienti di tale categoria.
Rischi connessi all’inclusione di dati pro-forma nel Documento di Registrazione

L’inserimento dei Dati Finanziari Pro-forma nel Documento di Registrazione ha fini meramente
illustrativi e gli stessi non possono rappresentare la situazione finanziaria e i risultati effettivi del

Gruppo.
Rischi connessi al costo e alla disponibilita di materie prime e componenti e ai rapporti coi fornitori

1l Gruppo e esposto al rischio di un incremento dei prezzi delle materie prime e componenti
utilizzate nel ciclo produttivo, nonché al rischio di eventuali problematiche nella gestione dei
rapporti commerciali con i propri fornitori.

Rischi connessi alla responsabilita civile da prodotto

1l Gruppo é esposto ai rischi conseguenti a singoli o diffusi episodi di malfunzionamenti, difetti di
costruzione o non conformita alle specifiche tecniche e contrattuali dei propri prodotti.

Rischi connessi alla dipendenza dalla figura del fondatore ed al personale chiave

1l Gruppo é esposto alle conseguenze negative di un’eventuale interruzione di rapporti con, e non
adeguata sostituzione del, personale chiave, con particolare riguardo al Presidente e

Amministratore Delegato Nerio Alessandri.
Rischi connessi alla tutela dei diritti di proprieta intellettuale

1l Gruppo ¢ esposto al rischio di interferenze da parte di terzi ai propri diritti di proprieta
intellettuale, alle passivita potenziali che potrebbero derivare dall’esito negativo di eventuali
relative controversie nonché a limitazioni nell esercizio indipendente degli stessi.

Rischi connessi alla possibile obsolescenza delle tecnologie e componenti utilizzate

Eventuali e improvvise condizioni di obsolescenza di particolari tecnologie o componenti utilizzate
da Technogym per alcune delle proprie attrezzature potrebbero rendere obsolete prima del tempo
tali attrezzature dal punto di vista tecnologico e commerciale.
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Rischi connessi a ritardi e inadempimenti dei clienti nel contesto del servizio di vendor financing

1l Gruppo e esposto al rischio del mancato o ritardato rimborso da parte dei propri clienti per le
operazioni di vendor financing effettuate per [’acquisto delle proprie attrezzature.

Rischi connessi a fenomeni di stagionalita

[ risultati del Gruppo Technogym sono influenzati da fenomeni di stagionalita tipici del mercato
delle attrezzature per il fitness, mentre non si riscontrano aspetti di stagionalita specifici per quanto

riguarda ’operativita della Societa.
Rischi connessi all’andamento dei tassi di cambio

1l Gruppo ¢ esposto al rischio di cambio principalmente per effetto dei rapporti operativi e
commerciali denominati in una valuta diversa dall’Euro.

Rischi connessi all’operativita degli stabilimenti industriali e dei magazzini

11 Gruppo e esposto a molteplici rischi operativi con riguardo ai propri stabilimenti industriali e/o
magazzini, il cui verificarsi potrebbe comportare ritardi o interruzioni nella consegna dei prodotti

alla clientela.
Rischi connessi alla normativa fiscale

1l Gruppo é soggetto a tassazione in Italia e in numerosi Stati che hanno diversi regimi fiscali. Le
aliquote fiscali effettivamente applicabili al Gruppo in futuro potrebbero essere influenzate da
un’ampia serie di variabili, tra cui eventuali cambiamenti delle leggi fiscali o della loro
interpretazione.

Rischi connessi al funzionamento dei sistemi informatici, alla sicurezza informatica e all’eventuale
impatto sull’attivita del Gruppo in relazione ad attacchi informatici

L’ attivita del Gruppo potrebbe risentire negativamente di eventuali interruzioni del sistema
informatico o di rete ovvero di tentativi di accesso non autorizzato o violazioni del proprio sistema
di sicurezza dei dati.

Rischi connessi al rispetto della normativa in materia ambientale e di salute e sicurezza sui luoghi
di lavoro

1l Gruppo e soggetto a leggi e regolamenti a tutela dell’ ambiente e della salute. Eventuali violazioni
della suddetta normativa rilevante potrebbero comportare limitazioni all attivita del Gruppo o costi
significativi. 1l Gruppo opera inoltre nel settore industriale e come tale ¢ esposto al rischio di
incidenti alla forza lavoro.
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Rischi connessi alla distribuzione di dividendi

Non é possibile garantire che in futuro [’Emittente realizzi utili distribuibili né che, in tali ipotesi,
deliberi di procedere alla distribuzione di dividendi agli azionisti.

Rischi connessi a rapporti con parti correlate

Le operazioni con parti correlate potrebbero essere soggette a limitazioni procedurali ai sensi della
normativa italiana ed estera applicabile.

Rischi connessi a recenti e/o eventuali future acquisizioni

Con riferimento a societa acquisite in passato o da acquisire in futuro da parte del Gruppo, lo
stesso potrebbe essere esposto a passivita non emerse in sede di processo di due diligence o non
coperte da previsioni contrattuali. Le valutazioni svolte in sede di investimento potrebbero in ogni
caso risultare non corrette.

Rischi connessi alla raccolta, conservazione e trattamento dei dati personali

1l Gruppo é esposto al rischio che i dati personali della clientela, dei soggetti con cui il Gruppo
intrattiene rapporti o dei soggetti che utilizzano i prodotti e servizi Technogym siano danneggiati,
perduti, sottratti, divulgati o trattati per finalita diverse da quelle consentite.

Rischi connessi a dichiarazioni di preminenza e alle informazioni sul mercato di riferimento e sul
posizionamento competitivo di Technogym

Rischi connessi all’andamento dei tassi di interesse

1l Gruppo é esposto al rischio di tasso di interesse essenzialmente con riferimento alle passivita
finanziarie a tasso variabile

Rischi connessi a termini e condizioni dei contratti di finanziamento in essere

1l mancato rispetto di previsioni contenute nei contratti di finanziamento in essere potrebbe
comportare a carico del Gruppo obblighi di rimborso anticipato significativi.

Rischi connessi all’indebitamento esistente

La violazione dei covenant previsti in alcuni contratti di finanziamento in essere potrebbe in taluni
casi determinare (per effetto di clausole di cross default) la decadenza dal beneficio del termine
rispetto ad altri contratti di finanziamento.

Rischi connessi al sistema di governo societario e all’applicazione differita di alcune previsioni
statutarie

Talune norme statutarie in materia di governance di societa quotate troveranno applicazione solo
in via differita rispetto alla Data di Avvio delle Negoziazioni.
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Rischi connessi all’impiego di manodopera specializzata

1l Gruppo ¢ esposto ai rischi derivanti da eventuali incrementi dei tassi di turnover della
manodopera specializzata e da eventuali difficolta nel reperire manodopera specializzata in misura
tale da soddisfare ’andamento della domanda dei prodotti del Gruppo.

Rischi connessi alla responsabilita amministrativa delle persone giuridiche

1l Gruppo é esposto al rischio di incorrere in sanzioni derivanti dall’attivita svolta dalle societa
controllate che non hanno adottato un modello di organizzazione, gestione e controllo nonché ad
un’eventuale valutazione di inadeguatezza del proprio modello.

Rischi connessi ad eventuali violazioni della normativa anti-corruzione, alle sanzioni internazionali
nei confronti di paesi in cui il Gruppo opera e normative similari

1l Gruppo e esposto al rischio di violazione della normativa anti-corruzione nei paesi in cui opera,
alle sanzioni connesse a tali violazioni e al relativo danno reputazionale. Inoltre, il Gruppo non
puo escludere che possano verificarsi sviluppi geopolitici imprevedibili tali per cui i paesi in cui
sono ubicati e operano clienti e partner del Gruppo siano soggetti a sanzioni di natura economica
da parte degli Stati Uniti e dell’Unione Europea.

Rischi connessi all’operativita di trasportatori e altri soggetti terzi in relazione ai servizi di consegna
e installazione e di assistenza post-vendita

1l Gruppo ¢ esposto ai rischi operativi inerenti le attivita di trasporto e logistica nonché di
manutenzione dei prodotti alla base dei servizi di consegna e installazione e assistenza post-vendita
svolti da soggetti terzi indipendenti.

Rischi connessi a un procedimento penale in corso nei confronti di uno dei principali dirigenti

D.2

Fattori di rischio relativi al settore in cui I’Emittente e il Gruppo operano
Rischi connessi alla pressione competitiva nel settore delle attrezzature per il fitness

1l Gruppo é esposto al rischio che eventuali concorrenti possano entrare nel mercato in cui lo stesso
opera, nonché al rischio che concorrenti attuali migliorino il proprio posizionamento, attraendo la
stessa clientela del Gruppo e privando cosi lo stesso di quote di mercato.

Rischi connessi alla congiuntura economica

11 Gruppo é esposto al rischio di limitazioni all’accesso ai mercati finanziari e di capitali in ragione
del perdurare di eventuali fenomeni di recessione economica, anche da parte della propria clientela

business-to-business.
Rischi connessi all’attivita internazionale e al mutamento delle condizioni dei mercati

La presenza e [’operativita del Gruppo su diversi mercati internazionali espone lo stesso a rischi
connessi, fra l’altro, alle condizioni geo-politiche e macroeconomiche dei paesi in cui opera e alle
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relative possibili variazioni, ai mutamenti dei regimi normativi e fiscali, alla concorrenza con
operatori locali, alla diversita delle tendenze e delle preferenze dei consumatori, alle oscillazioni

dei tassi di cambio e ai controlli valutari.

Rischi connessi all’evoluzione del quadro normativo nazionale e internazionale in cui il Gruppo
opera

1l Gruppo é soggetto a normative applicabili nei vari paesi in cui opera la cui violazione o

variazione potrebbe comportare limitazioni alla propria operativita ovvero l’'incremento di costi

D.3

Fattori di rischio relativi all’Offerta e agli strumenti finanziari offerti

Rischi connessi all’esecuzione degli impegni di Wellness Holding e Salhouse ai sensi del patto
parasociale tra gli stessi in relazione all’Offerta

Rischi connessi all’assenza di proventi dell’Offerta in favore dell’ Emittente
Rischi connessi a potenziali conflitti di interesse
Rischi connessi alla liquidita dei mercati e alla possibile volatilita delle Azioni

Rischi connessi a possibili effetti di diluizione del capitale dell’ Emittente in relazione a un piano di
incentivazione

Rischi connessi all’attivita di stabilizzazione

Rischi connessi agli impegni temporanei di inalienabilita delle Azioni

SEZIONE E - OFFERTA

E.1

Proventi netti totali e stima delle spese totali legate all’Offerta

Il ricavato stimato derivante dal Collocamento Istituzionale spettante all’Azionista Venditore,
calcolato sulla base del valore massimo dell’Intervallo di Valorizzazione Indicativa ed in caso di
integrale sottoscrizione dell’Offerta e della Opzione Greenshoe, al netto delle commissioni
riconosciute dall’ Azionista Venditore al Consorzio per il Collocamento Istituzionale, ¢ pari a Euro
209,16 milioni. Si stima che le spese relative al processo di quotazione delle Azioni dell’Emittente
e all’Offerta, escluse le commissioni riconosciute al Consorzio per il Collocamento Istituzionale,
potrebbero essere tra circa Euro 4 milioni circa Euro 5 milioni e saranno sostenute per il 50% dalla
Societa e per il 50% dall’ Azionista Venditore.

Le commissioni riconosciute al Consorzio per il Collocamento Istituzionale saranno corrisposte
esclusivamente dall’ Azionista Venditore, mentre la Societa sosterra i costi relativi allo Sponsor.

E.2a

Ragioni dell’Offerta e impiego dei proventi e stima dell’importo netto dei proventi

L’Offerta ¢ funzionale alla diffusione delle Azioni e alla quotazione delle stesse sul Mercato

Telematico Azionario. L’Offerta ¢ legata al diritto di Salhouse di richiedere la quotazione delle
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Azioni a partire da una determinata data e ai corrispondenti obblighi di Wellness Holding, previsti
nel patto parasociale in essere alla Data del Prospetto tra Wellness Holding e Salhouse — destinato
a essere automaticamente risolto alla Data di Avvio delle Negoziazioni — stipulato nel 2008 nel
contesto dell’ingresso di Salhouse nel capitale dell’Emittente, come successivamente modificato e
rinnovato.

L’Offerta risponde altresi all’obiettivo dell’Emittente di acquisire lo status di societa quotata al fine
di poter raggiungere una maggiore visibilita sul mercato di riferimento e aumentare in prospettiva
le possibilita di accesso ai mercati di capitali.

Poiché I’Offerta ha ad oggetto unicamente Azioni poste in vendita dall’Azionista Venditore,
I’operazione non generera proventi in favore dell’Emittente. Nell’ambito dell’Offerta, Salhouse
pone in vendita n. 50.000.000 di Azioni, oltre a n. 7.500.000 di Azioni oggetto della Opzione
Greenshoe concessa sempre da Salhouse. In caso di completamento dell’Offerta e di integrale
esercizio della Opzione Greenshoe, Salhouse arrivera a detenere una partecipazione residua pari
all’11,25% dell’Emittente.

Poiché 1I’Offerta ha ad oggetto unicamente Azioni poste in vendita dall’Azionista Venditore,
I’operazione non generera proventi in favore dell’Emittente.

E.3

Descrizione dei termini e delle condizioni dell’Offerta

L’Offerta ¢ costituita unicamente dal Collocamento rivolto esclusivamente a Investitori Istituzionali
e finalizzato a costituire il flottante richiesto dal Regolamento di Borsa per I’ammissione delle
Azioni sul Mercato Telematico Azionario.

Non ¢ prevista alcuna offerta al pubblico indistinto in Italia e/o in qualsiasi altro Paese.

L’Offerta, finalizzata all’ammissione alle negoziazioni delle Azioni sul MTA, ha ad oggetto n.
50.000.000 di Azioni poste in vendita dall’ Azionista Venditore, corrispondenti al 25% del capitale
sociale dell’Emittente, ed € costituita unicamente dal Collocamento Istituzionale.

Il Collocamento ha avuto inizio il 18 aprile 2016 e terminera il 28 aprile 2016.

La Societa, 1’Azionista Venditore e i Coordinatori dell’Offerta, d’intesa tra loro, si riservano la
facolta di prorogare o chiudere anticipatamente il Periodo di Offerta, dandone tempestiva
comunicazione alla Consob e al mercato mediante comunicato stampa da pubblicarsi sul sito
internet dell’Emittente www.technogym.com.

Non sono previste particolari modalita di sottoscrizione. La raccolta degli ordini nell’ambito del
Collocamento e I’adesione verra effettuata secondo la prassi internazionale per operazioni similari.

La Societa e I’Azionista Venditore, d’intesa tra loro, previa consultazione con i Coordinatori
dell’Offerta, avranno la facolta di ritirare, revocare o sospendere il Collocamento.

Entro 5 giorni successivi alla chiusura del Periodo di Offerta, ’Emittente comunichera i risultati
riepilogativi del Collocamento a Borsa Italiana nonché al mercato tramite comunicato stampa
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pubblicato sul sito internet dell’Emittente www.technogym.com. Copia di tale comunicato verra
contestualmente trasmessa a Consob.

Nell’ambito dell’Accordo per il Collocamento ¢ prevista la concessione, da parte dell’ Azionista
Venditore ai Coordinatori dell’Offerta, di un’Opzione di Over Allotment per chiedere in prestito un
massimo di ulteriori n. 7.500.000 di Azioni, pari al 15% delle Azioni oggetto dell’Offerta ai fini di
una eventuale c.d. sovra-allocazione (over allotment) nell’ambito del Collocamento Istituzionale.

In caso di over allotment, 1 Coordinatori dell’Offerta potranno esercitare tale opzione, in tutto o in
parte entro 30 giorni dall’inizio delle negoziazioni sull’MTA delle Azioni, e collocare le Azioni cosi
prese a prestito presso Investitori Istituzionali al Prezzo di Offerta.

Sempre nell’ambito dell’Accordo per il Collocamento, ¢ inoltre prevista la concessione, da parte
dell’ Azionista Venditore ai Coordinatori dell’Offerta, di un’Opzione Greenshoe per I’acquisto di
un massimo di ulteriori n. 7.500.000 di Azioni, al Prezzo di Offerta, corrispondenti ad una quota
pari al 15% delle Azioni oggetto del Collocamento Istituzionale. I Coordinatori dell’Offerta
potranno esercitare tale opzione, in tutto o in parte entro 30 giorni dalla Data di Avvio delle
Negoziazioni.

Le Azioni eventualmente prese in prestito sulla base dell’Opzione di Over Allotment saranno
restituite all’Azionista Venditore entro 30 giorni dalla Data di Avvio delle Negoziazioni,
utilizzando: (i) le Azioni rivenienti dall’esercizio, in tutto o in parte, dell’Opzione Greenshoe e/o
(i1) le Azioni eventualmente acquistate nell’ambito delle attivita di stabilizzazione.

Il Prezzo di Offerta sara determinato dalla Societa e dall’ Azionista Venditore, previa consultazione
con 1 Coordinatori dell’Offerta, al termine del Periodo di Offerta, tenendo conto, tra I’altro, delle
condizioni del mercato mobiliare domestico e internazionale, ¢ della quantita e qualita delle
manifestazioni di interesse ricevute dagli Investitori Istituzionali. La determinazione del Prezzo di
Offerta delle Azioni avverra secondo il meccanismo dell’open price.

11 Prezzo di Offerta sara reso noto mediante pubblicazione di apposito avviso sul sito internet della
Societa www.technogym.com entro 5 giorni dal termine del Periodo di Offerta. L’avviso con cui
verra reso noto il Prezzo di Offerta conterra, inoltre, i dati relativi alla capitalizzazione della Societa
calcolati sulla base del Prezzo di Offerta, nonché il ricavato complessivo derivante dall’Offerta,
riferito al Prezzo di Offerta e al netto delle commissioni riconosciute al Consorzio per il
Collocamento Istituzionale.

E4

Descrizione di eventuali interessi significativi per I’Offerta, compresi interessi confliggenti

Salhouse, in qualita di Azionista Venditore, ha un interesse proprio nell’Offerta, in quanto percepira
1 proventi derivanti dalla vendita delle Azioni nell’ambito dell’Offerta medesima.

Goldman Sachs, J.P. Morgan ¢ Mediobanca, in qualita di Coordinatori dell’Offerta e joint
bookrunners, si trovano in una situazione di potenziale conflitto di interessi in quanto ¢ previsto
che, al verificarsi di certe condizioni, stipulino un contratto di collocamento e garanzia ai sensi del

quale assumeranno 1’impegno a garantire, ciascuna per le quote di propria competenza, il
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collocamento delle Azioni poste in vendita da Salhouse nell’ambito del Collocamento Istituzionale.
A fronte dello svolgimento di tale attivita, ciascuno dei Coordinatori dell’Offerta percepira una
commissione determinata in base al ruolo assunto nell’ambito dell’Offerta. In aggiunta,
Mediobanca percepira una commissione in relazione ai servizi prestati in qualita di Sponsor.

Infine, le suddette istituzioni finanziarie /o le altre societa appartenenti ai rispettivi gruppi bancari,
nel normale esercizio delle proprie attivita, hanno prestato o potrebbero prestare in futuro in via
continuativa, a seconda dei casi, (i) servizi di lending, advisory, investment banking ¢ di finanza
aziendale a favore dell’Emittente, di Wellness Holding, dell’ Azionista Venditore e/o dei rispettivi
gruppi di appartenenza e (ii) servizi di investimento e negoziazione, sia per proprio conto sia per
conto dei propri clienti, che potrebbero avere ad oggetto gli strumenti finanziari emessi
dall’Emittente e/o da societa del Gruppo o altri strumenti collegati e/o correlati a questi ultimi.

In aggiunta, alla Data del Prospetto, alcuni membri del Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente sono anche portatori di interessi propri o di terzi in quanto detengono, direttamente
o indirettamente, partecipazioni azionarie nel capitale della Societa e/o ricoprono cariche negli
organi di amministrazione di societa facenti parte della catena di controllo dell’Emittente.

In particolare, il Presidente ¢ Amministratore Delegato dell’Emittente Nerio Alessandri detiene
indirettamente — per il tramite di Oiren S.r.1. che lo stesso Nerio Alessandri controlla al 100% - il
75% di Wellness Holding, azionista di controllo diretto dell’Emittente, e riveste la carica di
Presidente del consiglio di amministrazione in Wellness Holding e di amministratore unico in Oiren
S.rl.

Inoltre, il Vice-Presidente dell’Emittente Pierluigi Alessandri detiene indirettamente — per il tramite
di Apil S.r.1. che lo stesso Pierluigi Alessandri controlla al 100% - il 25% di Wellness Holding,
azionista di controllo diretto dell’Emittente, e riveste la carica di Vice-Presidente del consiglio di
amministrazione in Wellness Holding e di amministratore unico in Apil S.r.L..

Carlo Capelli, membro del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, ¢ altresi membro del
consiglio di amministrazione e dipendente di Wellness Holding, azionista diretto dell’Emittente.

Si segnala peraltro I’interesse del Presidente ¢ Amministratore Delegato Nerio Alessandri e dei
principali dirigenti del Gruppo nell’Offerta, in relazione alla circostanza che tali soggetti rientrano
tra i beneficiari di un piano di incentivazione del management di Technogym in essere alla Data del
Prospetto che prevede 1’assegnazione gratuita di Azioni a seguito della Data di Avvio delle
Negoziazioni, fermo restando il rispetto di ulteriori specifiche condizioni e il permanere di
determinati presupposti.

Si rende altresi noto che, in base a due contratti di consulenza (i “Contratti di Consulenza”)
stipulati con Arle Capital Partners Limited (societa che, tramite fondi terzi, partecipa in Salhouse)
in data 22 agosto 2014 e¢ 12 agosto 2014, rispettivamente, George Buckley ¢ Knut Fredrik Arp,
quest’ultimo indirettamente per il tramite di societa da esso partecipata (entrambi amministratori
dell’Emittente alla Data del Documento di Registrazione), a fronte della consulenza strategica
fornita ad Arle Capital Partners Limited in relazione al disinvestimento (tramite Salhouse) nella
Societa per mezzo dell’Offerta, riceveranno, al ricorrere di determinate condizioni, da parte di Arle
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Capital Partners Limited, una fee calcolata sui proventi derivanti a Salhouse da tale Offerta. Ai sensi
dei Contratti di Consulenza, George Buckley e Knut Fredrik Arp agiscono esclusivamente in qualita
di consulenti indipendenti di Arle Capital Partners Limited e pertanto non rivestono il ruolo di
dipendenti, agenti o partner di Arle Capital Partners Limited e/o di qualsivoglia societa del gruppo
facente capo ad Arle Capital Partners Limited.

Inoltre, Javier Abad, membro del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente alla Data del
Documento di Registrazione, in qualita di manager e dipendente del gruppo Arle, detiene
indirettamente una partecipazione in Salhouse attraverso la propria partecipazione, rispettivamente,
in uno schema di co-investimento per manager del gruppo Arle e in un #rust a beneficio dei
dipendenti del medesimo gruppo Arle i cui termini e condizioni risultano in linea con le prassi di
mercato previste con riferimento agli schemi di compensazione per i manager di fondi di private
equity. In conseguenza di quanto sopra, Javier Abad ricevera, contestualmente alla chiusura
dell’Offerta, una percentuale dei proventi derivanti a Salhouse dall’Offerta stessa.

Al riguardo, si segnala che le fee, quanto a George Buckley e Knut Fredrik Arp, ed i proventi, quanto
a Javier Abad, a questi complessivamente spettanti in ragione dei predetti accordi in caso di
completamento dell’Offerta, saranno inferiori all’l% dell’ammontare lordo complessivo
dell’Offerta.

E.5

Azionisti Venditori e accordi di lock-up

Le Azioni oggetto dell’Offerta sono offerte in vendita da Salhouse Holding S.a r.1., societa di diritto
lussemburghese con sede legale in Lussemburgo, 46A, avenue J.F. Kennedy L-1855.

Alla Data del Prospetto, Salhouse detiene una partecipazione pari al 40% del capitale sociale
dell’Emittente, e intende procedere alla vendita di n. 50.000.000 di Azioni, pari al 25% del capitale
sociale dell’Emittente.

La Societa assumera 1’impegno, anche per conto delle societa del Gruppo, nei confronti dei
Coordinatori dell’Offerta per un periodo decorrente dalla Data del Prospetto fino a 180 giorni
decorrenti dalla Data di Avvio delle Negoziazioni: (i) a non effettuare, direttamente o
indirettamente, operazioni di emissione, vendita o comunque atti di disposizione e/o comunque
operazioni che abbiano per oggetto, e/o per effetto I’attribuzione e/o il trasferimento a terzi,
direttamente o indirettamente, delle Azioni della Societa (ovvero altri strumenti finanziari, inclusi
quelli partecipativi, che attribuiscano il diritto di acquistare, sottoscrivere, convertire in, 0 scambiare
con, Azioni della Societa), a non concedere, acquistare o negoziare opzioni, prestiti, diritti o warrant
per I’acquisto, la sottoscrizione, la conversione o lo scambio di azioni ordinarie della Societa, (ii) a
non stipulare o comunque concludere contratti di swap o altri contratti, che abbiano i medesimi
effetti, anche solo economici, delle operazioni sopra richiamate, o (iii) a non annunciare
pubblicamente 1’intenzione di effettuare una delle operazioni sopra richiamate, senza il preventivo
consenso scritto dei Coordinatori dell’Offerta, consenso che non potra essere irragionevolmente
negato.

Gli impegni di lock-up assunti dalla Societa non si applicano inoltre in caso di: (i) emissione di

Azioni derivanti dall’esercizio di un’opzione, warrant o dalla conversione di strumenti finanziari
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esistenti alla Data del Prospetto; (ii) emissione di Azioni derivanti da un piano di incentivazione per
il management dell’Emittente in essere alla Data del Prospetto; (iii) operazioni derivanti da
disposizioni di legge e/o regolamentari e/o da ordini da parte dell’autorita giudiziaria; ovvero (iv)
emissione o trasferimento di azioni ordinarie quali correspettivo in ipotesi di acquisizione, fusione
o offerta pubblica di acquisto a condizione che e nella misura in cui i soggetti che ricevano le azioni
ordinarie assumano il medesimo impegno di lock-up avente a oggetto le azioni ordinarie della
Societa per la residua durata dello stesso.

I medesimi impegni che precedono saranno assunti, nei confronti dei Coordinatori dell’Offerta
dall’Azionista Venditore per un periodo decorrente dalla Data del Prospetto fino a 180 giorni
decorrenti dalla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Tali impegni riguarderanno la totalita delle Azioni possedute dall’Azionista Venditore, salve le
Azioni vendute nell’ambito dell’Offerta e quelle eventualmente oggetto dell’Opzione Greenshoe o
dell’Opzione di Over Allotment.

Gli impegni di /ock-up assunti dall’ Azionista Venditore non si applicano in caso di: (i) operazioni
derivanti da disposizioni di legge e/o regolamentari e/o da ordini da parte dell’autorita giudiziaria;
(i1) emissione o trasferimento delle Azioni quali correspettivo in ipotesi di acquisizione, fusione o
offerta pubblica di acquisto a condizione che e nella misura in cui i soggetti che ricevano le Azioni
assumano il medesimo impegno di lock-up avente a oggetto le Azioni della Societa per la residua
durata dello stesso; (iii) adesione a un’eventuale offerta pubblica di acquisto promossa sulle Azioni
ai sensi degli artt. 101-bis e seguenti del TUF; e (iv) operazioni aventi a oggetto le Azioni della
Societa concluse dall’ Azionista Venditore con societa dallo stesso controllate o allo stesso collegate,
a condizione che e nella misura in cui tali societa controllate o collegate assumano il medesimo
impegno di lock-up avente a oggetto le Azioni di titolarita dell’Azionista Venditore per la residua
durata dello stesso. Resta inteso che sono esclusi dai predetti obblighi di lock-up eventuali accordi
e/o operazioni poste in essere dall’ Azionista Venditore che non comportino I’esecuzione nel periodo
di lock-up, attraverso societa dallo stesso controllate o allo stesso collegate, di operazioni di vendita,
atti di disposizione e/o0 comunque operazioni che abbiano per oggetto e/o per effetto 1’attribuzione
e/o il trasferimento a terzi nel periodo di lock-up, a qualunque titolo e sotto qualsiasi forma, della
proprieta o di altro diritto reale sulle Azioni della Societa.

Infine Wellness Holding, in qualita di soggetto controllante la Societa, assumera nei confronti dei
Coordinatori dell’Offerta impegni di lock-up simili a quelli assunti dall’ Azionista Venditore.

E.6 Ammontare e percentuale della diluizione immediata derivante dall’Offerta
L’Offerta non comporta 1’emissione di nuove azioni della Societa e pertanto non comporta alcuna
effetto di diluizione.

E.7 Spese stimate addebitate ai sottoscrittori

Non applicabile.
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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle definizioni utilizzate all’interno del Documento di Registrazione. Tali
definizioni, salvo ove diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato. Si precisa che per le
definizioni sotto riportate, ogni qualvolta il contesto lo richieda, la forma singolare include la forma plurale e
viceversa.

Acquisizione L’acquisizione da parte di Technogym del 100% del capitale sociale di TGB
S.rl., societa con sede in Corte Don Botticelli 51, Cesena (FC), capitale
sociale pari a Euro 96.900,00 interamente versato, codice fiscale, partita [IVA
e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Forli-Cesena
02545000404, proprietaria, tra 1’altro, del complesso immobiliare denominato
Technogym Village, avvenuta in data 29 febbraio 2016 per effetto di un
contratto di cessione di quota stipulato, in forma di scrittura privata autenticata
dal dott. Carlo Marchetti, notaio in Milano, n. rep. 12858, n. racc. 6706,
dall’Emittente con Oiren S.r.l. e Apil S.r.1. (societa controllate rispettivamente
dal Presidente e Amministratore Delegato Nerio Alessandri e dal Vice-
Presidente Pierluigi Alessandri), in esecuzione di un contratto sottoscritto tra
le medesime parti in data 16 febbraio 2016, per un corrispettivo provvisorio
pari a Euro 41.901.885, soggetto ad aggiustamento sulla base di una situazione
patrimoniale aggiornata della target al closing dell’operazione.

Azioni Le n. 200.000.000 azioni ordinarie della Societa, prive di indicazione del
valore nominale, nominative, indivisibili, con godimento regolare e in forma
dematerializzata, da ammettere alle negoziazioni sul Mercato Telematico
Azionario.

Borsa Italiana Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Affari 6.

Codice Civile Il Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262, come successivamente modificato e
integrato.

Codice di Autodisciplina 11 Codice di Autodisciplina delle societa quotate predisposto dal comitato per
la Corporate Governance delle societd quotate, vigente alla Data del
Documento di Registrazione.

Collocamento o Il collocamento privato di n. 50.000.000 di Azioni, riservato a Investitori
Collocamento Istituzionale Istituzionali.

Consob La Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in Roma, Via
G.B. Martini 3.

Data del Documento di La data di approvazione del Documento di Registrazione.

Registrazione
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Data di Avvio delle
Negoziazioni

Dati Finanziari Pro-forma

Direttiva 2003/71/CE

Documento di
Registrazione

Emittente o Technogym o

Societa

Gruppo Technogym o
Gruppo

Investitori Istituzionali

Investitori Qualificati
Mercato Telematico

Azionario o MTA

Nota di Sintesi
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Il primo giorno in cui le Azioni saranno negoziate sul MTA.

Il documento “Prospetti della situazione patrimoniale e finanziaria
consolidata pro-forma al 31 dicembre 2015, del conto economico consolidato
pro-forma e del rendiconto finanziario consolidato pro-forma relativi
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 e relative note esplicative di
Technogym S.p.A.”, predisposto al fine di rappresentare i principali effetti sulla
situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 31 dicembre 2015, sul
conto economico consolidato e sul rendiconto finanziario consolidato relativi
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 del Gruppo derivanti
dall’Acquisizione e dalla stipula di finanziamenti propedeutici
all’ Acquisizione.

La Direttiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio del
4 novembre 2003, come successivamente modificata e integrata, relativa al
prospetto da pubblicare per D’offerta pubblica o [I’ammissione alla
negoziazione di strumenti finanziari e che modifica la Direttiva 2001/34/CE.

Il presente documento di registrazione, redatto in conformita agli schemi
applicabili previsti dal Regolamento (CE) n. 809/2004.

Technogym S.p.A., con sede legale in Cesena (FC), Via Calcinaro 2861,
codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione presso il Registro delle
Imprese di Forli-Cesena 06250230965.

Collettivamente, I’Emittente e le societd da questo direttamente o
indirettamente controllate ai sensi dell’articolo 2359 del Codice Civile e
dell’articolo 93 del TUF.

Congiuntamente, gli Investitori Qualificati e gli investitori istituzionali
all’estero ai sensi della Regulation S dello United States Securities Act del
1933, come successivamente modificato, inclusi gli Stati Uniti d’ America ai
sensi della Rule 144° adottata in forza dello United States Securities Act del
1933, come successivamente modificata.

Gli investitori qualificati come definiti all’articolo 34-ter, comma 1, lett. b),
del Regolamento Emittenti.

Il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.

La nota di sintesi redatta ai sensi dell’articolo 53 del Regolamento Emittenti e
in conformita all’articolo 24 del Regolamento (CE) n. 809/2004, recante le
informazioni-chiave sull’Emittente, le Azioni e 1’Offerta.
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Nota Informativa

Offerta

Opzione Greenshoe

Prezzo di Offerta

Regolamento di Borsa

Regolamento (CE)
n. 809/2004

Regolamento Emittenti

Regolamento Intermediari

Regolamento Mercati

Regolamento Parti

Correlate

Salhouse

Societa di Revisione

La nota informativa sugli strumenti finanziari redatta ai sensi dell’articolo 53
del Regolamento Emittenti e in conformita all’articolo 6 del Regolamento
(CE) n. 809/2004, relativa alle Azioni.

11 collocamento di n. 50.000.000 di Azioni, poste in vendita da Salhouse in
sede di Collocamento Istituzionale.

L’opzione concessa da Salhouse ai Coordinatori dell’Offerta per 1’acquisto, al
Prezzo di Offerta, di ulteriori n. 7.500.000 di Azioni, pari al 15% delle Azioni
oggetto dell’Offerta, da allocare presso i destinatari del Collocamento
Istituzionale, ai fini dell’eventuale over allotment nell’ambito del
Collocamento Istituzionale.

Il prezzo definitivo unitario a cui verranno collocate le n. 50.000.000 di
Azioni, che sara determinato con le modalita e i termini di cui al Capitolo 5,
Paragrafo 5.3.1, della Nota Informativa e reso noto con le modalita e i termini
di cui al Capitolo 5, Paragrafo 5.3.2, della Nota Informativa.

Il Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana, vigente
alla Data del Documento di Registrazione.

Il Regolamento (CE) n. 809/2004 della Commissione del 29 aprile 2004, come
successivamente modificato e integrato, recante modalita di esecuzione della
Direttiva 2003/71/CE per quanto riguarda le informazioni contenute nei
prospetti, il modello dei prospetti, I’inclusione delle informazioni mediante
riferimento, la pubblicazione dei prospetti e la diffusione di messaggi
pubblicitari.

Il regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato.

Il regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 16190 del 29 ottobre
2007, come successivamente modificato e integrato.

Il regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 16191 del 29 ottobre
2007, come successivamente modificato e integrato.

Il regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo
2010, come successivamente modificato e integrato.

Salhouse Holding S.a r.l., con sede legale in Lussemburgo, 46A, avenue J.F.
Kennedy L-1855.

PricewaterhouseCoopers S.p.A., con sede legale e amministrativa in Milano,
Via Monte Rosa 91, iscritta nel Registro dei revisori legali con numero di
iscrizione 119644.

11
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Statuto

TUF

Wellness Holding

12

Lo statuto sociale dell’Emittente approvato dall’Assemblea del medesimo in
data 16 febbraio 2016 e che, con le modifiche deliberate dall’Assemblea in
data 30 marzo 2016, entrera in vigore alla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Il Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato.

Wellness Holding S.r.1., con sede legale in Cesena (FC), Corte Don Giuliano
Botticelli 51, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Forli-Cesena 03323730402.
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GLOSSARIO

Si riporta di seguito un elenco dei principali termini tecnici utilizzati all’interno del Documento di
Registrazione. Tali termini, salvo ove diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato. Si
precisa che per i termini sotto riportati, ogni qualvolta il contesto lo richieda, la forma singolare include la
forma plurale e viceversa.

Nome
AED

APAC

AUD

Biomeccanica

Bodybuilding

BRL

Business-to-business

Business-to-consumer

CAGR

Cash return

Chiave TGS

Definizione
Dirham degli Emirati Arabi Uniti.

Area geografica che include I’ Asia (ad eccezione del Medio Oriente e dell’India) e
I’Oceania.

Dollaro australiano.

Scienza che studia il comportamento delle strutture fisiologiche quando sono
sottoposte a sollecitazioni statiche o dinamiche. Nella sua applicazione al fitness,
la biomeccanica analizza I’interazione tra un’attrezzatura ginnica e la fisiologia
dell’utente.

Attivita sportiva che, tramite I’uso di attrezzature e pesi nonché un’alimentazione
specifica, si pone come fine ultimo I’incremento della massa muscolare ed il
raggiungimento di una particolare definizione e proporzione dei muscoli, con
finalita estetiche ed eventualmente di competizione.

Real brasiliano.

Con riferimento al mercato delle attrezzature per il fitness, individua I’insieme dei
segmenti Club, Health, Corporate & Public e Hospitality & Residential.

Con riferimento al mercato delle attrezzature per il fitness, individua il segmento
Home & Consumer-.

Tasso annuo medio di crescita composto.

Rapporto tra flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita operativa ed
EBITDA.

Dispositivo portatile utilizzato dagli utenti finali all’interno di un luogo di
allenamento per eseguire operazioni sulle attrezzature Technogym (quali ad
esempio ’impostazione della macchina con i corretti parametri previsti dalla
scheda di allenamento del singolo utente ¢ la lettura dei risultati dell’allenamento)
o dispositivi di terzi.

13
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Cloud computing o
cloud

Club

CNY

Conto escrow

Customer relationship
management o CRM

Cyclette

Discounted cash flow

Dispositivi wearable

DKK

EBITDA

EBITDA Margin

Ellittico

Ergometro per arti
superiori
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Tecnologia che consente di usufruire, tramite server remoto, di risorse sofiware e
hardware (come memorie di massa per 1’archiviazione di dati), il cui utilizzo ¢
generalmente offerto come servizio da un fornitore terzo specializzato.

Segmento del mercato delle attrezzature per il fitness rappresentato da catene
internazionali e locali di palestre e fitness club e altri centri sportivi pubblici e
privati, presso cui gli utenti finali svolgono allenamenti fisici e ricevono prestazioni
e servizi per il wellness.

Renminbi cinese.

Conto bancario tenuto presso un istituto finanziario terzo (agente) su cui, in base a
un accordo trilaterale tra due parti e 1’agente, viene depositata una somma da una
delle parti, che sara consegnata dall’agente all’altra parte, dietro apposite istruzioni
scritte, solo a seguito dell’adempimento di determinate clausole contrattuali da
parte di quest’ultima.

Strategia di marketing focalizzata sulla gestione delle relazioni con i clienti, nonché
sulla fidelizzazione e sull’incremento dei medesimi.

Attrezzatura ginnica costituita da un telaio di bicicletta, variamente elaborato ed
equipaggiato, che consente di riprodurre in ambienti chiusi I’esercizio fisico della
pedalata in bicicletta.

Metodo di valutazione di un investimento basato sull’attualizzazione, secondo un
tasso corretto per il rischio, dei flussi futuri attesi dall’attivitd oggetto
dell’investimento.

Dispositivi che possono essere indossati per il tracciamento dell’attivita fisica e di
altri parametri biometrici relativi alla persona che i utilizza.

Corone danesi.

Risultato operativo rettificato delle seguenti voci di conto economico: (i)
accantonamenti netti; (ii) ammortamenti e svalutazioni/rivalutazioni e (iii)
proventi/(oneri) non ricorrenti.

Rapporto tra ’EBITDA e il totale dei ricavi.

Attrezzatura ginnica, variamente elaborata ed equipaggiata, che consente di
svolgere in ambienti chiusi I’esercizio fisico combinato degli arti inferiori e
superiori.

Attrezzatura ginnica, variamente elaborata ed equipaggiata, che consente di
svolgere in ambienti chiusi I’esercizio fisico degli arti superiori.
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Ergonomia

EUR

Fisiologia

Fitness

Full time equivalent o
FTE

Franco destino

Franco fabbrica

GBP

Hack squat

Health, Corporate &
Public

Disciplina scientifica che studia 1’interazione tra gli elementi di un sistema (in
applicazione al fitness, le attrezzature ginniche) e la funzione per cui viene
progettato, allo scopo di migliorare la soddisfazione dell’utente e I’insieme delle
prestazioni dell’attrezzatura stessa.

Euro.

Scienza che studia il funzionamento degli organismi viventi. In applicazione al
fitness, la fisiologia dell’esercizio studia gli effetti che un tipo di allenamento, e
quindi I'uso di una determinata attrezzatura ginnica, determina sull’organismo
dell’utente, prendendo in considerazione parametri quali, ad esempio, le calorie
consumate per un allenamento di tipo aerobico o la progressione del carico per un
allenamento sulla forza muscolare.

Insieme di tutte le attivita utili allo svolgimento dell’esercizio fisico di una persona,
principalmente considerato in base a tre componenti: capacita aerobica, forza e
flessibilita.

Numero medio annuo di dipendenti equivalenti a tempo pieno per anno.

Clausola contrattuale, riguardante le condizioni di consegna, ai sensi della quale il
venditore si impegna, a proprio rischio, a trasportare la merce sino alla destinazione
convenuta, mentre 1’acquirente si occupa di scaricarla dal mezzo di trasporto e
prenderla in consegna.

Clausola contrattuale, riguardante le condizioni di consegna, ai sensi della quale il
venditore si impegna a mettere a disposizione la merce venduta presso i propri
locali o in altro luogo convenuto, mentre I’acquirente si fa carico, a proprio rischio,
di ritirare la merce e gestirne il trasporto sino a destinazione.

Sterlina inglese.

Attrezzatura ginnica che consente di eseguire uno degli esercizi base per il
potenziamento muscolare degli arti inferiori (attraverso il piegamento sulle gambe
e la risalita sostenendo il peso desiderato), utilizzando una traiettoria di esercizio
guidata grazie alla macchina isotonica.

Segmento del mercato delle attrezzature per il fitness rappresentato da ospedali,
altri centri medici e di riabilitazione, aziende, scuole € universita, caserme e altri
uffici pubblici, nei quali gli utenti finali utilizzano le soluzioni per il wellness per
fini di prevenzione, rieducazione e formazione, nonché piu in generale per il
mantenimento della forma fisica.

15
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High-end

HKD

Home & Consumer

Hospitality &
Residential

Interfaccia (API)

JPY

Kettlebell

Key account

LATAM

Lean production

Linea di credito
committed
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Caratterizza le strutture ricettive di livello maggiormente esclusivo e dai costi piu
elevati del segmento Hospitality & Residential, con un corrispondente livello di
qualita di servizi.

Dollaro di Hong Kong.

Segmento del mercato delle attrezzature per il fitness rappresentato dagli utenti
finali che scelgono direttamente soluzioni su misura per il proprio esercizio fisico
e il benessere con attrezzature collocate nelle proprie case e in esterni o attraverso
soluzioni digitali.

Segmento del mercato delle attrezzature per il fitness costituito da alberghi e resort,
SPA e centri benessere, centri fitness in condomini residenziali, navi da crociera e
altre simili strutture ricettive, in cui tipicamente gli utenti finali svolgono attivita
fisiche in periodi di permanenza piu brevi e in aggiunta al loro luogo di utilizzo
abituale di tali attrezzature.

(Application Programming Interface) — modulo software sviluppato e documentato
per permettere a terzi I’integrazione fra sistemi software diversi.

Yen giapponese.

Attrezzatura ginnica costituita da un peso di forma sferica con una maniglia che
consente lo svolgimento di un ampio numero di esercizi muscolari a corpo libero.

Categoria di clienti rappresentata prevalentemente da catene nazionali o
internazionali di centri fitness del segmento Club o catene alberghiere o di centri
benessere del segmento Hospitality & Residential o specifici clienti del segmento
Health, Corporate & Public, nonché piu in generale da operatori professionali con
almeno piu di tre spazi dedicati al fitness e al wellness in luoghi diversi. L’Emittente
puo classificare come key account anche clienti selezionati con singoli spazi
dedicati al fitness e al wellness collocati in posizioni di particolare prestigio.

Area geografica che include I’America Centrale (compreso il Messico) e
Meridionale.

Metodologia di processo produttivo che mira a minimizzare gli sprechi e le
complessita della produzione industriale puntando sulla flessibilita e coinvolgendo
tutte le funzioni aziendali.

Contratto di finanziamento nel quale D’istituto finanziatore concede alla parte
debitrice un finanziamento con scadenza e importo definiti, utilizzabile dalla parte
debitrice anche in piu soluzioni, e nel quale I’istituto finanziatore non ha la facolta
di chiedere alla parte debitrice il rimborso anticipato del debito residuo, salvo in
casi di insolvenza o in specifiche circostanze contrattualmente definite e derivanti
da un sensibile peggioramento del merito di credito del potenziale prenditore.
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Linea di credito
uncommitted

Macchina isotonica o
selectorized

Macchina plate-loaded

Mass-market

Mid-market

MEIA
NOK
Nord America

Omni-channel

Operatori
professionali

Order fulfillment

Piattaforma digitale
aperta o open source

Contratto di finanziamento nel quale I’istituto finanziatore concede alla parte
debitrice un finanziamento con scadenza indeterminata, utilizzabile dalla parte
debitrice anche in piu soluzioni, e nel quale I’istituto finanziatore ha sempre la
facolta di chiedere alla parte debitrice il rimborso anticipato del debito residuo, a
prescindere dai meri casi di insolvenza o dalle specifiche circostanze
contrattualmente definite di peggioramento del merito di credito del soggetto
finanziato.

Attrezzatura ginnica per 1’esercizio muscolare caratterizzata da una pila di pesi
piatti e sottili solitamente di forma rettangolare montati in modo permanente sul
telaio. La scelta del peso da sollevare da parte dell’utente finale viene generalmente
effettuata inserendo un perno nel punto della pila di pesi desiderato.

Attrezzatura ginnica per 1’esercizio muscolare caratterizzata dall’uso di pesi piatti
e sottili solitamente di forma rotonda e di dimensioni e peso diversi che vengono
montati su bilancieri e sbarre metalliche. La scelta del peso da sollevare da parte
dell’utente finale viene effettuata montando e smontando fisicamente i singoli pesi
sul bilanciere per ottenere il peso desiderato.

Identifica il segmento in cui un prodotto o servizio ¢ considerato avere un prezzo
relativamente basso quando paragonato ad altri prodotti o servizi simili dello stesso
mercato.

Identifica il segmento in cui un prodotto o un servizio ¢ considerato avere un prezzo
in linea con la media del mercato quando paragonato ad altri prodotti o servizi
simili dello stesso mercato.

Area geografica che include il Medio Oriente, I’India e I’ Africa.
Corona norvegese.
Area geografica che include gli Stati Uniti e il Canada.

Approccio di vendita multicanale comprendente 1’intero processo, dalla ricerca del
prodotto alla fase post-vendita, che mira a fornire all’utente finale un’esperienza di
acquisto integrata su tutti i canali di vendita, sia fisici che digitali.

Clienti che operano nei segmenti Club, Health, Corporate & Public ¢ Hospitality
& Residential e acquistano soluzioni integrate per il fitness e per il wellness di
Technogym per offrire un servizio agli utenti finali.

Insieme delle operazioni che consentono di processare, gestire ed evadere un ordine
di vendita.

Piattaforma cloud corredata di API che ne permettono I’integrazione con
sistemi/applicazioni terzi/e.
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Rack

Risultato operativo
adjusted

ROE (Return on
Equity)

ROI (Return on
Investments)

ROI (Return on
Investments) adjusted

ROS (Return on Sales)

ROS (Return on Sales)
adjusted

RUB
SEK

Stepper

Stretching

Tapis roulant

Teleselling

Total wellness solution

USD
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Attrezzatura ginnica per 1’esercizio muscolare caratterizzata da quattro travi di
metallo verticali, parallele tra loro a formare un parallelepipedo, e dotate di fessure
per inserirvi delle sbarre che possono essere posizionate a diverse altezze, e che
vanno a costituire una gabbia all’interno della quale pud essere posizionato un
bilanciere con i pesi, che scorrera all’interno senza vincoli di traiettoria.

Risultato operativo rettificato dei proventi/(oneri) non ricorrenti.

Rapporto tra I’utile/(perdita) dell’esercizio e il patrimonio netto.

Rapporto tra risultato operativo e capitale investito netto.

Rapporto tra risultato operativo adjusted e capitale investito netto.

Rapporto tra risultato operativo e ricavi.

Rapporto tra risultato operativo adjusted e ricavi.

Rublo russo.
Corona svedese.

Attrezzatura ginnica costituita da un piedistallo metallico che consente di
riprodurre in uno spazio limitato il movimento della salita di un gradino.

Insieme di esercizi fisici e tecniche di allenamento che consente un ampio e
variegato numero di movimenti di stiramento e rilassamento muscolare.

Attrezzatura ginnica variamente elaborata ed equipaggiata, costituita da una pedana
che scorre automaticamente con comandi elettronici e che consente di riprodurre
in ambienti chiusi 1’esercizio fisico della corsa.

Commercializzazione di prodotti e servizi attraverso operatori telefonici.

Soluzioni elaborate da Technogym per utenti finali e operatori professionali
composte da attrezzature per il fitness, la preparazione atletica e la riabilitazione
fisica (wellness lifestyle), soluzioni digitali per la gestione dell’allenamento e dei
rapporti con utenti finali e operatori professionali (CRM) e servizi complementari
dedicati a utenti finali e operatori professionali per il miglioramento delle loro
attivita legate al fitness e al wellness.

Dollaro americano.
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Utenti finali

Valore tecnico residuo

Wellness o wellness

lifestyle

Wellness lifestyle
customer relationship
management 0
wellness lifestyle CRM

Wholesale

ZAR

Clienti persone fisiche che utilizzano soluzioni integrate per il fitness e per il
wellness di Technogym presso operatori professionali o privatamente.

11 valore economico attribuito alle attrezzature Technogym quando vengono ritirate
dal mercato, nell’ambito delle attivita di re-marketing del Gruppo. Generalmente
tale valore viene determinato partendo dal prezzo finale di rivendita da cui vengono
detratti i costi diretti e indiretti necessari per il ri-condizionamento delle macchine,
con il supporto di analisi dei prezzi di mercato di riferimento.

Stile di vita, promosso anche da Technogym da oltre 20 anni, che mira al benessere
psico-fisico delle persone attraverso una regolare attivita fisica, una sana
alimentazione e un approccio mentale positivo. Il wellness come stile di vita si
articola in programmi specifici per il fitness, per lo sport e per la salute della
persona.

Piattaforma software che, grazie alla capacita di tracciare I’attivita fisica svolta
dagli utenti all’interno e all’esterno del luogo di allenamento ¢ le interazioni con le
strutture e lo staff di quest’ultimo, consente di mantenere aggiornato il profilo dei
medesimi utenti permettendo all’operatore professionale di personalizzare e
proporre servizi che siano in linea con le aspettative degli utenti finali.

Canale di vendita indiretto, composto princip